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Abbildung 4.10: Weidegang fir laktierende Milchkiihe in den befragten Betrieben, differen-
ziert nach Regionen in Niedersachsen (n = 722 Betriebe, 60.155 Milchkiihe)
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Ausgestaltung des Weidegangs in den befragten Betrieben

Weidegang kann sehr unterschiedlich ausgestaltet sein. Wahrend in einigen Betrieben der Wei-
degang nur kurz erfolgt, sind in anderen Betrieben die Milchkiihe ganztagig auf der Weide. Auch
die Weideperiode kann unterschiedlich lang sein und zwischen den Betrieben und Regionen vari-
ieren. Je nach Ausgestaltung variiert die Weidehaltung zwischen kurzem Auslauf auf der Weide
mit wenig Futteraufnahme und langer Weidezeit mit nennenswerter Futteraufnahme. Davon ist
abhangig, ob und wie viel im Stall zugefiittert werden muss.

Aus der Landwirtschaftszahlung 2010 sind zur Ausgestaltung der Weideperiode nur wenige In-
formationen verfiigbar. Es liegen jedoch Angaben zur durchschnittlichen Dauer der Weideperiode
vor. Demnach liefen in Deutschland die Kiihe durchschnittlich 24 Wochen auf der Weide. Dies gilt
auch fiur niedersachsische Betriebe. Dabei kann festgestellt werden, dass die durchschnittliche
Weidedauer mit zunehmender HerdengréRe abnimmt. Betriebe mit weniger als 20 Milchkihen
gaben fur die Dauer der Weideperiode 25 Wochen an, wahrend Betriebe mit 100 bis
200 Milchkiihen eine zwei Wochen kiirzere Weideperiode angaben (Statistisches Bundes-
amt, 2010b).
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Im Rahmen der vorliegenden Befragung wurde sowohl die tagliche Weidedauer als auch die
durchschnittliche Anzahl der Weidetage im Jahr erfasst. Dabei zeigt sich, dass die Mehrheit der
Betriebe die Tiere durchschnittlich mehr als 150 Tage im Jahr auf der Weide l&dsst. Bei den laktie-
renden Kihen sind es 56 Prozent und beim Jungvieh 63 Prozent der Betriebe mit Weidehaltung.
Trockensteher sind entsprechend der Trockenstehzeit kirzer auf der Weide und werden deshalb
in der folgenden Abbildung 4.11 nicht berlicksichtigt.

Abbildung 4.11: Durchschnittliche Anzahl Weidetage pro Jahr in den befragten Milchviehbe-
trieben, differenziert nach Tiergruppen
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Wahrend die Dauer der Weideperiode fiir die verschiedenen Tiergruppen in den erhobenen Be-
trieben dhnlich ist, unterscheidet sich die durchschnittliche tagliche Weidedauer starker zwischen
den einzelnen Tiergruppen. Fast alle Betriebe mit Weidehaltung (95 %) lassen das Jungvieh mehr
als sechs Stunden taglich weiden, aber nur 56 Prozent der Betriebe schicken auch die laktieren-
den Milchkiihe taglich mehr als sechs Stunden auf die Weide. In 18 Prozent der Weidebetriebe
sind die laktierenden Milchkiihe weniger als vier Stunden taglich auf der Weide.

Abbildung 4.12: Durchschnittliche tagliche Weidedauer in den befragten Milchviehbetrieben,
differenziert nach Tiergruppen
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).
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Exkurs: Molkereiprogramme zur Weidehaltung

Verschiedene Molkereien haben spezielle Programme zur Foérderung der Weidehaltung etabliert
(z. B. FrieslandCampina, Ammerland). Betriebe, die an diesen Programmen teilnehmen, missen
ihre Kiihe i. d. R. an mindestens 120 Tagen jeweils mindestens sechs Stunden auf der Weide gra-
sen lassen. Diese Anforderungen wiirden in der Stichprobe mindestens von den Weidebetrieben
erfillt, die angegeben haben, dass ihre Kithe 150 Tage im Jahr durchschnittlich sechs Stunden auf
der Weide sind (20 % der Betriebe mit Weidegang). Wiirde man dariber hinaus die Weidebetrie-
be hinzuzahlen, die eine tagliche Weidezeit von mehr als sechs Stunden aber durchschnittlich 100
bis 150 Weidetage' im Jahr angegeben haben, wiirden insgesamt 26 Prozent der Betriebe und
22 Prozent der weidenden Milchkiihe die Kriterien erfiillen. Diese Betriebe liegen erwartungsge-
mal Uberwiegend in den intensiven Milchviehregionen an der Nordseekiiste Niedersachsens.

4.1.3 Verbreitung unterschiedlicher Melktechniken

In den Betrieben werden unterschiedliche Melktechniken eingesetzt. Dabei unterscheidet man
entsprechend der Funktionalitat zwischen konventionellen Melkstanden(z. B. Side-by-side- oder
Fischgratenmelkstdnde), Eimer- oder Absaugmelkanlagen, Melkkarussells und automatischen
Melksystemen (AMS).

Grundsatzliche technische Unterschiede gibt es bei modernen Systemen zwischen AMS und kon-
ventionellen Melksystemen bzw. Melkkarussells. Diese Unterschiede haben auch Auswirkungen
auf das tierische Verhalten: Wird im Betrieb mit AMS gemolken, miissen die Kiihe sich nicht mehr
dem Melkrhythmus der Betriebsleiter anpassen, sondern kénnen (idealerweise) frei die Melkzei-
ten wihlen.” Die Zeit, die zur Grundfutteraufnahme zur Verfiigung steht, kann sich je nach War-
tezeit verkiirzen. Insbesondere langere Wartezeiten kénnen auch Auswirkungen auf die Tier-
gesundheit haben, da langere Stehzeiten vermehrt zu lahmen Kiihen fiihren kénnen. Die Euterge-
sundheit der Tiere in den jeweiligen Melksystemen wird in Studien unterschiedlich beurteilt.
Wihrend einige Studien einen Zellgehalt der mit AMS ermolkenen Milch wie in konventionellen
Melksystemen zeigen, gehen andere Autoren von einem hoheren Zell- und Keimgehalt in der
Milch bei AMS aus (Lexer, 2005). Zentrales Argument fiir die Umstellung auf AMS ist in vielen
Betrieben die Arbeitszeitflexibilisierung und auch die Arbeitszeitreduzierung. Studien gehen von
einer Arbeitszeitreduzierung von 25 bis 50 Prozent aus. Eine abschlieBende 6konomische Bewer-
tung von unterschiedlichen Melkstandtypen kommt, je nach Annahmen, zu sehr unterschiedli-

" Die Milcherzeuger konnten keine weitere Unterteilung vornehmen. Die Kategorien waren ,, weniger als 100 Tage*, ,, 100

bis 150 Tage“ und ,,mehr als 150 Tage“. Die Abgrenzung ist somit nicht ganz vergleichbar mit den Kriterien des genann-
ten Weidemilchkonzeptes.

Y Der freie Zugang zum Melken wird limitiert durch die Besatzdichte und durch die Reinigungszeiten des Roboters. Aus

diesem Grund haben sich in der Praxis unterschiedliche Systeme des Kuhverkehrs etabliert, die das Verhalten der Tiere
unterschiedlich beeinflussen. Je nachdem wie der Kuhverkehr gelenkt wird, kann es zu langeren Wartezeiten kommen,
insbesondere fiir rangniedere Tiere. Bei freiem Kuhverkehr kann es wiederum zu aggressiven Interaktionen der Tiere im
Ausgangsbereich des Roboters kommen.
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chen Ergebnissen und muss letztendlich betriebsindividuell erfolgen (Hoper und de Witte, 2012).
AbschlieBend ldsst sich somit nicht eindeutig sagen, welches Melksystem tiergerechter oder ren-
tabler ist. Dennoch soll der Aspekt der Melktechnik im Folgenden dargestellt werden, da er als
Bestandteil des Haltungssystems die tagliche Betriebsroutine und damit auch das Herdenma-
nagement maRgeblich beeinflusst.

Allgemeine Statistiken zum Einsatz unterschiedlicher Melksysteme gibt es kaum. Eine Umfrage
unter 1.092 Milcherzeugern (nicht reprasentativ) aus Deutschland ergab, dass 2011 rund
60 Prozent der Kihe in der Stichprobe mit konventionellen Melksystemen gemolken wurden,
knapp ein Viertel in Melkkarussells und rund 4 Prozent mit AMS gemolken wurden. Nur knapp
1 Prozent wurde in Rohrmelkanlagen gemolken (Lassen, 2011). In den letzten Jahren zeigte sich
jedoch ein anhaltender Trend zu mehr automatischen Melksystemen (AMS) und ein Riickgang
der Verkaufszahlen fiir konventionelle Melksysteme bzw. -karussells (Wendl, 2011). Dieser Trend
wird auch von europdischen Trendanalysen bestatigt (Lassen, 2011). Analysen zeigen, dass bis zu
40 Prozent aller verkauften neuen Melkanlagen inzwischen AMS sind (Wendl, 2011).

Auch in den befragten Betrieben zeigt sich die nach wie vor bestehende Dominanz der konventi-
onellen Melkstdnde, gefolgt von Eimer- oder Absauganlagen. Letztere werden zwar noch in
knapp Uber 20 Prozent der Betriebe eingesetzt, es werden jedoch weniger als 10 Prozent der K-
he darin gemolken. Automatische Melksysteme melken in 6 Prozent der Betriebe etwa 7 Prozent
der Milchkiihe (vgl. Abbildung 4.13).

Abbildung 4.13: Verbreitung verschiedener Melktechniken in den befragten Betrieben
(n =740 Betriebe mit 60.491 Milchkiihen)

100
90
80 Il Anteil der Betriebe [ ] Anteil der gehaltenen Milchkiihe
70
60
50
40
30
20
10

Anteil der Betriebe bzw.
der gehaltenen Milchkiihe in %

h ——

Konventionelle Eimer- und Melkroboter Melkkarussell
Melkstdnde Absauganlagen

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).
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Wie zu erwarten, gibt es bei den befragten Betrieben einen Zusammenhang zwischen der einge-
setzten Melktechnik und der Betriebsgrofe. Wahrend Eimer- und Absauganlagen in erster Linie in
kleineren Bestinden™ eingesetzt werden, werden fiir groBere Milchviehherden eher konventio-
nelle Melkstande, Melkroboter oder Melkkarussells genutzt (vgl. Abbildung 4.14).

Abbildung 4.14: Verbreitung verschiedener Melktechniken nach HerdengroéRe
(n =724 Betriebe)
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

4.2 Herdenmanagement

Das Haltungssystem bildet in seinen unterschiedlichen Auspragungen (vgl. Kapitel 4.1) die Grund-
lage fir eine tiergerechte Milchproduktion. Das Herdenmanagement hat jedoch groRen Einfluss
auf die Auswirkungen der einzelnen Haltungsparameter. Das Herdenmanagement umfasst zahl-
reiche Tatigkeiten von der Flitterung der Tiere Uber Fruchtbarkeitsmanagement bis hin zum Ge-
sundheitsmanagement (Caraviello et al., 2006) und wirkt sich damit auf mehrere der , Finf Frei-
heiten” bzw. Kategorien des Welfare Quality Protokolls aus. Das komplexe Zusammenspiel zwi-
schen der Milchviehherde und einzelnen Managementkomponenten macht es haufig schwierig,
einzelne Ursachen bzw. Auswirkungen getrennt von einander zu beleuchten (Enevoldsen et al.,
1996). So wird beispielsweise die Klauengesundheit nicht nur von der Bodenbeschaffenheit im
Stall (Haltungssystem), sondern auch von der Stallhygiene und der Fitterung und somit vom Ma-
nagement beeinflusst.

® Hier ist der Einfluss des Haltungssystems entscheidend: In Anbindestillen werden tiberwiegend Eimer- und Absaugan-

lagen verwendet, wahrend in Boxenlaufstédllen eher andere Melktechniken zum Einsatz kommen.
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Im Folgenden sollen einzelne Aspekte des Herdenmanagements in den befragten Betrieben vor-
gestellt werden. Dabei werden neben der Organisation der Bestandsbetreuung Fragen der Pra-
vention und Behandlung von Krankheiten angesprochen, die Futter- und Wasserversorgung der
Tiere beschrieben und abschlieRend die Abgangsursachen dargestellt.

4.2.1 Dokumentation und Bestandsbetreuung

Die Bestandsbetreuung kann in den verschiedenen Bereichen unterschiedlich dokumentiert und
extern unterstiitzt werden. Dabei muss zwischen gesetzlichen Anforderungen (z. B. Meldung von
neugeborenen Kalbern oder Einsatz von Medikamenten) und dariiber hinaus gehenden Informa-
tionen zum Herdenstatus unterschieden werden. Neben den manuellen Meldungen und Notizen
der Betriebsleiter gibt es inzwischen auch eine Vielzahl von elektronischen Herdenmanagement-
systemen, die ein umfangreiches Leistungsspektrum haben: In den Systemen kénnen Milcher-
zeuger unter anderem einzeltierbezogene Informationen zu Leistungsniveau und Zyklusstatus
oder teilweise auch verabreichte Medikamente tierindividuell erfassen. Bestandsveranderungen
werden automatisch an die zustandigen Behorden gemeldet. Alarmlisten konnen dariber hinaus
Hinweise auf auffillige Tiere geben (0. V., 2011a). Experten sehen insbesondere in der einzeltier-
bezogenen Datenerfassung Vorteile, weil diese schneller die Aufmerksamkeit auf Problemkiihe
lenkt und frihzeitiger prophylaktisch reagiert werden kann. Die Tiere erkranken dann nicht oder
weniger schwer. Eine Prophylaxe ist zudem in der Regel giinstiger als eine Behandlung im Krank-
heitsfall (Lihrmann, 2005).

Von den befragten Milcherzeugern setzen 43 Prozent eine elektronische Herdenmanagement-
software ein. Die Betriebe, die ein solches System nutzen, haben lGberdurchschnittliche Herden-
grofRen, sodass insgesamt knapp 60 Prozent der Milchkiihe der Untersuchungsgruppe in den Sys-
temen erfasst werden.

Dem Gesundheits- und Hygienemanagement kommt in lebensmittelproduzierenden Betrieben
eine besondere Bedeutung zu. Deshalb verpflichtet der Gesetzgeber die Betriebe zur sorgfiltigen
Dokumentation von eingesetzten Arzneimitteln (Verordnung iber Nachweispflichten fiir Arznei-
mittel, die zur Anwendung bei Tieren bestimmt sind). Erwartungsgemall dokumentieren alle be-
fragten Milcherzeuger ihren Arzneimitteleinsatz. Mehrheitlich sammeln sie ausschlieBlich die
Belege bzw. erfassen die Daten zusatzlich im Bestandsbuch. Elektronisch erfassen 8 Prozent der
Betriebe die verwendeten Arzneimittel.

Einige Milcherzeuger binden auch externe Unterstiitzer z. B. Tierdrzte systematisch in die Be-
standsbetreuung ein. Dies ist auch im Sinne bestehender Qualitdtssicherungssysteme, die sich
von der Einbindung eines Tierarztes eine ganzheitlichere Betreuung, basierend auf regelmafigen
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Besuchen, erhoffen (Meyer, 2012).” Einen Bestandsbetreuungsvertrag mit dem Tierarzt haben
63 Prozent der befragten Betriebe. Insgesamt werden 68 Prozent der Kiihe systematisch von tier-
arztlicher Betreuung erfasst.

4.2.2 Brunstmanagement

Eine gute Fruchtbarkeit der Milchviehherde ist eine wichtige Grundlage fiir eine erfolgreiche
Milchproduktion und deshalb zentraler Bestandteil des Herdenmanagements. Basis eines guten
Fruchtbarkeitsmanagements ist neben einer guten Tiergesundheit eine gute Brunsterkennung.
Idealerweise werden mehr als 70 Prozent der briinstigen Milchkiihe erkannt, haufig werden in
der Praxis jedoch weniger als 35 Prozent der briinstigen Kiihe erkannt. Dies hat unterschiedliche
Ursachen (Janowitz, 2008; Varner, 2002):

e Zeitmangel und Arbeitsiberlastung bei den Personen im Stallbereich

e Abnehmende Brunstintensitaten bei steigenden Milchleistungen:
Hochleistungskiihe zeigen die Brunst nur etwa sieben Stunden, Farsen knapp elf Stunden.

e Schwankende Zykluslangen:
Nur etwa 50 Prozent der Milchkiihe haben eine Zykluslange von 21 Tagen.

Fiir Betriebe mit einer schlechten Brunsterkennungsrate gibt es grundsatzlich drei Moglichkeiten:
Sie kdnnen die Brunstbeobachtung verbessern, hormonelle Fruchtbarkeitsprogramme zur Steue-
rung der Brunst nutzen (Synchronisation) oder einen Deckbullen einsetzen.

Zur Verbesserung der Brunstbeobachtung ist grundsatzlich eine betriebliche Umorganisation
notwendig und haufig der Einsatz technischer Hilfsmittel zur Unterstiitzung zur Brunsterkennung
wie z. B. elektronische Brunsterkennungssysteme empfehlenswert. Technische Hilfsmittel sind
u. a. Pedometer, Brunstpflaster, Farbmarkierungen etc.

Hormonelle Fruchtbarkeitsprogramme konnen betriebsindividuell angepasst und kurzfristig
etabliert werden. Sie haben einige arbeitsorganisatorische Vorteile (Janowitz, 2008; Falken-
berg, 2011):

e Vereinfachtes Arbeits- und Besamungsmanagement

e Senkung der Zwischenkalbezeiten

" Nur Betriebe, die diesen Bestandsbetreuungsvertrag nachweisen konnen (und die anderen QS-Kriterien erfiillen), kén-

nen all ihre Schlachttiere zertifiziert vermarkten. Fir Milchviehbetriebe, die QM-zertifiziert sind, aber keine gesonderte
QS-Priifung durchlaufen haben, gibt es dariiber hinaus in einigen Bundesldndern die Mdglichkeit, sich dennoch in der
QS-Datenbank registrieren zu lassen. Schlachthéfe kdnnen dann individuell entscheiden, ob sie das Fleisch in die QS-
Kette annehmen oder nicht. Dies gilt jedoch nur fiir Schlachtkihe, die im Rahmen der Remontierung den Betrieb ver-
lassen (Llick, 2014).
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e Verbesserte Steuerung des Erstkalbealters
e Steuerung des Abkalbezeitraums (Blockabkalbungen)

e Brunstbeobachtung erfolgt nur noch an bestimmten Tagen bzw. entfillt.

Die Sinnhaftigkeit von hormonellen Fruchtbarkeitsprogrammen ist umstritten. Zwar gibt es ar-
beitsorganisatorische Vorteile (Janowitz, 2008; Falkenberg, 2011), andere Experten gehen jedoch
davon aus, dass Fruchtbarkeitsprobleme durch kritische Prifung des Herdenmanagements und
Optimierungsmalnahmen ohne grundsatzlichen Hormoneinsatz gelost werden kdnnen (Varner,
2002). Der Einsatz von Hormonen zur Behandlung von Brunstschwierigkeiten in Einzelfallen er-
scheint in der Fachdiskussion unstrittig. Nichtregierungsorganisationen und Verbraucherschitzer
diskutieren jedoch derzeit kritisch den Einsatz von Hormonen in der Schweineproduktion und
stellen unter anderem die ethische Frage, inwiefern Tiere zu Produktionszwecken ,, manipuliert”
werden dirfen.

Als dritte Moglichkeit zur verbesserten Brunsterkennung kann ein Deckbulle eingesetzt werden.
Mit der Einfihrung der kiinstlichen Besamung ging der Einsatz von Deckbullen zunachst deutlich
zurlick. In den 90er Jahren wurden lber 90 Prozent der Kiihe und Farsen kiinstlich besamt. Seit-
her ist jedoch ein erneuter Anstieg der Deckbulleneinsdtze zu beobachten. Der Anteil kinstlich
befruchteter Kiihe und Farsen ist von Uber 90 Prozent Mitte der 1980er Jahre auf derzeit etwa
77 Prozent zuriickgegangen (ADR, 2013a). Dies ist insbesondere auf die haufig gestiegene Ar-
beitsbelastung in Milchviehbetrieben zurickzufihren, die zu einer schlechteren Brunsterkennung
gefuhrt hat. Deckbullen gelten als sehr gute und glinstige Brunsterkenner und sind nicht auf
menschliche Unterstiitzung oder Vorselektion angewiesen. Dennoch ist der Deckbulleneinsatz
nicht ungefahrlich: zum einen kénnen Deckbullen unberechenbar und somit zu einer Gefahr fir
die Menschen im Betrieb werden, zum anderen konnen sie ansteckende Krankheiten oder
schlechte Genetik Ubertragen. Die Gefahr fir den Menschen kann durch separate Deckbullenbo-
xen minimiert werden. Dies erfordert dann allerdings wieder eine gewisse Brunstbeobachtung
durch den Menschen (Rodens, 2013). Durch die genomische Selektion kdnnen Analysen zur Ge-
netik des Bullen im Vorfeld des Einsatzes durchgefiihrt werden. Alternativ zum ,,echten” Deckbul-
leneinsatz kdnnen auch vasektomierte Bullen als ,,Suchbullen” eingesetzt werden. Dies erfordert
allerdings ebenfalls eine menschliche Brunstbeobachtung (Hoppe, 2011).

Die befragten Betriebe arbeiten Gberwiegend mit der rein visuellen Brunsterkennung (63 %). Die
visuelle Brunstkontrolle wird in 19 Prozent der Betriebe durch technische Hilfsmittel oder Deck-
bullen unterstitzt. Insgesamt verzichten 18 Prozent auf die visuelle Brunsterkennung und arbei-
ten stattdessen ausschlieBlich mit technischen Hilfsmitteln und/oder Deckbullen (vgl. Abbil-
dung 4.15).



Kapitel 4 Tier-Ethische Aspekte der Nachhaltigkeit 63

Abbildung 4.15: Anteil der Betriebe mit unterschiedlichen Methoden der Brunsterkennung
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Ein standardmaRiges hormonelles Brunstsynchronisationsprogramm gibt es nur in 5 Prozent der
befragten Betriebe. In diesen Betrieben stehen 8 Prozent der Milchkihe.

Die hormonelle Behandlung von Brunstschwierigkeiten bei einzelnen Kiihen findet in 81 Prozent
der Betriebe statt. Durchschnittlich werden in diesen Betrieben etwa 10 Prozent der Herde be-
handelt.

4.2.3 Pravention und Behandlung von Krankheiten

Eine der zu Beginn dieses Kapitels genannten , Finf Freiheiten” bzw. Kategorien des Welfare Qua-
lity Protokolls ist die Gesundheit der Tiere bzw. die Freiheit von Krankheiten und Schmerzen.
Nicht nur aus Griinden des Tierwohls sondern auch aus Griinden der Rentabilitdt ist es das Ziel
landwirtschaftlicher Unternehmer, Krankheiten und Schmerzen praventiv zu verhindern oder
gegebenenfalls auftretende Krankheiten rasch zu behandeln und zu heilen.

4.2.3.1 Antibiotikaeinsatz in der Milchviehhaltung

Beim Thema Tiergesundheit 10st insbesondere der Einsatz von Antibiotika in Medien und Gesell-
schaft immer wieder kontroverse Diskussionen aus. Offentlich thematisiert wird der Antibiotika-
einsatz primar in der Schweine- und Gefligelhaltung. Aber auch in der Milchviehhaltung werden
Antibiotika eingesetzt. Die Verwendung von Antibiotika dient dabei nicht nur der Genesung der
Kihe, sondern soll auch Krankheitsiibertragungen auf den Menschen verhindern (BMELV, 2013a;
BVL, 2013). Sorge bereiten Experten jedoch zunehmende Antibiotikaresistenzen, die den Thera-
pieerfolg in der Human- und Veterindrmedizin gefahrden kénnen (BVL, 2013).
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Grundsatzlich muss unterschieden werden, ob es sich um Antibiotika zur Behandlung von akuten
Krankheitsbildern handelt oder um prophylaktische MaRnahmen.

Wie zu erwarten, werden in allen befragten Betrieben Antibiotika zur Behandlung von akutem
Krankheitsgeschehen eingesetzt, z. B. bei Euter- oder Gebarmutterentziindungen. Der Anteil der
behandelten Kiihe unterscheidet sich zwischen den befragten Betrieben stark.” Im Durchschnitt
behandeln die Betriebe rund 30 Prozent ihrer Milchkiihe im Jahr aufgrund von akuten Krankhei-
ten antibiotisch.” Die Streuung ist jedoch relativ hoch. Teilt man die Untersuchungsbetriebe in
flinf gleichgrofRe Gruppen, behandelt ein Flinftel der Betriebe weniger als 16°Prozent der Herde,
wahrend das obere Fiinftel mehr als 46 Prozent der Herde antibiotisch behandelt. Einen Zusam-
menhang zwischen der Intensitat des Einsatzes von Antibiotika und der HerdengréRe gibt es in
der Stichprobe nicht.

Die Trockenstehphase ist fiir Milchkiihe eine wichtige Zeit der Regeneration und der Vorberei-
tung auf die nachste Laktationsperiode. Insbesondere das Eutergewebe regeneriert sich in dieser
Zeit und bestehende Euterkrankheiten kdnnen ausheilen bzw. behandelt werden. In jedem Falle
sollten Neuinfektionen in dieser Zeit verhindert werden (0. V., 2012a).

In zahlreichen Versuchen wurde die Wirkung von Antibiotikagaben am Anfang der Trockenste-
herphase” nachgewiesen: Bei bestehenden Euterentziindungen konnten bis zu 75 Prozent der
Erkrankungen durch antibiotische Trockensteller wahrend der Trockenstehzeit erfolgreich be-
handelt werden. Experten gehen davon aus, dass zuséatzlich etwa die Hélfte aller moéglichen Neu-
infektionen in der Trockenstehzeit durch die antibiotischen Trockensteller unterdriickt werden
kénnen (Veauthier, 2010). Deshalb haben sich in der Praxis prophylaktische Gaben* von Langzeit-
Antibiotika zu Beginn der Trockensteherzeit etabliert (Lefting, 2012).

®*  Die Milcherzeuger konnten im Fragebogen entweder die Anzahl behandelter Kiihe im Monat oder im Jahr angeben. Da

mehr Milcherzeuger (n = 397) die Anzahl behandelter Kiihe im Jahr angegeben haben, wurden die monatlichen Anga-
ben der Milcherzeuger (n = 288) mit zwolf Monaten multipliziert, um so zu einer jahreszahlbezogenen Angabe zu ge-
langen. Dieser Wert dirfte tendenziell die Anzahl tatsachlich behandelter Kiihe im Jahr etwas Gberschreiten, da einige
Kihe u. U. mehrfach oder langer behandelt wurden.

¥ Eine Einordnung dieser Zahlen ist aufgrund fehlender Vergleichsdaten nicht méglich. Da derzeit jedoch verstirkt am

Monitoring der Antibiotikagaben gearbeitet wird, ist davon auszugehen, dass in den nachsten Jahren Vergleichszahlen
zur Einordnung vorliegen werden.

% In der Praxis wird in diesem Falle oft von ,antibiotischen Trockenstellern” gesprochen. Dieser Begriff ist nicht ganz

korrekt, da die Kuh grundsatzlich trocken wird, da sie nicht mehr gemolken wird. Das Antibiotikum dient lediglich der
Heilung oder Gesunderhaltung des Euters wahrend der Trockenstehphase. Um die unterschiedlichen Anwendungsfille
von Antibiotika besser unterscheiden zu kénnen, wird jedoch auch hier im Folgenden von antibiotischen Trockenstel-
lern gesprochen.

> Die Gaben erfolgen prophylaktisch, d. h. ohne vorherige Priifung des Gesundheitsstatus. Eine Priifung hitte aller Vo-

raussicht nach ergeben, dass ein grolRer Teil der Kiihe behandlungsbeddrftig ist. Einer Untersuchung von Abograra et al.
(2011) zufolge wiesen namlich zum Zeitpunkt des Trockenstellens 72,2Prozent der untersuchten Viertel Eutergesund-
heitsstorungen auf.
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Seit einigen Jahren wird jedoch vermehrt die Reduzierung des Antibiotikaeinsatzes in der Milch-
viehhaltung gefordert. So hat 2010 die Arbeitsgruppe Tierarzneimittel ,Leitlinien fiir den sorgfal-
tigen Umgang mit antibakteriell wirksamen Tierarzneimitteln“ erarbeitet. Dort wird empfohlen,
Antibiotika nur therapeutisch bzw. metaphylaktisch einzusetzen. Ein prophylaktischer Einsatz sei
zu vermeiden (AGTAM, 2010). Seither arbeiten Berater, Tierdrzte und Milchviehhalter an Strate-
gien zur Reduzierung des Antibiotikaeinsatzes - auch beim Trockenstellen. Dabei geht es in erster
Linie um die Priifung von Entscheidungsgrundlagen fiir selektives Trockenstellen. Das bedeutet,
dass eutergesunde Tiere lediglich mit einem internen oder externen Zitzenversiegler trocken ge-
stellt werden, um das Eindringen von Keimen wahrend der Trockenstehzeit zu verhindern. Euter-
kranke oder aufféllige Tiere werden weiter antibiotisch trockengestellt, damit die Tiere gesund in
die neue Laktation starten. Experten diskutieren jedoch noch Uber die Definition ,,eutergesund”.
So gehen einige Studien davon aus, dass nur Milchkiihe mit einem Zellgehalt von weniger als
100.000 Zellen als eutergesund gelten (Mahlkow-Nerge, 2013), andere Studien raten erst zu ei-
nem Einsatz antibiotischer Trockensteller ab 150.000 Zellen (Lefting, 2012) oder sogar erst ab
200.000 Zellen je Milliliter Milch (0. V., 2013a). Praktische Tierdrzte geben keine einheitliche Emp-
fehlung zum Trockenstellen der Milchkiihe heraus, sodass es flir Milcherzeuger (noch) schwierig
ist, eine zuverldssige Orientierungshilfe zu finden (Bergschmidt, 2014).

In der Stichprobe setzen 77 Prozent der befragten Betriebe grundsatzlich antibiotische Trocken-
steller ein (83 % der Kiihe). 18 Prozent der Betriebe setzen antibiotische Trockensteller selektiv
ein, 5 Prozent der Betriebe verzichten ganzlich auf antibiotische Trockensteller. Es ist davon aus-
zugehen, dass sich diese Zahlen kiinftig verandern und aufgrund neuer Praxiserfahrungen mehr
Betriebe auf den grundsatzlichen Einsatz von antibiotischen Trockenstellern verzichten werden.
Um die Tiergesundheit nicht zu gefdhrden, ist in diesen Betrieben ein gutes Hygienemanagement
gerade im Trockensteherbereich von besonderer Bedeutung.

Abbildung 4.16: Einsatz von antibiotischen Trockenstellern in den befragten Betrieben
(n =739 mit 60.195 Kiihen)
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).
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Die Wirksamkeit der eingesetzten Antibiotika hdngt vom jeweiligen Erreger ab bzw. auch davon,
ob der Erregerstamm Resistenzen gegen ein bestimmtes Antibiotikum gebildet hat. Deshalb ist es
sinnvoll, vor Einsatz des Antibiotikums einen Erregernachweis anfertigen zu lassen bzw. Resis-
tenztests durchzufiihren. Wenn das Erregerspektrum im Stall bekannt ist, muss diese Untersu-
chung nicht zwingend bei jeder Kuh erneut durchgefiihrt werden (Arbeitsgruppe Eutergesundheit
und Milchqualitat, 2005).

70 Prozent der befragten Betriebe flihren nur zum Teil Erregernachweise bzw. Resistenztests
durch, 9 Prozent fiihren die Untersuchungen vor jedem Antibiotikaeinsatz durch. 21 Prozent der
Betriebe verzichten auf Untersuchungen vor dem Einsatz von Antibiotika.

Damit Antibiotikarickstande nicht in Milchprodukte libertragen werden kénnen, sind Milchvieh-
halter verpflichtet, die Hemmstofffreiheit ihrer Milch sicherzustellen. Sie miissen dazu die jeweils
vorgegebenen Wartezeiten der Medikamente einhalten und die Milch in dieser Zeit gesondert
erfassen (Leitlinie zur Vermeidung von Riickstinden in der Milch). Eine Uberpriifung der Milch
nach der Wartezeit ist nicht gesetzlich vorgesehen. Dennoch (iberprifen alle befragten Milcher-
zeuger die Milch vor Ablieferung auf eventuelle Rickstande. Die Mehrheit (86 %) Gberprift dabei
die Milch des behandelten Einzeltiers, andere wenige Milcherzeuger (14 %) prifen neben dem
Einzeltier auch zusatzlich noch die Tankmilch vor Ablieferung.

4.2.3.2 Enthornung der Kilber

Um Verletzungen der Tiere untereinander und Verletzungen der Tierbetreuer zu vermeiden,
werden Kalber horntragender Rassen in der Milchviehhaltung tiberwiegend enthornt (Jongmans,
2011). Der Enthornungsprozess stellt — wenn er ohne Betdubung und Schmerzmittel durchge-
flihrt wird — einen fir das Kalb schmerzhaften Eingriff dar (EFSA, 2008) und wird daher in der Pra-
xis und Politik intensiv diskutiert.

Laut Tierschutzgesetz ist das Enthornen von Kilbern ohne Betdubung bis zu einem Alter von
sechs Wochen erlaubt (§ 5 TierSchG). Die Milcherzeuger sollten jedoch alle Moéglichkeiten nutzen,
um Schmerzen zu verhindern. Schmerzfreiheit gehort zu den Grundbedirfnissen der Milchkihe
und damit zu den ,Finf Freiheiten”.

Um die Schmerzen fir die Kalber zu mindern, haben Milcherzeuger in der Praxis unterschiedliche
Moglichkeiten: Sie kdnnen das Kalb vom Tierarzt lokal betduben lassen (Lokalanasthesie), das Tier
selbst sedieren (ruhig stellen) oder sie kdnnen Schmerzmittel verabreichen. Eine Kombination der
Methoden ist ebenfalls moglich (0. V., 2013b) Untersuchungen haben nachgewiesen, dass der
Einsatz von Betaubungsmitteln oder einer Kombination aus Sedierungs- und Schmerzmitteln zu
einem verbesserten Wohlbefinden und einem niedrigeren Kortisolspiegel im Blut der Kalber nach
dem Eingriff flihrt. Sie zeigen bis 44 Stunden nach dem Eingriff weniger Verhaltensauffalligkeiten
als Vergleichsgruppen (Jongmans, 2011; o. V., 2014). Diese Erkenntnisse haben inzwischen einige
Organisationen und Bundesldander aufgegriffen und in Leitlinien bzw. verbindliche Regelungen



Kapitel 4 Tier-Ethische Aspekte der Nachhaltigkeit 67

umgesetzt. So empfiehlt der Tiergesundheitsdienst Bayern die Gabe von Beruhigungsmitteln und
Schmerzmitteln sowie den Einsatz von Eisspray (o.V., 2014). In Nordrhein-Westfalen ist eine
Schmerzmittelgabe zur Enthornung von Kélbern aller Altersklassen inzwischen sogar verbindlich
vorgeschrieben (Dusseldorfer Erklarung). Fiir Niedersachsen gibt es noch keine verbindlichen
Regelungen, hier wird (iber eine Betdubungspflicht im Rahmen des Tierschutzplans diskutiert
(0. V., 2012b). In der Schweiz gibt es bereits eine Betdubungspflicht. Die Tierhalter diirfen dort
allerdings nach Vorlage eines Sachkundenachweises die Tiere selbst betdauben und missen kei-
nen Tierarzt hinzuziehen (0. V., 2011b).

Eine Enthornung entféllt bei Kdlbern genetisch hornloser Rassen oder bei Einsatz von genetisch
hornlosen Vererbern.” Wihrend die Hornlos-Zucht in der Vergangenheit eher eine Nische war,
steigt inzwischen die Nachfrage nach Hornlos-Vererbern. Die Mdoglichkeiten der genomischen
Selektion kénnen zur schnelleren Identifikation von entsprechenden Vererbern genutzt werden.
Zahlreiche Politiker fordern eine rasche Férderung der Hornlos-Zucht, Experten warnen jedoch
vor Inzuchtgefahr bei zeitlich zu eng gesteckten Zielen. Sie gehen davon aus, dass sich das Horn-
los-Gen frihestens in 20 Jahren signifikant verbreitet haben wird (o. V., 2012b).

93 Prozent der befragten Betriebe enthornen alle geborenen Kalber, knapp 4 Prozent enthornen
nur einige ihrer Kalber und gut 1 Prozent enthornt keine Kadlber mehr, weil offenbar ausschliel3-
lich genetisch hornlose Bullen eingesetzt werden. Dariiber hinaus gibt es auch Betriebe (2 %), die
offenbar keine genetisch hornlosen Bullen einsetzen, aber dennoch ihre Kalber nicht enthornen.

Die Mehrheit der befragten Betriebe sediert alle Kadlber vor der Enthornung (64 %). Schmerzmit-
tel werden jedoch nur in 34 Prozent der Betriebe regelmaRig verabreicht (vgl. Abbildung 4.17).
16 Prozent der befragten Betriebe sedieren ihre Kalber vor der Enthornung und geben auch ein
Schmerzmittel.

Abbildung 4.17: Durchgefiihrte Behandlungen der Kélber bei der Enthornung in den befrag-
ten Betrieben
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

2 Hornlosigkeit vererbt sich zwar dominant, allerdings sind die meisten Bullen heterozygot veranlagt. D. h. bei Verpaa-

rung mit einer horntragenden Kuh werden nicht alle Kdlber auch hornlos geboren (top agrar, 2011).
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4.2.3.3 Klauenpflege und Bewegungsapparat

Milchkiihe missen in Abhdngigkeit vom Haltungssystem unterschiedlich weite Wege zurtickle-
gen. Sie mussen zum Futtertisch und zu den Tranken laufen, zum Melkstand oder zu ihren Liege-
boxen. In Betrieben mit Weidehaltung kommen dariiber hinaus die Wege zwischen Stall und
Weide und auf der Weide hinzu. Zur Ausiibung der normalen Verhaltensweisen (in Abhdngigkeit
vom Haltungssystem) sind gute Fundamente unerlasslich. Erkrankungen der Klauen- und Glied-
maRen haben jedoch stark zugenommen und sind nach den Fruchtbarkeitsstorungen und Euter-
erkrankungen die dritthaufigste Abgangsursache in Deutschland (ADR, 2013a; Maier, 2006; vgl.
Kapitel 4.3). Eine Befragung aus dem Jahr 2011 nennt Klauen- und GliedmaRenerkrankungen so-
gar als haufigste Krankheit in den Betrieben. 72 Prozent der deutschen Milchviehbetriebe kdmp-
fen danach mit Klauenerkrankungen (zum Vergleich: Eutererkrankungen 68 %, Stoffwechseler-
krankungen 52 %) (0. V., 2012c).

Um Klauenerkrankungen vorzubeugen bzw. Auswirkungen zu mindern, gibt es zahlreiche Hand-
lungsempfehlungen (AID, 2011; Kofler, 2012):

e Tiergerechte Haltungssysteme (z. B. rutschfreie, trockene Laufgdange) und Kontrolle durch
Tierbeobachtungen und Lahmheitskontrollen,

e wiederkduergerechte Rationen und deren Kontrolle mittels MLP-Daten,
e Ziichtung von Rindern mit korrekten Klauen und normaler Gliedmalenstellung,
e sachgerechte und regelmalige Klauenpflege (zwei- bis dreimal pro Jahr) und

e Protokollierung und Analyse der Klauenbefunde.

Eine Beurteilung der Klauengesundheit der Herden kann durch die aktuelle Lahmheitspravalenz
erfolgen, da die Ursache fiir Lahmheiten in fast allen Fallen in Erkrankungen der Klaue bzw. der
Haut zu finden ist. In einem gut gefihrten Betrieb sollten mindestens 90 Prozent der Kiihe lahm-
frei sein und die restlichen Kiihe idealerweise nur geringe Lahmheiten zeigen (Kofler, 2012). An-
dere Experten gehen davon aus, dass eine Diskussion um Grenzwerte erst noch gefiihrt werden
muss und Alarmwerte definiert werden sollten (Kaske, 2013).

Um die Klauen gesund zu erhalten und ggf. Klauenerkrankungen friihzeitig zu erkennen, ist eine
fachgerechte und regelmalige Klauenpflege von besonderer Bedeutung. Sie sollte bereits bei
den Jungtieren beginnen, spatestens nach der Besamung der Farsen (Kofler, 2012). Wirtschaftli-
cher Schaden (u. a. Tierarztkosten, erhhte Remontierung, verminderte Milchleistung und erhéh-
ter Besamungsindex) kann so ebenfalls reduziert werden. Studien zeigen, dass der Arbeitszeit-
aufwand fiur regelmaRige Klauenpflege geringer ist als der Arbeitsaufwand bei Behandlung und
Nachsorge von individuellen Klauenerkrankungen (Kofler, 2012). Bei regelmaRigen Klauenpfle-
geterminen werden zum einen kranke Tiere behandelt, zum anderen erhalten auch gesunde Tie-
re einen prophylaktischen Pflegeschnitt. Insbesondere bei Hochleistungsherden ist eher ein
mehrmaliges Klauenschneiden (zwei- bis dreimal) im Jahr zu empfehlen (Kaiser, 2012; Fiedler,
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2004). Dreimaliges Klauenschneiden ist jedoch noch nicht in allen Betrieben Standard. In der Re-
gel werden Klauenpfleger ein- bis zweimal jahrlich gerufen, individuelle Behandlungen werden
von den Milcherzeugern selbst vorgenommen. Der Trend geht zu mehrmaligen prophylaktischen
Klauenpflegeterminen (Engels, 2009).

Die Milcherzeuger schatzen die Lahmheitspravalenz in ihren Betrieben als relativ niedrig ein.
70 Prozent der Betriebe gehen davon aus, dass sie keine oder nur sehr geringe Lahmheitserschei-
nungen (weniger als 10 % der Tiere) in der Herde haben (vgl. Abbildung 4.18).”

Abbildung 4.18: Lahmheitsprdvalenz in den Betrieben, geschatzt durch die befragten Be-
triebsleiter (n = 740)
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Die Milcherzeuger fiihren mehrheitlich (77 % der Betriebe) regelmaRige Klauenpflegetermine
durch. Die lbrigen Betriebe fiihren Klauenpflege bei Bedarf durch. Lediglich ein Betrieb gab an,
gar keine Klauenpflege durchzufiihren.

Regelmalige Klauenpflegetermine finden durchschnittlich zweimal jahrlich statt. In Betrieben, die
bei Bedarf die Klauen schneiden, werden die Klauen der Tiere durchschnittlich 1,2 x im Jahr ge-
schnitten. In den Betrieben mit regelmaRigen Klauenpflegeterminen werden durchschnittlich
etwas weniger Tiere mit Lahmheitserscheinungen im Monat behandelt. Die Ergebnisse bestatigen
damit die prophylaktische Wirkung mehrmaliger Klauenpflegetermine im Jahr (vgl. Tabelle 4.8).

2 Hier stellt sich die Frage, ob die Betriebsleiter die Lahmheitsprivalenz im eigenen Bestand richtig eingeschitzt haben.

So zeigen Studien aus den USA und GroRbritannien, dass Milcherzeuger die Lahmheitsprdvalenz im eigenen Bestand
eher unterschatzen. In GroRbritannien schatzten 53 Milcherzeuger sechs Prozent ihrer Kiihe als lahm ein. Tatsachlich
gingen aber 22 Prozent der Tiere lahm. In den USA waren die tatsdchlichen Lahmheiten zweieinhalbmal hoher als nach
den Schatzungen der Milcherzeuger (Elite, 0. J.). Vor diesem Hintergrund konnte darlber nachgedacht werden, stich-
probenartig die Angaben der Milcherzeuger durch externe Beobachter prifen zu lassen, um die Qualitdt der eigenen
Daten besser einschatzen zu kénnen. Fir die Beurteilung der Lahmheitspravalenz in Betriebsvergleichen ist es wichtig,
dass die Beurteiler geeicht sind und somit zu gleichen Ergebnissen kommen (Kaske, 2013). Alternativ kdnnten auch Be-
triebsleiter besser geschult werden, damit sie die Herausforderungen im eigenen Bestand schneller erkennen lernen.
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Tabelle 4.8: Klauenpflegetermine in den befragten Betrieben
% der Betriebe Anzahl Klauenpflegetermine Behandlungshaufigkeit im
im Jahr Monat wegen Lahmheiten
? ?
Klauenpflege
- regelmaRig 77 2,0 3,2
- bei Bedarf 23 1,2 3,4

Quelle: Eigene Erhebung (2013).

4.2.3.4 Futterversorgung der laktierenden Kiihe

Zu den vier Welfare Quality Kategorien gehort ebenfalls eine gute Fltterung der Milchkihe und
eine Versorgung mit ausreichend Wasser. Beides sind zentrale Aspekte fir die Gesunderhaltung
und das Wohlbefinden der Milchkiihe. Die Fitterung der Milchkiihe hat dariiber hinaus ebenfalls
groRe 6konomische Auswirkungen.

Ziel einer guten Milchviehfiitterung™ ist eine ausgewogene Ration, die den Bediirfnissen eines
Wiederkduers entspricht. Dabei gilt es insbesondere ein gutes Verhaltnis zwischen Grund- und
Kraftfutter zu wahren. Dies trifft sowohl aus tiergesundheitlicher wie aus 6konomischer Perspek-
tive zu.

Da die Futterung in Abhangigkeit vom Standort, den verwendeten Futtersorten und Futterquali-
taten sehr komplex gestaltet sein kann und betriebsindividuell zu bewerten ist, wurden im Rah-
men der vorliegenden Befragung keine Futterrationen erfragt. Als Indikator fir eine gute Grund-
futterverwertung wurde jedoch die Grundfutterleistung” des Betriebes erhoben. Als Indikator fiir
die Kraftfuttereffizienz wurde die eingesetzte Menge Kraftfutter je Kilogramm Milch erfragt. Aus
physiologischer und 6konomischer Sicht sollten mindestens 3.000 kg Milch aus dem Grundfutter
erzeugt werden und nicht mehr als 250 g Kraftfutter je Kilogramm Milch eingesetzt werden
(Dorfner und Hofman, 2008).

* Zur Wasserversorgung der Milchkihe vgl. Kapitel 4.1.1 (Kuhkomfort/Haltungssysteme)

% Bei der Bewertung dieser Kennzahl sollte beriicksichtigt werden, dass sie sich rechnerisch aus den eingesetzten Kraft-

futtermengen ergibt. Von der jahrlichen Milchleistung wird die Milchmenge abgezogen, die pauschal gerechnet aus
dem Kraftfutter gewonnen werden kann. Die verbleibende Milchmenge wird dem Grundfutter zugerechnet. Es handelt
sich also nicht um eine GroRe, die exakt gemessen werden kann.
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Die befragten Betriebe (n = 418)* erzeugen durchschnittlich 4.067 kg Milch aus dem Grundfutter.
Dies entspricht durchschnittlich einem Anteil von 46 Prozent der Jahresmilchleistung der Betrie-
be. Die Streuung zwischen den Betrieben ist sehr grof} und reicht von 1.100 bis zu 6.500 kg Milch,
die aus Grundfutter erzeugt werden. 92 Prozent Betriebe ermelken mehr als die angestrebten
3.000 Kilogramm Milch aus dem Grundfutter. Das Grundfutter hat demnach in den befragten
Betrieben eine hohe Bedeutung.

Um ein Kilogramm Milch zu erzeugen setzen die befragten Betriebe durchschnittlich 297 g Kraft-
futter ein. Auch hier ist die Spannweite zwischen den Betrieben sehr groR. Wahrend einige Be-
triebe angaben, ca. 50 g Kraftfutter je Kilogramm Milch einzusetzen, bendtigen andere Betriebe
ihrer Schatzung nach bis zu 700 g Kraftfutter je Kilogramm Milch. Knapp 70 Prozent der befragten
Betriebe setzen mehr als die genannten 250 g Kraftfutter je Kilogramm Milch ein.

Die meisten Betriebe (75 %) teilen das Kraftfutter leistungsbezogen tierindividuell zu, 16 Prozent
orientieren sich an Leistungsgruppen. Nur 9 Prozent der Betriebe geben allen Kiihen etwa gleich
viel Kraftfutter.

4.3 Abgangsursachen und Nutzungsdauer im Bestand

Die Nutzungsdauer von Milchkiihen wird als valider Indikator fiir die Bewertung von Tiergerecht-
heit angesehen, da Tiere, die durch ihre Genetik oder durch Haltungsbedingungen lahmen,
Euterentziindungen oder Fruchtbarkeitsstorungen haben, mit hoher Wahrscheinlichkeit friiher
gemerzt werden als gesunde Tiere (EFSA, 2008). Die Nutzungsdauer im Bestand ist aulerdem ein
wesentliches Kriterium flr die Rentabilitat der Milchproduktion (Anacker, 2007).

Aus Rentabilitatsgesichtspunkten sollten Kiihe mindestens drei Laktationen im Betrieb verblei-
ben.” Héchste Leistungen erzielen die Milchkiihe in der Regel nach der vierten Laktation oder
sogar spater. Weiterhin werden i.d.R. mindestens drei Laktationen zur Vollkostendeckung der
Aufzucht bendtigt (Eilers, 2007; Liihrmann, 2005). Haufig werden die leistungsphysiologischen
Optima jedoch nicht genutzt, weil Kiihe eher abgehen. Durchschnittlich werden die Milchkiihe
5,3 Jahre alt (ADR, 2013a). Abziglich des Erstkalbealters ergeben sich daraus durchschnittlich
etwa drei Laktationen, die die Kiihe im Bestand sind. Diese Daten werden auch in anderen Quel-
len fiir Niedersachsen bestitigt. So gibt der VIT-Verden® fiir 2012 eine durchschnittliche Nut-

% Das insbesondere auch konomisch sehr wichtige Thema Fiitterung wurde im Fragebogen von vergleichsweise wenigen

Teilnehmern beantwortet (~¥420 antwortende Milcherzeuger von 750). Dies kann ein Hinweis darauf sein, dass einige
Milcherzeuger die erfragten Kennzahlen nicht vorliegen haben. In diesem Falle ware es wichtig, auch aus Sicht der Be-
ratung, das Thema wieder vermehrt in den Fokus zu riicken, da die Futtereffizienz einen grofRen Einfluss auf die Renta-
bilitat des Betriebes (und die Tiergesundheit) hat.

¥ siehe auch Hinweise zur Lebenstagsleistung (Kapitel 4.4).

% VIT= Vereinigte Informationssysteme Tierhaltung w. V.
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zungsdauer der gemerzten Tiere von 36,9 Monaten in Niedersachsen an. Davon ausgehend, dass
eine Laktation (inkl. Trockenstehzeit) etwa 405 Tage dauert (ADR, 2013a), ergibt sich dann eben-
falls eine Nutzungsdauer der gemerzten Kiihe von etwa drei Laktationen.

In den befragten Betrieben werden die gemerzten Milchkiihe durchschnittlich 3,3 Laktationen
gemolken. Dabei schwanken die Angaben von 1,2 Laktationen bis hin zu sieben Laktationen im
Durchschnitt der gemerzten Kihe. 45 Prozent der Betriebe halten ihre Milchkiihe im Durchschnitt
langer als drei Laktationen™.

Ursachen fir den Abgang aus der Herde kdnnen vielfdltig sein. Grundsatzlich ist zu unterschei-
den, ob die Tiere zur Zucht weiterverkauft werden oder gemerzt werden. Insgesamt verlieBen in
Niedersachsen 2012 rund 34,4 Prozent der Milchkiihe jedes Jahr die Betriebe. Darin sind jedoch
auch verkaufte Zuchttiere enthalten, die auf anderen Betrieben weiter gemolken werden. Die
Merzungsrate betrug 29 Prozent (ADR, 2013).

Abbildung 4.19: Abgangsursachen in den befragten Betrieben und in den MLP-gepriiften Be-
trieben
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013), ADR 2013a.

In befragten Betrieben ist sowohl die Abgangsrate als auch die Merzungsrate niedriger als in den
Daten der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Rinderziichter (ADR). Insgesamt haben im letzten MLP-
Berichtszeitraum vor der Befragung (2012/2013) 29 Prozent der Kiihe die befragten Betriebe ver-
lassen, 27 Prozent der Kihe wurden gemerzt. Werden die Abgangsursachen verglichen, ergibt
sich jedoch ein dhnliches Bild: Unfruchtbarkeit, Eutererkrankungen und Erkrankungen der Klauen

*  ADR (2013b) zufolge blieb die tatsichliche durchschnittliche Nutzungsdauer einer Milchkuh in den letzten 20 Jahren

nahezu unverandert und betragt gut drei Jahre. Der Anteil der Kiihe, die jahrlich den Betrieb verlassen — rund ein Drittel
aller kontrollierten Milchkihe -, zeigt seit 1950 kaum Veranderungen.
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und Gliedmalen werden als haufigste Abgangsursachen genannt. Abweichungen zwischen den
Daten der ADR und den Befragungsergebnissen ergeben sich insbesondere im Bereich der Zucht-
verkdufe: Die befragten Betriebe verkauften weniger Zuchttiere. Ohne Beriicksichtigung der
Zuchtverkaufe sind die Abgangs- bzw. Merzungsraten (27 % bzw. 29 %) in beiden Untersuchun-
gen relativ dhnlich.”

4.4 Leistung des Kuhbestandes

Milchleistung je Kuh

Die durchschnittliche Milchleistung je Kuh ist fiir eine Milchviehherde ein zentrales Charakteristi-
kum. Sie wird von einer Vielzahl von Faktoren beeinflusst (Genetik, Umwelt, Fitterung) und er-
laubt deshalb in Kombination mit weiteren Informationen liber die Rasse und das Produktions-
system erste vorsichtige Hinweise auf die Herdengesundheit und die Leistungsfahigkeit der Be-
triebe. Fir sich genommen stellt die Milchleistung der Kiihe jedoch gerade in aktuellen Diskussio-
nen immer wieder eine kritisch diskutierte GroBe dar: Wahrend einige Wissenschaftler einen Zu-
sammenhang zwischen hohen Tierleistungen und schlechterer Tiergesundheit sehen (u. a. Erb et
al., 1985; Rauw et al., 1998; Ingvartsen et al., 2003; Prien, 2006; Hornig, 2013), weisen andere
Studien nach, dass Hochleistungskiihe nicht grundsatzlich haufiger behandelt werden miissen als
Tiere mit niedrigen Milchleistungen und es teilweise sogar einen positiven Zusammenhang zwi-
schen hoheren Leistungen und verringertem Krankheitsgeschehen gibt (Wangler und Harms,
2006; Wangler und Sanftleben, 2007; Romer, 2012; Folsche, 2012). Neben Auswirkungen auf die
Tiergesundheit kann die Milchleistung je Kuh auch einen 6kologischen Effekt haben. Je héher die
Milchleistung, desto niedriger ist bei gleicher Nutzungsdauer und gleichem Produktionssystem
beispielsweise der CO,.Ausstol’ je Kilogramm Milch, da weniger Tiere zur Produktion der gleichen
Milchmenge bendtigt werden. Damit fallen weniger Emissionen wahrend der Aufzucht der Tiere
an und der Anteil fir den Erhaltungsbedarf der Milchkiihe ist ebenfalls geringer (Steinfeld und
Wassenaar, 2007; Smith et al., 2008). Dieser Zusammenhang hangt jedoch auch davon ab, wie
weit das Koppelprodukt Rindfleisch in die Analysen einbezogen wird und inwiefern die Gbrigen
Rahmenbedingungen vergleichbar sind (Zehetmeier und HeiRenhuber, 2012). Untersuchungen
von Frank et al. (2013) zeigen, dass viele, sich Uberlagernde Einflussfaktoren die Treibhaus-
gasemissionen bestimmen. ,Die Leistungssteigerung ist eine Optimierungsstrategie; sie darf aber
nicht zu Lasten der Nutzungsdauer (Zahl der Laktationen, Aufwand fiir Nachzucht) gehen oder
einen extrem hohen Kraftfutteraufwand erfordern” (Frank et al., 2013, S. 157-158).

Ein 6konomischer Zusammenhang zwischen Rentabilitat der Milchproduktion und Herdenleistung
ist nicht ohne weitere Informationen zum Ressourceneinsatz herzustellen. Grundsatzlich gilt: Das
Verhiltnis der eingesetzten Faktoren (u.a. Flache/Futter, Kapital, Arbeit) und verduBerbaren Pro-

% Dies kénnte ein Hinweis auf zahlreiche wachsende Betriebe in der Befragung sein, welche im Aufstockungsprozess

weniger Tiere verkaufen als die anderen Betriebe.
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dukten (u.a. Milch, Fleisch, Giille) im Produktionssystem muss zueinander passen. Eine intensive
Milchproduktion bendtigt beispielsweise auch hohe Milchleistungen, um rentabel zu sein (Wille-
Sonk, 2012).

Die durchschnittliche Milchleistung in Deutschland ist in den vergangenen Jahren angestiegen
und betrug 2012 durchschnittlich 7.280 kg Milch je Kuh und Jahr. In Niedersachsen lag sie mit
7.688 kg je Kuh und Jahr leicht Gber dem Bundesdurchschnitt, jedoch hinter dem Leistungsdurch-
schnitt der Tiere in den neuen Bundesldandern (> 8.000 kg je Kuh und Jahr) (AMI, 2013). Eine wei-
tere Datenquelle fiir die durchschnittliche Milchleistung in den Landern sind die Ergebnisse der
Milchleistungspriifungen (MLP). Die durchschnittlichen Milchleistungen, die im Rahmen der MLP
ermittelt werden, liegen in der Regel (iber dem Gesamtdurchschnitt, da nicht alle Betriebe an den
Milchleistungspriifungen teilnehmen. Die durchschnittliche Milchleistung aller Milchkiihe in der
Milchleistungspriifung in Niedersachsen lag bei 8.856 kg je Kuh und Jahr (VIT, 2013).

Die befragten Betriebe haben mit 8.687 kg je Kuh und Jahr durchschnittlich eine leicht niedrigere
Milchleistung als die MLP-Betriebe, aber eine hohere Milchleistung als der niedersachsische
Durchschnitt. Insgesamt ist die Streuung der Milchleistung in den befragten Betrieben relativ
grofR. Die Halfte der Betriebe melkt (iber 8.800 kg je Kuh und Jahr, die Spannweite reicht jedoch
insgesamt von etwa 4.000 kg bis 12.000 kg (vgl. Tabelle 4.9). Dabei ist die Verteilung nach Leis-
tungsgruppen in den Regionen relativ dhnlich.

Tabelle 4.9: Durchschnittliche Milchleistungen je Kuh und Jahr in den befragten Betrieben
und Anteile der Betriebe in den jeweiligen Leistungsgruppen, differenziert nach
Regionen
n @ Milchleistung Anteil der Betriebe in den Leistungsgruppen
in kg je Kuh
und Jahr weniger als  8.000 bis 8.800 bis mehr als
8.000 kg 7.999 kg 9.500 kg 9.500 kg
Intensive Milchviehregionen 411 8.655 22% 27% 27% 23%
Gemischtregionen 231 8.789 21% 26% 25% 29%
Ackerbauregionen 88 8.647 23% 24% 28% 25%
Niedersachsen gesamt 737 8.687 22% 26% 26% 25%

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Lebenstagsleistung

Neben der durchschnittlichen Milchleistung je Kuh steht in der jlingeren Vergangenheit zuneh-
mend die Lebenstagsleistung der Milchkiihe im Mittelpunkt des Interesses. Diese bericksichtigt
neben der Milchleistung auch die Lebensdauer der Milchkuh und setzt beide Daten zueinander
ins Verhaltnis. Aufzuchtphase und Erstkalbealter werden mit einbezogen. Die Kennzahl ist ein
wichtiger Indikator fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe und somit primar von 6konomi-
schem Interesse. Dennoch kann er auch als Indikator fiir die Tiergesundheit gesehen werden, da
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in der Regel nur gesunde Tiere lange im Bestand gehalten werden und entsprechende Milchmen-
gen produzieren. Bisher wird die Lebenstagsleistung von Experten in erster Linie aus dkonomi-
scher Perspektive bewertet: Berechnungen aus dem Jahr 2009 zeigen etwa, dass die Gewinn-
schwelle der Betriebe mit eigener Nachzucht bei 13 kg Lebenstagsleistung erreicht wurde. Der
jeweilige Grenzwert hangt dabei stark von den jeweiligen Kosten und Erlsen in der Milchproduk-
tion ab und kann deshalb nur ein Orientierungswert sein. Als Zielwert geben Wissenschaftler
15 kg bzw. 16 kg je Kuh und Lebenstag an (Romer o.J., Eilers, 2007). Eine auf das Tierwohl bezo-
gene ZielgrofRe wird bisher nicht diskutiert.

Da sich die Lebenstagsleistung jeweils auf einen Stichtag bezieht, muss unterschieden werden
zwischen der Lebenstagsleistung des gemerzten Bestandes und der Lebenstagsleistung des le-
benden Bestandes.” Fiir die Vergleichbarkeit der Betriebe untereinander ist tendenziell die Le-
benstagsleistung der gemerzten Tiere etwas besser verwendbar, da die Lebenstagsleistung des
lebenden Bestandes stark durch Zu- oder Abgdnge in den Kuhbestanden beeinflusst wird. Betrie-
be, die stark aus eigener Nachzucht wachsen, haben beispielsweise eine niedrigere Lebenstags-
leistung im lebenden Bestand als Betriebe mit einer gleichbleibenden HerdengroRe.

Im Durchschnitt liegt die Lebenstagsleistung des gemerzten Bestandes in den befragten Betrie-
ben bei 14 kg je Kuh und Tag. Wie Abbildung 4.20 zeigt, haben in etwa einem Viertel der Betriebe
die gemerzten Tiere mehr als die angestrebten 15 Kilogramm Milch je Lebenstag produziert.
Mehrheitlich liegen die erhobenen Lebenstagsleistungen jedoch zwischen 11 und 15 Kilogramm
Milch je Lebenstag (60 %).

Abbildung 4.20: Lebenstagsleistung des gemerzten Bestandes (Kilogramm Milch je Lebenstag)
in den befragten Betrieben (n = 302)
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

* Dariiber hinaus muss beriicksichtigt werden, inwiefern Betriebe eine eigene Nachzucht haben. Fiir Betriebe ohne eige-

ne Nachzucht ware die Nutzungstagsleistung aussagekraftiger, da nicht zwingend alle Daten vom Vorbetrieb vorliegen
und in die Berechnungen einbezogen werden kdénnen.
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5 Soziale Aspekte der Nachhaltigkeit

Neben der 6kologischen und 6konomischen Dimension der Nachhaltigkeit ist die soziale Dimen-
sion die dritte Saule klassischer Nachhaltigkeitskonzepte. Aus gesamtgesellschaftlicher Perspekti-
ve sind hierbei vor allem folgende Aspekte von Bedeutung: Generationengerechtigkeit (gerechte
Verteilung von Wohlstand zwischen den heute lebenden und den zukiinftigen Generationen),
Lebensqualitat, sozialer Zusammenhalt, Gestaltungsfreiheit des sozialen Lebens der Menschen,
Chancengleichheit und - international betrachtet - die gerechte Verteilung der Giiter auf der Erde.

Aus betrieblicher Perspektive geht es vor allem um faire Arbeitsbedingungen, ausreichende Ein-
kommen und Gehalter, berufliche und soziale Sicherheit, Aus- und Weiterbildung, Gesundheits-
schutz, Mitbestimmung am Arbeitsplatz, Gleichberechtigung und gesellschaftliches Engagement.
Soziale Nachhaltigkeitsaspekte kénnen auf Betriebsebene in interne und externe soziale Nachhal-
tigkeitsaspekte gegliedert werden. Interne Aspekte befassen sich dabei in erster Linie mit den
Bereichen Arbeit und Beschaftigung, wahrend externe soziale Nachhaltigkeitsaspekte das gesell-
schaftliche Engagement und die Einbindung der Unternehmen in das soziale Umfeld beriicksichti-
gen. Nach Kantelhardt et al. (2009) werden Unternehmen, die soziale Nachhaltigkeitsanforde-
rungen nicht einhalten, in der Nachhaltigkeitsdiskussion weder als gesellschaftlich wiinschens-
wert noch als zukunftsfahig eingestuft.

Auf internationaler Ebene werden soziale Nachhaltigkeitsanforderungen in Milchviehbetrieben
beispielsweise im Rahmen der SAl-Platform (Sustainable Agriculture Initiative) diskutiert. In ihren
,Principles and Practices for Sustainable Dairy Farming” (SAI, 2009) wird zunachst darauf hinge-
wiesen, dass die Mehrheit der Betriebe Familienbetriebe sind und einige der lblichen Prinzipien
der sozialen Nachhaltigkeitsdimension auf diese nur begrenzt anwendet werden kénnen. In je-
dem Fall sollten die Betriebe die nationalen arbeitsrechtlichen Vorschriften einhalten, und wenn
solche nicht existieren, die Abkommen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO) bericksich-
tigen. Die von der SAl vorgeschlagenen Kriterien zur Beschreibung der sozialen Nachhaltigkeit
konzentrieren sich auf folgende Bereiche: Arbeitsbedingungen der Beschaftigten, Aus- und Wei-
terbildung und Beitrag der Betriebe zur regionalen Wirtschaft und Gemeinschaft (SAl, 2009). Zum
Bereich ,Arbeitsbedingungen” gehdren u. a.: angenehme Arbeitsumgebung, Arbeitszeiten ent-
sprechend der nationalen Gesetze, Lohne und Sozialleistungen entsprechend den nationalen
Rechtsvorschriften, Entschiadigung von Uberstunden, Arbeitsbedingungen entsprechend den gel-
tenden Gesetzen und internationalen Ubereinkommen und Empfehlungen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Verbot von Zwangsarbeit, keine Kinderarbeit. Als fundamental und nicht
verhandelbar wurden 2010 folgende Kriterien festgelegt: a) Respektierung der UN-
Kinderrechtskonvention und des ILO-Abkommens zu Kinderarbeit und b) Sicherstellung, dass alle
Arbeitnehmer ein Gehalt bezahlt bekommen, das mindestens dem nationalen Mindestlohn ent-
spricht (SAl, 2010).
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Die betrieblichen Bewertungssysteme der DLG , Nachhaltige Landwirtschaft“ und der Thiringer
Landesanstalt fir Landwirtschaft , Kriteriensystem Nachhaltige Landwirtschaft (KSNL)“ beinhalten
ein breites Set an sozialen Nachhaltigkeitsindikatoren. So umfasst das DLG-Zertifikat ,Nachhaltige
Landwirtschaft” folgende soziale Indikatoren (DLG, o.J.): Bezahlung angemessener Léhne und
Gehalter, ausgewogenes Verhdltnis von Arbeitszeit und Freizeit, Moglichkeiten der Aus- und
Fortbildung, Anzahl Urlaubstage, Moglichkeit der Mitbestimmung bzw. Mdglichkeit, wertvolle
Hinweise zu einer guten Betriebsflihrung geben zu dirfen, Arbeits- und Gesundheitsschutz (Ein-
haltung der Arbeitsschutzbestimmungen und der Sicherheitsbestimmungen der gesetzlichen Un-
fallversicherung) und das AusmaR der gesellschaftlichen Integration des Betriebes (soziale Leis-
tungen, Kommunikation des Betriebes mit der Offentlichkeit, regionales Engagement).

Das , Kriteriensystem Nachhaltige Landwirtschaft (KSNL)“ beinhaltet ein dhnliches Set an sozialen
Indikatoren wie das DLG-System, umfasst aber weitere Indikatoren, die auf grolRe Betriebe in
Ostdeutschland ausgerichtet sind (Zapf et al., 2009): Arbeitsplatzangebot, Altersstruktur, Anteil
Frauen, Qualifikation der Mitarbeiter/innen, Arbeitsbedingungen, Anzahl Urlaubstage, Brutto-
lohnniveau, gesellschaftliche Aktivitaten, Anteil Eigentiimer.

Die in dieser Arbeit erhobenen Indikatoren und ihre Zuordnung zu internen und externen sozia-
len Nachhaltigkeitsaspekten zeigt Tabelle 5.1.

Tabelle 5.1: Erhobene Indikatoren und ihre Zuordnung zu internen und externen sozialen
Nachhaltigkeitsaspekten

Erhobene Indikatoren Interne soziale Nachhaltigkeit Externe soziale Nachhaltigkeit

Arbeitszeiten

Urlaub

Entlohnung der Mitarbeiter/innen
Aus- und Fortbildung

X X X X

Gesellschaftliches/ehrenamtliches Engagement X
Offentlichkeitsarbeit

Quelle: Eigene Darstellung (2013).
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5.1 Arbeitssituation in den Betrieben

5.1.1 Arbeitskrafte in den Milchviehbetrieben

Von den 750 Betrieben der Stichprobe haben 723 Betriebe Angaben zu den im Betrieb tatigen
Arbeitskraften gemacht. In diesen Betrieben sind 2.682 Personen in unterschiedlichen Arbeits-
verhiltnissen (Voll-, Teilzeitkraft oder Aushilfe) beschaftigt’. Das entspricht durchschnittlich 3,7
arbeitenden Personen je Betrieb, wobei 50 Prozent der Betriebe weniger als 3 Personen beschaf-
tigt. Die Angaben beziehen sich auf den Gesamtbetrieb und kdnnen nicht einzelnen Betriebs-
zweigen wie der Milchviehhaltung zugeordnet werden.

In der Stichprobe dominieren Familienbetriebe. 73 Prozent aller im Betrieb beschaftigten Perso-
nen sind Familienangehdrige.” Dariiber hinaus zeigt sich, dass der Betrieb im Familienverbund
eine sehr wichtige Rolle spielt, denn knapp Dreiviertel aller im landwirtschaftlichen Haushalt le-
benden Personen arbeiten im Betrieb (mit). Etwas weniger als die Halfte der Betriebe (49 %) be-
schaftigt (zusatzlich) familienfremde Arbeitskrafte. Nur 1 Prozent der Betriebe arbeitet aus-
schlieBlich mit familienfremden Arbeitskraften.

Abbildung 5.1: Anteil der Familienarbeitskrafte und der familienfremden Arbeitskrafte an
allen Arbeitskraften in den befragten Milchviehbetrieben (n = 723)

Familienfremde Arbeitskrafte
27 % o

Familienarbeitskrafte
73 %

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Die Anzahl beschéaftigter Personen in der Stichprobe entspricht knapp 7 Prozent der Arbeitskrafte, die im Jahr 2010 in
Futterbaubetrieben in Niedersachsen beschaftigt waren (LSKN, 2010b).

Der Anteil der Familienarbeitskrafte in der Untersuchungsgruppe erscheint verglichen mit der gesamten Agrarbranche
in Niedersachsen zunachst vergleichsweise hoch. Von den 150.700 Beschéaftigten in der niedersachsischen Landwirt-
schaft (2010) sind etwa die Halfte (48 %) Familienarbeitskrafte. In der Statistik sind jedoch auch Saisonarbeitskrafte be-
rlcksichtigt, die in Milchviehbetrieben eine eher untergeordnete Rolle spielen. Werden Saisonarbeitskrafte nicht be-
ricksichtigt, sind 75 Prozent der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft Familienmitglieder (ML, 2011). Eine Unterteilung
der Daten in einzelne Betriebstypen bestatigt diese Zahlen flir Futterbaubetriebe. 2010 wurden insgesamt gut 40.000
Personen in den niedersachsischen Futterbaubetrieben beschaftigt, davon waren 77 Prozent Familienarbeitskréfte.
Weitere 20 Prozent waren standige familienfremde Arbeitskrafte. Saisonarbeitskrafte werden in Futterbaubetrieben
kaum beschiftigt (3 %) (LSKN, 2010b).
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Nicht alle im Betrieb beschéaftigten Personen arbeiten mit voller Stundenzahl im Betrieb. Insbe-
sondere bei den familienfremden Mitarbeitern zeigt sich eine grofle Streuung der Beschafti-
gungsverhiéltnisse (vgl. Abbildung 5.2). So arbeiten von den familienfremden Mitarbeitern ledig-
lich 37 Prozent in Vollzeit. Bei den Familienarbeitskraften ist der Anteil der Vollbeschaftigung mit
73 Prozent dagegen fast doppelt so hoch.

Abbildung. 5.2: Beschaftigungsverhaltnisse der familienfremden und familidaren Arbeitskrafte
in den befragten Milchviehbetrieben
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

5.1.2 Arbeits- und Freizeit der Arbeitskrafte

Ein ausgewogenes Verhiltnis von Arbeitszeit und Freizeit ist in vielerlei Hinsicht wichtig: langfris-
tige Arbeitsfahigkeit, Gesundheit, Vermeidung bzw. Verringerung von Arbeitsunféllen, Zufrieden-
heit und Motivation. Auch der Erholungsurlaub tragt mafigeblich zur Sicherung der Gesunderhal-
tung bei Beschaftigten bei und gilt als wichtige soziale Errungenschaft (DLG, o. J.; Kantelhardt,
2009). Zu bericksichtigen ist jedoch, dass die Beschaftigten aufgrund unterschiedlicher Erwar-
tungen und Bediirfnisse unterschiedliche Anspriiche an ihre Arbeit und Arbeitszeiten stellen.

Familienarbeitskrafte

Fir Familienarbeitskrafte gibt es meistens keine verbindlichen Regelungen zur Arbeitszeit. Hinzu
kommt, dass es wegen der rdumlichen Ndhe zwischen Betrieb und Haushalt und der Vermischung
der Tatigkeiten nicht immer eindeutig ist, welche Stunden nun Arbeits- und welche Freizeitstun-
den sind. Zudem variiert die Arbeitszeit im Verlauf des Jahres zum Teil erheblich — mit Arbeits-
spitzen zu den Ernteterminen. Von daher unterliegen die Angaben zur Arbeitszeit bei den Famili-
enarbeitskraften einer gewissen Unsicherheit.

Die Betriebsleiter arbeiten eigenen Angaben zufolge durchschnittlich etwa 63 Stunden in der
Woche im Betrieb, alle weiteren Familienmitglieder durchschnittlich etwa 40 Stunden je Woche.
Regelmalige freie Tage, freie Wochenenden oder Urlaub sind fiir Familienarbeitskrafte in den
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erhobenen Milchviehbetrieben nicht immer selbstverstandlich. Nur in 37 Prozent der Betriebe
haben Familienarbeitskrafte freie Tage in der Woche. In 60 Prozent der Betriebe machen Famili-
enarbeitskrafte Urlaub. Die Anzahl der Urlaubstage der Familienarbeitskrafte betragt im Durch-
schnitt elf Tage und schwankt zwischen zwei und 30 Tagen im Jahr. In mehr als einem Drittel der
Betriebe (38 %) haben Familienarbeitskrafte hingegen weder Urlaub noch freie Tage.

Wie Abbildung 5.3 zeigt, nimmt die Flexibilitdt der Betriebsleiterfamilien - in Bezug auf Urlaub
und freie Tage - mit steigender Herdengrof3e zu. So ist der Anteil der Betriebe, in denen Familien-
arbeitskrafte Urlaub haben, in den Betriebe mit mehr als 116 Kiihen mit 83 Prozent mehr als
doppelt so hoch wie in den Betrieben mit weniger als 37 Kiihen (35 %). Bei den freien Tagen in
der Woche ist der Unterschied noch groR3er. Einen freien Tag bzw. freie Tage in der Woche haben
die Familienarbeitskrafte in 18 Prozent der Betriebe mit weniger als 37 Kiithen und in 60 Prozent
der Betriebe mit mehr als 116 Kiihen. Die deutlich hohere Flexibilitat in den groReren Betrieben
wird haufig durch die Beschaftigung familienfremder Mitarbeiter ermdglicht.

Abbildung 5.3: Urlaub und freie Tage der Familienarbeitskrafte in den befragten Milchvieh-
betrieben, differenziert nach HerdengroéRe (n = 728)
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Familienfremde Arbeitskrafte

Fir angestellte Arbeitskrafte gelten das Arbeitszeitgesetz und gegebenenfalls die Regelungen im
zustandigen Tarifvertrag. Nach dem Arbeitszeitgesetz darf die werktagliche Arbeitszeit eines Ar-
beitnehmers/einer Arbeitnehmerin acht Stunden nicht Uberschreiten. Sie kann auf bis zu zehn
Stunden verlangert werden, wenn innerhalb von sechs Kalendermonaten oder 24 Wochen im
Durchschnitt nur acht Stunden werktaglich gearbeitet werden. Bestimmte Ausnahmen davon
kdnnen aber in einem Tarifvertrag, in einer Betriebsvereinbarung oder einem einzelnen Arbeits-
vertrag unter gewissen Voraussetzungen zugelassen werden.’ Laut Tarifvereinbarung betrigt die

* vgl. https://www.landwirtschaftskammer.de/landwirtschaft/arbeitnehmer/vertraege/arbeitsvertraege.htm
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regelmaRige Arbeitszeit in der Landwirtschaft derzeit 40 Stunden in der Woche, 174 Stunden im
Monat und 2.088 Stunden im Jahr. In viehhaltenden Betrieben darf die wochentliche Arbeitszeit
im Durchschnitt insgesamt bis zu 46 Wochenstunden betragen vor (AGE, 2012). Saisonale
Schwankungen sind erlaubt. Wenn die vereinbarte Arbeitszeit zeitweise nicht ausreicht (saisonale
Schwankungen), um alle Arbeiten zu erledigen, muss im Arbeitsvertrag aufgefiihrt werden, dass
Uberstunden zu leisten sind.

Das Bundesurlaubsgesetz billigt jedem Arbeitnehmer/jeder Arbeitnehmerin einen Urlaub von 24
Werktagen zu - bei einer Woche mit sechs Arbeitstagen. Gilt fir das Arbeitsverhéltnis eine Fiinf-
tagewoche, reduziert sich der Urlaub entsprechend auf 20 Arbeitstage. GemaR Rahmentarifver-
trag fir die Landwirtschaft haben die Arbeitnehmer einen Urlaubsanspruch von 26 Arbeitstagen
(6-Tage Woche) bzw. 22 Tagen (5-Tage-Woche). Dieser Urlaubsanspruch erhoht sich je nach Dau-
er der Betriebszugehdrigkeit um bis zu drei Werktage im Jahr.

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit der familienfremden Arbeitskrafte betragt in den erho-
benen Betrieben 34 Stunden in der Woche und schwankt, je nach Arbeitsverhaltnis, zwischen
zwei Stunden und 70 Stunden in der Woche. Bei den zwei Stunden wird es sich eher um eine
Aushilfskraft handeln, bei den 70 Stunden moglicherweise um eine Saisonarbeitskraft in der Ern-
tezeit.

Auch der Urlaubsanspruch variiert entsprechend. Wahrend Aushilfen in einzelnen Betrieben bei
geringer Wochenstundenzahl gar keine Urlaubstage haben, haben einige Mitarbeiter bis zu 50
Tage Urlaub im Jahr. Im Durchschnitt haben die familienfremden Arbeitskrafte 24 Tage Urlaub.

Inwiefern sich die Arbeitszeiten in den befragten Milchviehbetrieben in den Arbeitszeitrahmen
des Tarifvertrages einordnen lassen, kann nur bedingt festgestellt werden, da die Arbeitszeiten in
den Betrieben nicht getrennt fir die einzelnen Arbeitnehmergruppen (Voll-/ Teilzeit-
kraft/Aushilfen) erhoben wurden. Erste Hinweise erlaubt die Analyse der Arbeitszeiten in Betrie-
ben, in denen familienfremde Arbeitskrafte nur in Vollzeit beschaftigt werden (15 % aller Betrie-
be mit familienfremden Arbeitskraften, vgl. Tabelle 5.2). Die Daten zeigen, dass die in den Betrie-
ben bestehende Situation bezliglich Urlaubstagen und woéchentlicher Arbeitszeit in vielen Fallen
mit den Rahmenvereinbarungen der Tarifvertrage tbereinstimmt:

e Dreiviertel der Betriebe mit familienfremden Vollzeitkraften gewadhren ihren Mitarbeitern
zwischen 22 und 29 Tagen Urlaub im Jahr. 16 Prozent gewdhren weniger als 22 Tage Urlaub,
9 Prozent gewdhren mehr als 29 Tage Urlaub.

e In 56 Prozent der Betriebe arbeiten die familienfremden Vollzeitkrafte durchschnittlich zwi-
schen 40 und 46 Stunden, in 38 Prozent der Betriebe arbeiten die familienfremden Vollzeit-
krafte jedoch auch mehr als 46 Stunden in der Woche.
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Tabelle 5.2: Arbeitszeiten und Urlaubstage der familienfremden Arbeitskrafte in Betrieben,
die nur Vollzeitmitarbeiter beschaftigen

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit* Anteil der Betriebe in % @ Wochenarbeitszeit
(n=48)

Weniger als 40 Stunden 6 33

40 bis 46 Stunden 56 43

Mehr als 46 Stunden 38 52

Durchschnittliche Anzahl Urlaubstage* Anteil der Betriebe in % @ Anzahl Urlaubstage
(n=43)

Weniger als 22 Tage 16 17

22 bis 29 Tage 74 25

Mehr als 29 Tage 9 33

* Klassenbildung ist den Eckwerten des niedersachsischen Tarifvertrages entnommen.

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

5.1.3 Entlohnung der Arbeitskrafte

Eine angemessene Entlohnung ist wichtig fir die Zufriedenheit der Mitarbeiter und drickt die
Wertschatzung des Arbeitgebers aus (Kantelhardt, 2009). Als Orientierung fiir ein ,angemesse-
nes” Lohnniveau kdnnen beispielsweise die Vereinbarungen in den regionalen oder lberregiona-
len Tarifvertragen herangezogen werden.’

Wahrend die Familienarbeitskrafte, in der Regel nicht angestellt und nicht entlohnt, aus dem Be-
triebsgewinn entlohnt werden missen’ und dementsprechend die Entlohnung je nach Erfolg vari-
iert, erhalten die angestellten Arbeitskraften aufgrund von Lohnvereinbarungen einen festen
Lohn. Dariiber hinaus sind individuelle Regelungen zur Begleichung von Uberstunden oder Bo-
nuszahlungen moglich. Lohne und Gehalter werden in der Regel individuell zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer verhandelt, sofern keine gesetzlichen Mindestléhne vorliegen oder Tarifver-
trage bindend sind. Zum Zeitpunkt der Befragung gab es noch keinen gesetzlichen Mindestlohn.
Laut Tarifvertrag betragt der Lohn fiir Facharbeiter, die die Gbertragenen Arbeiten Uberwiegend
selbststandig verrichten, ab dem 01.01.2014 beispielsweise 12 €/Stunde® (AGE, 2012; IG Bau,
2012). Er bezieht sich auf eine Jahresarbeitszeit von nicht mehr als 2.088 Stunden. Stunden, die
dariiber hinausgehen, missen vergitet werden. Dies kann auch in Form von Freizeitausgleich

Der Gehaltstarifvertrag in Niedersachsen sieht beispielsweise fiir einen angestellten Mitarbeiter in der Landwirtschaft
mit zwei bis dreijahriger Berufserfahrung ein Bruttomonatsgehalt von 1.956,92 € vor (AGE, 2012).

Eine subjektive Einschatzung des wirtschaftlichen Betriebserfolgs ist in Kapitel 6 zu finden.

Dabei handelt es sich um den Gesamtbruttolohn (in der Summe kénnen neben dem steuerpflichtigen Brutto auch steu-
erfreie Leistungen enthalten sein).
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erfolgen. Bei finanzieller Entlohnung wird der normale Stundenlohn zuziiglich eines Zuschlages in
Hohe von 25 Prozent im Tarifvertrag genannt (AGE, 2012).

Wahrend in der Vergangenheit die Orientierung an tariflichen Léhnen in Milchviehbetrieben
nicht sehr weit verbreitet war, hat sich dies in den letzten Jahren auf Grund der Arbeitsmarktsitu-
ation gedndert. Da qualifizierte Arbeitskrafte knapp werden, zahlen nach Auskunft von Brandner
(2013) immer mehr landwirtschaftliche Betriebe Lohne in Anlehnung an die Tarifvertrage. Wie
die Tabelle 5.3 zeigt, orientiert sich der weit iberwiegende Teil der Betriebe bei der Entlohnung
ihrer Mitarbeiter an den Tarifvertragen. So bezahlen eigenen Angaben zufolge 82 Prozent der
erhobenen Betriebe mit familienfremden Arbeitskraften ihren Voll- und Teilzeitkraften einen
Lohn, der mindestens dem Lohnniveau der Tarifvertrage entspricht. Bei den Aushilfen ist die Ori-
entierung an Tariflohnen weniger stark ausgepragt: Bei den Betrieben mit Aushilfskréften bezah-
len 67 Prozent ihre Aushilfen mindestens nach Tariflohn. Léhne unterhalb des Tariflohns werden
in nur 11 Prozent der Betriebe gezahlt.

Tabelle 5.3: Angaben der befragten Betriebsleiter zur Bezahlung der familienfremden Mit-
arbeiter nach Tariflohn

Bezahlung der Arbeitskrafte erfolgt mindestens nach Tariflohn n

Ja Teilweise Nein

Anteil der Betriebe in %

Voll- und Teilzeitkrafte 82 8 10 291
Aushilfen 68 18 13 231

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Fallen Uberstunden im Betrieb an, kénnen diese entweder bereits mit dem Grundgehalt ausge-
glichen sein, gesondert entlohnt werden und/oder zeitlich ausgeglichen werden. In den Betrieben
werden die Moglichkeiten unterschiedlich genutzt. Mehrheitlich entlohnen die Betriebe die
Uberstunden monetir oder gestatten die zeitliche Verrechnung der Uberstunden (88 %). Nur in
12 Prozent der Betriebe sind Uberstunden mit dem Grundgehalt entgolten (vgl. Abbildung 5.4).
Wie viele Betriebe Uberstunden vergiiten und wie viele Zeitausgleich gewéhren, zeigt Tabelle 5.4.
Dabei ist zu beachten, dass auch die Kombination beider Ausgleichsformen maglich ist.



Kapitel 5 Soziale Aspekte der Nachhaltigkeit 85

Abbildung 5.4: Entlohnung von Uberstunden in den Betrieben mit familienfremden Arbeits-
kraften (n = 182)

Uberstunden sind mit
dem Grundgehalt entlohnt

12%

Uberstunden werden zeitlich
oder monetar entlohnt

88 %
Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).
Tabelle 5.4: Zeitlicher Ausgleich und Entlohnung von Uberstunden in den Betrieben mit
Fremdarbeitskraften
Ja Teilweise Nein n

Anteil der Betriebe mit familienfremden Arbeitskraften in %

Zeitlicher Ausgleich der Uberstunden 56 23 21 226
Entlohnung der Uberstunden 46 29 26 213

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

5.1.4 Arbeitsumfeld

Arbeitspausen dienen der Erholung und Regeneration der Mitarbeiter im Betrieb. Wahrend Fami-
lienmitglieder sich in der Regel in die eigenen Wohnraume zurlickziehen kénnen, besteht fir fa-
milienfremde Mitarbeiter diese Moglichkeit nicht immer, da der Weg zwischen Wohnung und
Arbeitsort zu weit ist. Deshalb werden in einigen Betrieben gesonderte Pausenraume fiir fami-
lienfremde Arbeitskrafte eingerichtet. Betriebe mit mehr als zehn Beschéftigen sind sogar ver-
pflichtet, einen angemessen eingerichteten Pausenraum bereit zu stellen, sofern die Pausen nicht
in alternativen Raumlichkeiten (z. B. Biiros) verbracht werden kénnen (§ 6 ArbStattV).

In etwas mehr als der Halfte der befragten Betriebe (58 %) steht den familienfremden Mitarbei-
tern ein angemessen eingerichteter Aufenthaltsraum zur Verfligung. Das ist insofern beachtlich,
weil nur sechs Betriebe zur Einrichtung von Pausenraumen verpflichtet waren, da sie mehr als
zehn Mitarbeiter beschaftigen. Wie zu erwarten beschaftigen Betriebe mit einem gesonderten
Sozialraum tendenziell mehr Mitarbeiter (@ 2,4 Mitarbeiter) als Betriebe ohne gesonderten Sozi-
alraum (@ 1,7).
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Eine effiziente Arbeitsdurchfiihrung und gute Arbeitsergebnisse setzen eine klare Strukturierung
der Arbeitsablaufe und die Klarung von Zustandigkeiten voraus. Dies gilt umso mehr, je mehr
Mitarbeiter ein Betrieb hat und noch mehr, je haufiger die Mitarbeiter wechseln. Aus der Indust-
rie sind beispielsweise Standardarbeitsanweisungen (SOP) bekannt. Diese helfen, Arbeitsprozes-
se konsequent zu strukturieren und gleichbleibende Arbeitsqualitaten zu gewahrleisten. Fir
(neue) Mitarbeiter sind SOPs eine wertvolle Orientierungshilfe. Fir Betriebsleiter erleichtern
SOPs die Einarbeitung neuer und auch fachfremder Mitarbeiter. Durch die zielgerichtete Doku-
mentation von Arbeitsschritten, die haufig mit SOPs verbunden wird, ist zudem ein besserer In-
formationsfluss im Betrieb gewahrleistet. Zunehmend setzen sich SOPs auch in landwirtschaftli-
chen Betrieben durch (Rothert und Kaths, 2012).

In den befragten Betrieben sind SOPs jedoch noch nicht sehr weit verbreitet: 73 Prozent der Be-
triebe mit familienfremden Arbeitskrdften nutzen keine SOPs. Vor dem Hintergrund, dass die
meisten Betriebe mit Fremd-AK nur ein oder zwei Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen eingestellt
haben, ist dies durchaus nachvollziehbar. Nur knapp 12 Prozent der Betriebe haben schriftliche
Anweisungen im Betrieb notiert. Weitere 16 Prozent haben SOPs an einigen ausgewahlten Punk-
ten notiert. Wie zu erwarten, haben Betriebe, die SOPs formulieren, tendenziell mehr Mitarbeiter
als Betriebe, in denen Arbeitsanweisungen primar mindlich erteilt werden.

Abbildung 5.5: Nutzung von Standardarbeitsanweisungen in Betrieben mit familienfremden
Arbeitskraften (n = 333)

Ja
Teils/teils 12%
16 %

Nein
73 %

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

5.1.5 Aus- und Fortbildung in den Betrieben

ylnvestitionen in Bildung und Ausbildung sind wichtige Zukunftsinvestitionen. Dies gilt fir Wirt-
schaft und Gesellschaft insgesamt, aber auch fir den einzelnen Menschen und seine individuellen
Chancen auf Bildung und gesellschaftliche Teilhabe” (Haugg, 2012). Insbesondere in Fachgebie-
ten, in denen sich das Wissen rasch verdandert und erweitert (z. B. Umgang mit unterschiedlichen
Techniken), gewinnt die berufliche Weiterbildung an Bedeutung, da das Wissen der Erstausbil-
dung vergleichsweise schnell veraltet ist (Becker und Hecken, 2008). In vielen Berufen kann sich
das Lernen angesichts der dynamischen technischen Entwicklung nicht mehr auf bestimmte Le-
bensphasen konzentrieren, sondern gehort immer mehr zum beruflichen Alltag.
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Die Arbeit in einem landwirtschaftlichen Betrieb ist anspruchsvoll und vielfaltig und verlangt um-
fangreiches fachliches Wissen und Kénnen. Eine gute Ausbildung ist hierfiir die beste Vorausset-
zung, eine stetige Fortbildung ist flr die personliche und betriebliche Entwicklung wichtig. Durch
Fort- und Weiterbildungen kann sich die berufliche Position der Mitarbeiter verbessern. Zudem
wird die Motivation der Mitarbeiter erhéht und haufig die Fluktuation gemindert. Gleichzeitig
wird durch berufliche Weiterbildungen die Produktivitdt in Unternehmen erhéht und der Wis-
sensstand regelmaBig an aktuelle Erkenntnisse angepasst (Becker und Henken, 2008; Zapf et al.,
2009). SchlieRlich tragen Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen zur Verbesserung der Qualitat der
Arbeit bei.

Qualifikation der Betriebsleiter

Uber 90 Prozent der befragten Betriebsleiter/innen haben einen landwirtschaftlichen Berufsab-
schluss. Beachtenswert ist, dass héhere Ausbildungsabschliisse dominieren. Die meisten der be-
fragten Betriebsleiter (39 %) haben eine landwirtschaftliche Meisterausbildung absolviert, darauf
folgen zahlenmaRig die Betriebsleiter mit einem Abschluss der Fachschule/Technikerschule bzw.
der hoheren Landbauschule (29 %). Einen landwirtschaftlichen Universitats- oder Fachhochschul-
abschluss haben 6 Prozent der Betriebsleiter. Die Anteile der Betriebsleiter, die sich die Kenntnis-
se auf dem elterlichen Betrieb angeeignet haben oder eine andere, nicht-landwirtschaftliche
Ausbildung haben, sind vergleichsweise niedrig und liegen insgesamt bei 10 Prozent.

Abbildung 5.6: Hochster landwirtschaftlicher Berufsabschluss der befragten Betriebslei-
ter/innen (n=732)
Landwirtschaftlicher Hoch- Anderer- nicht landwirt-

oder Fachhochschulabschluss schaftlicher Abschluss
6% 1%

Kenntnisse auf dem elterlichen Betrieb
angeeignet und/oder sonstige
nicht-landwirtschaftliche Ausbildung

Landwirtschaftsmeister 9%

39 %

Landwirtschaftslehre
17 %

Fachschule/Technikerschule/HéLa
29 %

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Inwiefern sich die Betriebsleiter beruflich in Form von Seminaren oder Tagungen fortbilden, wur-
de im Rahmen der Erhebung nicht erfasst. Ein groBer Teil der Betriebsleiter nutzt jedoch Bera-
tungsdienstleistungen (vgl. Kapitel 6).
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Aus- und Fortbildung von familienfremden Arbeitskraften

Es gibt ein vielfdltiges Weiterbildungsangebot fiir landwirtschaftliche Betriebe und ihre Mitarbei-
ter — von kurzen Fachveranstaltungen bis hin zu mehrmonatigen Fortbildungskursen (z. B. Her-
denmanagerseminare). In etwas mehr als einem Drittel der Betriebe mit familienfremden Ar-
beitskraften haben Mitarbeiter in den letzten drei Jahren auBerbetriebliche Fortbildungsmoglich-
keiten wahrgenommen (vgl. Tabelle 5.5). Die Anzahl der Fortbildungstage variiert zwischen einem
und 180 Tagen’. Die Mehrzahl der Betriebe gewihrt zwischen 5 und 20 Tagen.

Tabelle 5.5: AuBerbetriebliche Fortbildung der familienfremden Arbeitskrafte in den letzten
drei Jahren

Anteil der Betriebe in %

(n =283)
Keine Fortbildung 66
1 - 5 Tage 11
6 - 10 Tage 8
11 - 20 Tage 8
> 20 Tage 7

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

In der Summe haben die familienfremden Mitarbeiter in den letzten drei Jahren an 1.617 Tagen
an aullerbetrieblichen Fortbildungen teilgenommen. Bezieht man die gewdhrten Fortbildungsta-
ge auf die familienfremden Vollzeit- und Teilzeitarbeitskrafte, dann ergibt sich im Durchschnitt
eine Fortbildungsdauer je Mitarbeiter von 6,4 Tagen in drei Jahren.

Die Betriebe, die ihren Beschaftigten Fortbildungen ermdéglicht haben, haben tendenziell mehr
Mitarbeiter (@ 2,9) als Betriebe, in denen die Mitarbeiter an keinen auRerbetrieblichen Fortbil-
dungsmaBnahmen teilgenommen haben (@ 1,8).

Ausbildung von Lehrlingen

In der Ausbildung werden die notwendigen Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse des Berufes
vermittelt. Von daher ist die Ausbildung ein wichtiger Beitrag zur Zukunftssicherung der Unter-
nehmen. Sie stellt sicher, dass auf dem Arbeitsmarkt qualifizierte Mitarbeiter zur Verfligung ste-
hen. Der Ruf als Ausbildungsbetrieb verbessert zudem haufig das Image des Unternehmens in der
Branche und der Offentlichkeit.

Schon seit einigen Jahren gibt es Hinweise, dass der Landwirtschaft nicht mehr genligend qualifi-
zierte Arbeitskrafte zur Verfigung stehen (Heyder et al., 2008). Und der Bedarf an qualifizierten

Anders als erwartet, korreliert die Anzahl der Tage nicht mit der der Anzahl der Mitarbeiter.
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Arbeitskraften in der Agrarbranche wachst weiter. Auch Milcherzeuger sehen in der Verfligbar-
keit qualifizierter Arbeitskrafte eine groRe Herausforderung (Lassen und Busch, 2009). Vor dem
Hintergrund, dass die Betriebe weiter wachsen und die Familienarbeitskraft oft nicht mehr aus-
reicht, um die mit der VergroRerung der Betriebe einhergehende Mehrarbeit zu bewaltigen, ist
die Gewinnung von Nachwuchskraften und deren praktische Ausbildung fir die Zukunftsfahigkeit
der Betriebe von groRer Bedeutung.

Die Frage, ob der Betrieb ausbildet, haben nur 519 Betriebsleiter/innen beantwortet®. Von diesen
bilden knapp 100 Betriebe regelmaRig, weitere 34 Betriebe ab und zu Lehrlinge aus. Zum Zeit-
punkt der Befragung wurden insgesamt 133 Lehrlinge ausgebildet. Die Anzahl der Lehrlinge
schwankt zwischen ein und drei Lehrlingen je Betrieb. Im Durchschnitt haben die ausbildenden
Betriebe 1,3 Lehrlinge. Die geschatzte Ausbildungsquote (Anzahl der sich in Ausbildung befinden-
den Beschéftigten im Verhiltnis zur Gesamtzahl aller sozialversicherungspflichtig Beschéftigten)’
ist mit etwa 9 Prozent™ deutlich héher als der Bundesdurchschnitt in Héhe von 5,6 Prozent (Bun-
desinstitut fur Berufsbildung, 2014).

5.2 Gesellschaftliches Engagement und Offentlichkeitsarbeit

Gesellschaftliches Engagement bedeutet, fiir das gemeinsame Ganze oder fiir bestimmte Belange
Verantwortung zu (ibernehmen. Es starkt den gesellschaftlichen Zusammenhalt und férdert die
soziale Integration. Flr die Bundesregierung ist bilirgerschaftliches Engagement eine tragende
Saule jedes freiheitlichen, demokratischen, sozialen und lebendigen Gemeinwesens (Nationale
Engagementstrategie der Bundesregierung, 2010)."

Gesellschaftliches Engagement landwirtschaftlicher Betriebe fordert deren Einbindung in die ort-
liche Gesellschaft und das soziale Umfeld des Betriebes und letztendlich dessen gesellschaftliche
Akzeptanz. Zudem starken die aktive Teilnahme am gesellschaftlichen Leben , die Zufriedenheit,

Der hohe Anteil Milcherzeuger, die sich zu dieser Frage nicht geduRert haben, liegt vermutlich an der Position der Frage
im Fragenblock , Arbeit und Freizeit der Fremd-Arbeitskrafte”. Betriebe, die keine Fremd-AK beschaftigen, werden diese
Frage vermutlich Gberlesen haben.

Im Rahmen der schriftlichen Befragung wurde die Anzahl der auf dem Betrieb arbeitenden Personen (in Vollzeit, Teil-
zeit und Aushilfen) unabhéangig von ihrem Beschaftigungsstatus bzgl. Selbstiandigkeit erhoben. Um die Ausbildungsquo-
te errechnen zu kénnen, ist zunachst die Anzahl der Beschéftigten zu ermitteln. Dazu wurde die Anzahl der Vollzeit- und
Teilzeitkrafte aufsummiert und von dieser Summe dann je Betrieb eine Person (der selbstédndige Betriebsleiter) abgezo-
gen. Die Anzahl der Lehrlinge wurde dann zu dieser Zahl ins Verhaltnis gesetzt.

1 Der Wert erhéht sich auf fast 13 Prozent, wenn als Bezugsbasis bei den Beschéftigten Vollzeitaquivalente herangezogen

werden und zur Berechnung der Vollzeitdquivalente die Teilzeitkrafte mit 0,5 bewertet werden.

" Das freiwillige Engagement der Bilirgerinnen und Biirger sorgt fiir Zusammenhalt und Gemeinschaft und wirkt in einem

Male solidaritatsstiftend, wie es der Staat allein nie bewirken kénnte. Ihr Engagement verdndert das Leben der Enga-
gierten selbst, es verandert das Leben ihrer Mitmenschen, und schlieBlich verdandert es auch unser Land, das durch jede
menschliche Zuwendung gestarkt und durch jede neue Idee zur Losung einer gesellschaftlichen Herausforderung vo-
rangebracht wird.“ (Nationale Engagementstrategie der Bundesregierung, 2010)
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das berufliche Selbstbewusstsein und das Verstandnis der nichtlandwirtschaftlichen Bevolkerung
flr die eigenen Belange” (Zapf et al., 2009, S. 61).

Je nach Wirkungsrichtung des Engagements wird zwischen ehrenamtlichem Engagement fir die
Branche (z. B. durch berufsbezogenes Ehrenamt oder Offentlichkeitsarbeit) und ehrenamtlichen
Tatigkeiten auBerhalb der Landwirtschaft (z. B. fiir die Region oder die ortliche Gesellschaft) un-
terschieden.”

Ehrenamt

Wie die Befragungsergebnisse zeigen, engagieren sich 69 Prozent der Betriebsleiterfamilien eh-
renamtlich, 51 Prozent berufsbezogen und 52 Prozent auBerhalb der Landwirtschaft. Etwas mehr
als ein Drittel der Betriebsleiterfamilien sind sowohl berufsbezogen als auch auRerhalb der Land-
wirtschaft ehrenamtlich aktiv (Tabelle 5.6). Die Familien wenden insgesamt jahrlich 49.486 Stun-
den fir das Ehrenamt auf, 58 Prozent davon auBerhalb der Landwirtschaft. Dies entspricht etwa
28 Vollzeit-Mitarbeitern (16 Mitarbeiter bezogen auf das Engagement aullerhalb der Landwirt-
schaft und 12 in Bezug auf das Engagement in beruflichen Organisationen)®.

Tabelle 5.6: Ehrenamtliches Engagement 1
Anteil der Betriebe Durchschnittliche Stunden

in % je Monat

(n=728) (n=479)
Ehrenamtliches Engagement insgesamt 69 8,6
Ehrenamtliches Engagement - berufsbezogen 51 5,3
Ehrenamtliches Engagement - aulRerhalb der Landwirtschaft 52 7,0
Ehrenamtliches Engagement - sowohl berufsbezogen 34 12,5

als auch auRerhalb der Landwirtschaft

1) Frage bezog sich auf samtliche Familienarbeitskrafte.

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Der Umfang des ehrenamtlichen Engagements ist in den Familien sehr unterschiedlich ausge-
pragt. Wahrend sich einige Betriebsleiterfamilien wenige Stunden im Jahr engagieren, sind es bei
anderen Familien bis zu 800 Stunden jahrlich. Im Durchschnitt sind die Betriebsleiterfamilien 103

2 |n Deutschland waren 2009 insgesamt 71 Prozent der Bevolkerung in Vereinen, Organisationen, Gruppen oder &6ffentli-

chen Einrichtungen aktiv. Diese soziale Partizipation gilt jedoch noch nicht als Ehrenamt im allgemeinen Verstandnis.
Als ehrenamtlich engagiert gelten Personen, die freiwillig Gber einen langeren Zeitraum bestimmte Aufgaben, Arbeiten
oder Funktionen in der Zivilgesellschaft ibernehmen. 2009 engagierte sich etwa jeder dritte Birger ehrenamtlich
(36 %) (BMFSFJ, 2010). Eine Differenzierung nach Berufsgruppen liegt nicht vor, so dass ein Vergleich mit den folgenden
Stichprobendaten nur bedingt moglich ist.

B Bej einer 40-Stunden-Woche ergibt sich eine rechnerische Arbeitszeit von 2.088 Stunden pro Jahr. Werden die Feierta-

ge, Urlaub etc. abgezogen, so kommt eine produktive Stundenzahl von 1.795 Stunden pro Jahr zusammen.
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Stunden im Jahr und damit durchschnittlich 8,6 Stunden je Monat ehrenamtlich aktiv. Diejenigen
Familien, die sowohl berufsbezogen als auch aulRerhalb der Landwirtschaft gesellschaftlich enga-
giert sind, wenden dafiir im Durchschnitt sogar 12,5 Stunden im Monat auf.

Wie Abbildung 5.7 zeigt, ist der Anteil der ehrenamtlich aktiven Betriebe mit einem geringen zeit-
lichen Aufwand von bis zu zwei Stunden je Monat beim berufsbezogenen Engagement mit
40 Prozent nahezu doppelt so hoch wie beim gesellschaftlichen Engagement auRerhalb der
Landwirtschaft (22 %). Dagegen ist der Anteil der ehrenamtlich aktiven Betriebsfamilien, die sich
mehr als acht Stunden monatlich auBerhalb der Landwirtschaft ehrenamtlich engagieren, mit
35 Prozent beachtlich hoch.

Abbildung 5.7: Umfang des ehrenamtlichen Engagements der Betriebsleiterfamilien in Stun-
den je Monat, differenziert nach berufsbezogenem Ehrenamt und ehrenamt-
licher Tatigkeit auRerhalb der Landwirtschaft (n = 332 bzw. 342)

AuBerhalb der o e 30%
Landwirtschaft ° ° °
Berufsbezogen 40% 18%
| | |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Anteil der Betriebe mit ehrenamtlichem Engagement in %

Durchschnittliches monatliches Engagement der Betriebsleiterfamilien in Stunden/Monat
[ ] bis zu 2 Stunden [_] >2 bis zu 4 Stunden [ >4 bis zu 8 Stunden ] mehr als 8 Stunden

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Offentlichkeitsarbeit

Mit ihrem Engagement in der Offentlichkeitsarbeit leisten die Betriebe einen wichtigen Beitrag
fur das Verstandnis der nicht-landwirtschaftlichen Bevélkerung fiir die landwirtschaftlichen Pro-
duktionsprozesse und das betriebliche Geschehen. Eine aktive Offentlichkeitsarbeit verbessert
zudem die Kommunikation in ihrem direkten Umfeld und erleichtert unter Umstanden betriebli-
che Entwicklungsschritte (z.B. Bauvorhaben).

Knapp 30 Prozent der befragten Betriebe engagieren sich in der Offentlichkeitsarbeit. Im Rahmen
der Befragung wurden darunter z. B. Hoffeste, Tage der offenen Tir oder Fiihrungen fiir Schul-
klassen und andere Besucher verstanden. Insgesamt flihrten die Betriebsleiterfamilien jahrlich
etwa 44.000 Besucher Uber ihre Betriebe. Dies entspricht durchschnittlich 206 Besuchern pro
Betrieb und Jahr. Die Spannweite ist jedoch sehr grof$ und reicht bis zu 8.000 Besuchern im Jahr.
Der hohe Durchschnittswert von 206 Besuchern pro Betrieb und Jahr wird durch einige Betriebe
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mit sehr vielen Besuchern bedingt. Die Mehrzahl der Betriebe fiihrt jedes Jahr weniger als 100
Besucher tber den Betrieb (vgl. Abbildung 5.8.).

Abbildung 5.8.: Jahrliche Besucherzahl in den befragten Milchviehbetrieben mit Offentlich-
keitsarbeit (n = 211, Anteil der Betriebe)

100 und mehr Besucher Bis zu 25 Besucher

26 % 29%

50 bis 99 Besucher

24 % 25 bis 49 Besucher
0

21%

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).
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6 Okonomische Aspekte der Nachhaltigkeit

Aus volkswirtschaftlicher Sicht sollte eine Gesellschaft bestrebt sein, ihre Ressourcen effizient
einzusetzen und sie zu erhalten, sodass eine dauerhafte Sicherung von Ertrag und Wohlstand
moglich ist. Nachhaltiges Wirtschaften sollte deshalb Bestandteil einer langfristig orientierten
Wirtschaftspolitik sein. Indikatoren konnen der Wohlstand der Gesellschaft, Investitionen, Inno-
vationen, Arbeitsmarktdaten, Konsumausgaben der Regierung, die Schulden der o6ffentlichen
Haushalte, Inflationsraten und Energiepreisentwicklung oder die AuBenhandelsbilanzen sein
(Bardt, 2011). Die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung ist dabei eine wichtige Informations-
grundlage fir politische Handlungsoptionen. Dazu gehdren Kennzahlen wie das Bruttoinlands-
produkt oder die Bruttowertschopfung.

In 2013 betrug das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland 2.737,6 Mrd. Euro, die Summe der Brut-
towertschopfung aller Wirtschaftsbereiche 2.454 Mrd. Euro. Davon erwirtschaftete die Land-,
Forst- und Fischereiwirtschaft einen Anteil von 0,8 Prozent. Niedersachsen erwirtschaftete nach
Bayern mit knapp 18 Prozent anteilig die zweitgrofRte Bruttowertschopfung der gesamten deut-
schen Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft (Statistische Amter der Lander, 2014).

Werden zur Bruttowertschopfung die Vorleistungen addiert, so ergibt sich der Produktionswert.
In 2012 betrug der Produktionswert aller landwirtschaftlichen Produktionsbereiche in Deutsch-
land 54,7 Mrd. Euro (BMELV, 2013b). Davon entstanden allein durch die Milchproduktion
18 Prozent. Dies ist der hochste Beitrag eines einzelnen Erzeugnisses zum Gesamtwert aller
landwirtschaftlichen Wirtschaftsbereiche. Der Anteil der Milchproduktion am Produktionswert ist
mit Ausnahme des Krisenjahres 2009 (16 %) (iber die letzten Jahre in Deutschland mit 18 bis
20 Prozent relativ stabil. Gleiches lasst sich fur Niedersachsen feststellen: dort lag der Anteil der
Milchproduktion am landwirtschaftlichen Produktionswert in den letzten drei Jahren (2010 bis
2012) zwischen 17 und 19 Prozent (Statistische Amter des Bundes und der Linder, 2013). Inner-
halb der Agrarbranche tragt die Milchproduktion somit in besonderem Male zur volkswirtschaft-
lichen Wertschopfung bei. Dies gilt insbesondere fiir die bayerische und niedersachsische Milch-
produktion.’

Aus einzelbetrieblicher Sicht ergeben sich andere Anforderungen an dkonomische Aspekte der
Nachhaltigkeit: Als 6konomisch nachhaltig wird ein Betrieb definiert, der sich dauerhaft am Markt
behaupten kann.” Die Beriicksichtigung von ékonomischen Aspekten im Konzept der Nachhaltig-

Um ein genaueres Bild unter Bertlicksichtigung der vor- und nachgelagerten Bereiche zu generieren, missten weitere
Annahmen getroffen werden, die eine genaue Abgrenzung der Milchproduktion erschweren (vgl. dazu Efken et al.,,
2012).

Damit ist klar, dass es zu einem Zielkonflikt zwischen einzelbetrieblicher und volkswirtschaftlicher Perspektive kommen
kann. Die volkswirtschaftlich angestrebte sinnvolle Verteilung von Ressourcen zum jeweils effizientesten Nutzer bedeu-
tet, dass eine 6konomische (sektorale) Nachhaltigkeit gegeben ist, wenn die Ressourcen (Flache, Kapital, Arbeit) zu den
effizienteren Unternehmen wandern. Eine nachhaltige Entwicklung setzt demnach h&ufig einen Strukturwandel voraus.
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keit soll sicherstellen, dass 6kologische und soziale Nachhaltigkeitsaspekte nicht zu Lasten der
Wirtschaftlichkeit der Unternehmen gehen (Kantelhardt et al., 2009).

Zur Beurteilung der 6konomischen Situation von Milchviehbetrieben kénnen grundsatzlich die
klassischen Kennzahlen zur Messung von Liquiditdt, Rentabilitdit und Stabilitdat herangezogen
werden (Zapf et al., 2009). Kantelhardt et al. (2009) schlagen unter anderem folgende Kennzahlen
vor: ordentliches Betriebseinkommen, relative Faktorentlohnung, Ausschoépfung der Kapital-
dienstgrenzen, ordentliche Eigenkapitalverzinsung, Nettoinvestitionen und Gewinnrate. Die Er-
mittlung dieser Werte setzt eine betriebswirtschaftliche Buchfiihrung voraus. Diese ist jedoch
nicht in allen Betrieben vorhanden. Hinzu kommt, dass diese Kennzahlen im Rahmen von schrift-
lichen Befragungen kaum ermittelt werden kdénnen (haufig fehlende Werte). Deshalb wurde im
Rahmen der vorliegenden Erhebung auf eine detaillierte Erfassung dieser 6konomischen Kenn-
zahlen verzichtet. Stattdessen wurden Einschatzungen der Betriebsleiter erfragt, die in der Ge-
samtheit Hinweise auf die Stabilitat, Rentabilitdat und Liquiditat des Betriebes geben kdnnen. Da-
zu gehoren getdtigte Investitionen, die Absicherung unterschiedlicher Risiken und die Zukunfts-
perspektive des Betriebes. Dariliber hinaus wurde die Zufriedenheit der Milcherzeuger mit ihrer
aktuellen wirtschaftlichen Situation erfasst.

6.1 Investitionen in den Betrieb

Investitionen sind fur jedes Unternehmen wichtig, um langfristig im Wettbewerb bestehen zu
konnen. Die Nettoinvestitionen zahlt zu den Stabilitdtskennzahlen und zeigen an, inwiefern im
Betrieb notwendige Investitionen getatigt werden (Kantelhardt et al., 2009). Im Rahmen der Er-
hebung wurde erfragt, ob Investitionen in Betriebsmodernisierung und -erweiterung getatigt
worden sind, nicht jedoch ihr Finanzvolumen. Dieser vereinfachten Erfassung liegt die Annahme
zugrunde, dass Betriebsleiter, die in den letzten fiinf Jahren in die Modernisierung oder Erweite-
rung ihres Betriebes investiert haben, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit ihres Betriebes an-
streben und ebenfalls regelmaRig mindestens Erhaltungsinvestitionen tatigen. Dies wirde im
Regelfall zu einer positiven Nettoinvestition fihren. Darliber hinaus werden in erster Linie Be-
triebsleiter ihre Betriebe modernisieren oder erweitern, die Gber ausreichend liquide Mittel ver-
fligen bzw. eine gute Bonitat im Kreditvergabeverfahren nachweisen kénnen. Insofern kann die-
ser Indikator auch Hinweise auf die Rentabilitdt der Betriebe geben.

Im Rahmen der Befragung wurde gefragt, ob in den letzten flinf Jahren in eine Betriebsmoderni-
sierung und/oder in eine Betriebserweiterung (beispielsweise Flachenkauf, Aufbau einer Direkt-
vermarktung oder Bau einer Biogasanlage) investiert worden ist. Es wurde also ganz generell
nach Investitionen gefragt und nicht spezifisch nach Investitionen in die Milchviehhaltung. Da die
Milchviehhaltung bei Gber 90 Prozent der Betriebe den Betriebsschwerpunkt darstellt, ist davon
auszugehen, dass ein erheblicher Teil der Investitionen auch in diesen Bereich geflossen ist.
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Tabelle 6.1: Durchfiihrung von Investitionen in den befragten Milchviehbetrieben

Anteil befragter Betriebe, die ihren Betrieb in den letzten 5 Jahren (in %)

modernisiert haben erweitert haben
(n=729) (n=702)
Ja 71 67
Nein 29 33

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

77 Prozent der Betriebsleiter haben in den letzten flinf Jahren Investitionen getétigt. 71 Prozent
haben in die Modernisierung des Betriebes investiert, 67 Prozent in die Betriebserweiterung (Ta-
belle 6.1). Sowohl erweitert als auch modernisiert in den letzten funf Jahren hat etwas mehr als
die Hélfte der Milcherzeuger (61 %). Lediglich ein kleiner Teil der Betriebe (10 %) hat den Betrieb
ohne einen Erweiterungsschritt modernisiert. 6 Prozent haben den Betrieb erweitert, ohne
gleichzeitig Modernisierungsinvestitionen vorzunehmen.

Wie zu erwarten, gibt es einen klaren Zusammenhang zwischen der Tatigkeit von Investitionen
und der HerdengroéBe der Betriebe. So haben in den letzten fiinf Jahren von den Betrieben mit
weniger als 37 Milchkihen nur 47 Prozent Investitionen getétigt, bei den Betrieben mit mehr als
81 Kiihen sind es tGber 90 Prozent.

6.2 Absicherung ausgewadhlter Risiken

Fir die Stabilitat und Liquiditatssicherung des Betriebes ist ein gutes Risikomanagement empfeh-
lenswert. Grundsatzlich kann zwischen externen Risiken (z. B. Politik- und Marktrisiken) und in-
ternen Risiken unterschieden werden. Zu den internen Risiken gehdren unter anderem Produkti-
onsrisiken, Personenrisiken, Finanzrisiken und Anlagerisiken (Schaper et al.,, 2008). Im Rahmen
der vorliegenden Studie wurden ausgewahlte interne Risiken betrachtet, da diese direkt durch
die Milcherzeuger beeinflussbar sind. Dazu gehorten neben den Finanzrisiken auch die Personen-
risiken.

Absicherung von Finanzrisiken: Liquiditatsmanagement

Unternehmen stehen vor der Herausforderung, allen finanziellen Verpflichtungen moglichst frist-
gerecht nachkommen zu kénnen und liquide zu bleiben. Um dies jederzeit gewahrleisten zu kén-
nen, ist es wichtig, einen aktuellen Uberblick iiber laufende und kommende Verpflichtungen zu
haben. Dies kann im Rahmen von Liquiditdtsplanungen erfolgen. Vor dem Hintergrund steigender
Preisvolatilitaten gewinnt dieses Instrument weiter an Bedeutung. Wie die Rickmeldungen der
befragten Milcherzeuger zeigen, fiihren allerdings nur 67 Prozent der Betriebe Liquiditatsplanun-
gen durch.
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Absicherung von Personenrisiken

Personenrisiken sind in landwirtschaftlichen Betrieben besonders bedeutsam, da insbesondere in
Familienbetrieben das Fachwissen und die Managementfahigkeiten in wenigen Kopfen vereint
werden. Fallen diese Personen durch Krankheit, Berufsunfahigkeit oder Tod aus, ist es haufig
schwer, rasch einen geeigneten Vertreter oder Nachfolger zu finden und Kontinuitat in der Un-
ternehmensfiihrung zu sichern. Die Absicherung von Personenrisiken hat, gerade durch die enge
Verzahnung von Betrieb und Familie, neben ihrer 6konomischen Bedeutung (Sicherung des Un-
ternehmens) auch eine soziale Bedeutung, namlich die Absicherung der Familie. Wie der Abbil-
dung 6.1 zu entnehmen ist, gab etwas mehr als ein Viertel der Betriebe an, Familie und Betrieb
fiir einen solchen Fall vollstandig abgesichert zu haben, 42 Prozent der Befragten haben Familie
und Betrieb groBtenteils abgesichert. Bei lediglich 7 Prozent der Betriebe sind die Familien bzw.
der Betrieb fiir die genannten Falle nicht abgesichert.

Abbildung 6.1: Absicherung der Familie bzw. des Betriebes bei langerer Krankheit, Berufsun-
fahigkeit oder im Todesfall in den befragten Milchviehbetrieben
(n =717, Anteil der Betriebe)

Keine Absicherung
7%
Vollstandig
27 %

Teilweise
24 %

Groltenteils
42 %

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Absicherung weiterer Risiken: Inanspruchnahme von Beratung

Das Management von Milchviehbetrieben erfordert umfangreiche Kenntnisse (u. a. Futterbau,
Tierhaltung, Betriebswirtschaft, rechtlicher Rahmen). Dies erfordert einen hohen Wissensstand
der Betriebsleiter in zahlreichen unterschiedlichen Fachgebieten, der zudem aufgrund techni-
scher Fortschritte und steter Verdanderungen in den 6konomischen und politischen Rahmenbe-
dingungen regelmaRig aktualisiert werden sollte. Um mit den stdndig wechselnden Rahmenbe-
dingungen zurecht zu kommen und den Betrieb ,,up to date” zu halten, stellt die Inanspruchnah-
me von Beratungsleitungen eine wichtige Mallnahme dar. Dies gilt vor allem bei grofleren Veran-
derungen im Betrieb (z. B. bei Investitionsvorhaben).

Wie der Abbildung 6.2 entnommen werden kann, haben 93 Prozent der befragten Milcherzeuger
Beratungsleistungen in Anspruch genommen. Am meisten verbreitet ist erwartungsgemal die
Steuerberatung. Wenn man von der Steuerberatung absieht, haben insgesamt 78 Prozent der
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Betriebe fachbezogene Beratungsleistungen bezogen. In erster Linie werden pflanzenbauliche
Beratungen (55 %) und Leistungen der Rinderspezialberatung (53 %) in Anspruch genommen. Ein
kleiner Teil der Betriebe (14 %) nimmt sonstige Beratungsleistungen in Anspruch. Hier wurden
zum einen Spezialberatungen wie z. B. fiir den Bau von Biogasanlagen oder die Einhaltung von
Richtlinien im Wasserschutzgebiet, aber auch allgemeine Beratungsleistungen genannt, die kei-
ner der vorgegebenen Kategorien zugeordnet werden konnten.

Abbildung 6.2: Inanspruchnahme von Beratung durch die befragten Milcherzeuger (n = 737)

Beratung insgesamt

Steuerberatung

Beratung insges. ohne Steuerberatung
Pflanzenbauliche Beratung
Rinderspezialberatung

Okonomische Beratung

Sonstige Beratung

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Anteil der Betriebe in %

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung (2013).

Die Betriebe, die keine Beratungsleistungen wahrgenommen haben, sind im Durchschnitt kleiner
(@ 47 Kuhe) als die Betriebe, die Beratungsleistungen in Anspruch genommen haben (@ 87 Kiihe).
Die Schwankungsbreite ist jedoch auch unter diesen Betrieben sehr grof8 (zwischen acht und 400
Kihe im Betrieb).

Ein Zusammenhang zwischen der Inanspruchnahme von Beratung und der Zufriedenheit mit der
wirtschaftlichen Situation konnte nicht hergestellt werden. Es zeigt sich jedoch, dass Betriebe, die
angaben, in zehn Jahren noch Milch erzeugen zu wollen, haufiger Beratungsleistungen in An-
spruch genommen haben, als Betriebe, die bezliglich ihrer zukiinftigen Milcherzeugung eher un-
sicher sind (vgl. Kapitel 6.3).

6.3 Zufriedenheit mit der wirtschaftlichen Situation und
Zukunftsperspektiven

In einzelbetrieblichen Nachhaltigkeitskonzepten werden in der Regel auch EinkommensgréRen
als Indikatoren fiir eine nachhaltige Betriebsentwicklung herangezogen (z. B. im DLG-Zertifikat
»,Nachhaltige Landwirtschaft” der Indikator , ordentliches Betriebseinkommen®). Die Problematik
besteht nun darin festzulegen, ab welchem Einkommen der Betrieb als nachhaltig gelten kann.
Hierflr gibt es unterschiedliche Konzepte, z. B. Orientierung am oberen Drittel aller Betriebe. Bei
einem solchen Vorgehen wird man jedoch der grolRen Heterogenitat der Betriebe und den indivi-
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duellen Einkommensanspriichen nicht gerecht. So hangt die individuelle Bewertung der Einkom-
mensgroRen u. a. von alternativen Verdienstmaoglichkeiten, regionalen und betrieblichen Konstel-
lationen (z. B. Zusatzeinkommen durch Familienmitglieder) und den eigenen Anspriichen ab. Ein
Betriebsleiter, der aufgrund seiner Ausbildung 70.000 Euro je Jahr verdienen kénnte, wird sich in
den meisten Fallen auf Dauer nicht mit einem Betriebsgewinn von 30.000 Euro zufrieden geben
und den Betrieb aufgeben. Dagegen ist derjenige, der auBerhalb des Betriebes nur vergleichswei-
se wenig verdienen wiirde, mit einem betrieblichen Einkommen von 30.000 Euro moglicherweise
sogar sehr zufrieden und wird den Betrieb weiterflhren. Fir die Weiterfihrung des Unterneh-
mens ist daher die subjektive Bewertung des betrieblichen Einkommens entscheidend. Deshalb
wurde im Rahmen dieser Analyse direkt nach der personlichen Zufriedenheit mit der 6konomi-
schen Situation des Betriebes gefragt.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen eine groRRe Zufriedenheit der Milcherzeuger mit der wirt-
schaftlichen Situation ihres Gesamtbetriebes (vgl. Abbildung 6.3): Dreiviertel aller Milcherzeuger
sind zum Zeitpunkt der Befragung zufrieden oder sogar sehr zufrieden mit der wirtschaftlichen
Situation ihres Betriebes, lediglich ein Viertel ist gar nicht bzw. weniger zufrieden.

Abbildung 6.3: Zufriedenheit der befragten Betriebsleiter mit der wirtschaftlichen Situation
ihres Betriebes (n = 715, Anteil der Betriebe)

Gar nicht zufrieden
3%

Sehr zufrieden
6%
Weniger zufrieden
22 %

Zufrieden
69 %

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung(2013).

Die hohe Zufriedenheit mit der wirtschaftlichen Situation ihrer Betriebe spiegelt sich auch in den
Zukunftseinschatzungen der Betriebsleiter wider. Insgesamt geht die Halfte der Milcherzeuger
davon aus, auf jeden Fall in zehn Jahren noch Milch zu erzeugen, weitere 28 Prozent sehen zu-
mindest eine Moglichkeit dazu (,ja, vielleicht”). 12 Prozent der Milcherzeuger werden nach der-
zeitiger Einschatzung in den kommenden zehn Jahren aus der Milchproduktion ausscheiden, wei-
tere 10 Prozent sind noch unsicher (vgl. Abbildung 6.4). Wie zu erwarten sind Betriebe, die wirt-
schaftlich eher weniger zufrieden sind, auch weniger zuversichtlich, dass in ihren Betrieben in
zehn Jahren noch Milch produziert wird. Von den wirtschaftlich eher unzufriedenen Betriebslei-
tern gehen derzeitig 57 Prozent’ tendenziell davon aus, dass auch in zehn Jahren auf ihren Be-

»ja, auf jeden Fall” oder ,ja, vielleicht”
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trieben noch Milch produziert wird. Bei den Betriebsleitern, die mit ihrer wirtschaftlichen Situati-
on zufrieden oder sehr zufrieden sind, gehen 85 Prozent tendenziell davon aus, dass sie auch in
zehn Jahren noch Milch produzieren.

Abbildung 6.4: Einschatzung der befragten Betriebsleiter, ob sie in 10 Jahren noch Milch in
ihrem Betrieb produzieren (n = 735, Anteil der Betriebe)

Anteil der Betriebe insgesamt Anteil der Betriebe mit Anbindehaltung
(n=717) (n=136)

Weild ich nicht

10 % Ja, auf jeden Fall

Weil ich nicht 16 %
Nein 27 %
12%
Ja, auf jeden Fall Ja, vielleicht
s 50 % . 26%
Ja, vielleicht Nein
28 % 31%

Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung(2013).

Wird die Analyse differenziert nach Haltungsformen durchgefiihrt, so zeigt sich, dass Betriebe mit
Anbindehaltung wenig optimistisch in die Zukunft schauen. Nur 16 Prozent der Betriebe mit An-
bindehaltung gehen davon aus, dass sie auch in zehn Jahren noch Milch produzieren. Dies ist ein
Indiz dafiir, dass diese aus Tierwohlsicht kritische Haltungsform auch ohne politische Einfluss-
nahme nach und nach , aussterben” wird.

Wie zu erwarten, ist schlieBlich ein positiver Zusammenhang zwischen der Zukunftsperspektive
der Milchproduktion und der GroRe der Milchviehherde der Betriebe erkennbar: Je groRer die
Herden sind, desto optimistischer sind die Betriebsleiter, dass auf ihrem Betrieb auch in zehn
Jahren noch Milch produziert wird (vgl. Abbildung 6.5).
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Abbildung 6.5: Einschatzung der befragten Betriebsleiter, ob sie in zehn Jahren noch Milch
in ihrem Betrieb produzieren, in Abhangigkeit von der HerdengrofRe (n = 716)
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Quelle: Eigene Erhebung und Berechnung(2013).

Im Fragebogen konnten die Milcherzeuger ihre Zukunftseinschatzung erldutern. Davon haben
150 der befragten Landwirte Gebrauch gemacht. Sie verwiesen Uberwiegend auf die Aspekte
Hofnachfolge, Pachtflachensituation, eigene Gesundheit oder Wirtschaftlichkeit der Milchpro-
duktion:

e Fiir unsicherere Milcherzeuger spielt in erster Linie die Wirtschaftlichkeit eine wichtige Rolle:
Ein Viertel derjenigen, die nicht wissen, ob in zehn Jahren auf ihrem Betrieb noch Milch pro-
duziert wird, sieht hohere Milchpreise oder eine bessere Rentabilitat als Voraussetzung fir
das weitere Bestehen ihrer Milchproduktion an. Ein weiteres Viertel nennt die Ungewissheit
bei der Hofnachfolge als ausschlaggebenden Grund fiir die unsicheren Zukunftsaussichten.

e Bei den Betrieben, deren Ausstieg aus der Milchproduktion offenbar bereits jetzt beschlossen
ist, wird ein fehlender Hofnachfolger als Hauptgrund genannt (64 %). Okonomische Griinde
werden von 12 Prozent dieser Betriebe angegeben.
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7 Fazit

Mit der vorliegenden Studie wurde erstmals eine breit angelegte Status-quo-Analyse ausgewahl-
ter Nachhaltigkeitsaspekte in milcherzeugenden Betrieben durchgefiihrt. Die erarbeiteten Daten
sind ein wesentlicher Teil des Projekts ,Nachhaltige Milcherzeugung in Niedersachsen”, das von
der Landesvereinigung der Milchwirtschaft Niedersachsen e. V. initiiert und zusammen mit dem
Thiinen-Institut und der Agentur Land und Markt durchgefiihrt worden ist. Die Biindelung und
das Vorantreiben der brancheninternen Diskussion zum Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit
sind weitere, wesentliche Errungenschaften dieses Gemeinschaftsprojekts.

In intensiven Diskussionen zwischen Wissenschaft und Praxis wurde der sogenannte Basisfrage-
bogen zur Erfassung ausgewadhlter okologischer, tierethischer, sozialer und 6konomischer Nach-
haltigkeitsaspekte entwickelt. Die mit ihm fiir Niedersachsen erzielten Ergebnisse zeichnen ein
erstes Bild dariiber, wo die Milcherzeugung in Bezug auf bestimmte Nachhaltigkeitsaspekte der-
zeit steht. Deutlich wird, dass es ,,den” niedersdchsischen Milchviehbetrieb nicht gibt. Die Ergeb-
nisse variieren zwischen den Betrieben teilweise erheblich und zeigen die Leistungen der Betrie-
be als auch Verbesserungspotenzial auf. Dariiber, ob die niedersachsische Milcherzeugung nach-
haltig ist, sind keine wissenschaftlich seriosen Aussagen moglich, sie wurden auch zu keinem
Zeitpunkt des Projekts angestrebt. Ziel war es von Beginn an, die aktuelle Situation in den vier
beriicksichtigten Dimensionen der Nachhaltigkeit zu ermitteln und damit eine erste Basis fiir die
Erarbeitung von Nachhaltigkeitszielen zu legen. Dies ist gelungen.

Der in Niedersachsen eingesetzte Fragebogen wurde anhand der gemachten Erfahrungen weiter-
entwickelt und wird derzeit in einer Schleswig-Holstein-weiten Befragung eingesetzt. Die aus ihr
resultierenden Daten werden das Bild zum Status-quo ausgewahlter Nachhaltigkeitsaspekte in
der landwirtschaftlichen Praxis deutlich erweitern, Vergleiche zwischen Niedersachsen und
Schleswig-Holstein sowie vertiefte Analysen zu Zusammenhangen und Ursachen ermdglichen und
zum weiteren ,Feinschliff“ des Basisfragebogens und der Datenanalyse beitragen. Unabhangig
davon wird der Fragebogen bereits von einzelnen Molkereien zur Durchfihrung eigener Lieferan-
tenbefragungen eingesetzt.

Wie es mit den vorliegenden Erkenntnissen weitergeht, ist die Frage, die sich nun Wissenschaft
und Praxis stellt. Wissenschaftlich besteht die Herausforderung darin, fundierte Grundlagen fir
Zielformulierungen zu den verschiedenen Nachhaltigkeitsaspekten zu erarbeiten und magliche
Wege fir eine nachhaltige Entwicklung in der Milcherzeugung aufzuzeigen. Gemeinsam, aber
auch unabhéngig von der Wissenschaft, sind die Akteure der Milchwirtschaft gefordert, Antwor-
ten auf den Fortgang einer nachhaltigen Entwicklung und ihre Rolle in diesem Prozess zu finden
und dabei die Gratwanderung zwischen sinnvollen gemeinschaftlichen Aktivitdten und berechtig-
ten einzelbetrieblichen Losungen mit moglichst groBem Nutzen fiir alle Beteiligten zu gehen.

Zu Projektende bestand in der projektbegleitenden Arbeitsgruppe zum einen Einigkeit darin, die
Zusammenarbeit der Gruppe weiterzufilhren und weitere Akteure wie die landwirtschaftliche
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Beratung in das Netzwerk zu integrieren. Zum anderen herrschte bei den Mitgliedern der Gruppe
ein Konsens dariber, dass zur Beurteilung der Nachhaltigkeit in Zukunft ein Orientierungsrahmen
erarbeitet werden sollte, der die Komplexitdt des Themas berlicksichtigt. SchlieRlich gelte es,
branchen- bzw. molkereibezogene Losungsansatze zu entwickeln, die zur Erflllung von noch zu
formulierenden Zielen bei den ausgewahlten Nachhaltigkeitsaspekten beitragen. Workshops fr
Landwirte zur Optimierung der Tiergesundheit in Milchviehherden oder gezielte Beratungsange-
bote fir ein verbessertes Nahrstoffmanagement wurden als Beispiele genannt, in welche Rich-
tung es weitergehen kénnte.
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Anhang

Tabelle A.1:

(ohne kreisfreie Stadte)

Zuordnung der niedersachsischen Landkreise in drei Analyseregionen

A3

Landkreis Erzeugte Milchmenge % Milchkihe- und Gesamt-GV
in kg je ha LF* Rinder an der gesamten im Landkreis
Viehhaltung (GV*) je 100 ha
Intensive Milchviehregionen
Verden 2.198 0,53 116
Rotenburg (Wimme) 2.984 0,69 147
Stade 3.311 0,75 127
Osterholz 3.381 0,90 145
Aurich 3.836 0,88 126
Wittmund 4.549 0,90 146
Cuxhaven 4,565 0,91 165
Ammerland 4.761 0,86 163
Friesland 5.244 0,89 158
Wesermarsch 5.545 0,83 174
Leer 5.759 0,95 160
Gemischtregionen
Vechta 801 0,22 333
Celle 1.124 0,54 61
Soltau-Fallingbostel 1.150 0,56 74
Nienburg (Weser) 1.208 0,44 93
Holzminden 1.313 0,77 53
Harburg 1.452 0,65 73
Cloppenburg 1.469 0,31 293
Emsland 1.475 0,33 217
Diepholz 1.716 0,42 124
Osnabriick 2.015 0,37 183
Oldenburg 2.094 0,45 184
Grafschaft Bentheim 4.059 0,45 249
Ackerbaustandorte
Wolfenbittel 52 0,33 6
Hildesheim 192 0,39 16
Peine 263 0,51 19
Helmstedt 282 0,64 12
Uelzen 378 0,44 31
Goslar 518 0,55 28
Hameln-Pyrmont 521 0,47 38
Hannover 601 0,55 38
Osterode am Harz 646 0,66 41
Gifhorn 671 0,62 34
Lichow-Dannenberg 701 0,62 43
Schaumburg 794 0,45 51
Gottingen 797 0,56 41
Lineburg 927 0,72 50
Northeim 974 0,62 45

*

Quelle:

Daten der Milcherzeugung aus dem Jahr 2008. Daten Uber die Landwirtschaftliche Flache (LF) und Vieheinheiten (GV) aus dem Jahr 2007,
da die Daten fiir 2008 noch nicht kleinrdaumig vorliegen.

Lassen et al. (2011)
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