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Vorwort

In den ehemaligen Instituten fiir Betriebstechnik und landwirtschaftliche Bauforschung
standen Entwicklungen zur Verbesserung der Produktion stets unter dem Aspekt, die Lebens-
und Haltungsbedingungen fiir die Tiere im Bereich der Milchviehhaltung optimal zu gestalten.
Die bisherigen Forschungsarbeiten konzentrierten sich u. a. auf Versuche mit verschiedenen
Materialien im Liege- und Laufbereich, auf tiergerechte Gestaltung von Stallgebduden und
Haltungsverfahren, auf klimatische Bedingungen und dem Raumklima, auf Zu- und Abluft usw.

Mit dieser Arbeit werden felddatenbezogene Aspekte und Anforderungen in die
Forschungsarbeit einbezogen. Die Analyse der Bedingungen in den Milchviehbetrieben soll die
bisherigen stdrker versuchsorientierten Arbeiten ergdnzen. Kranke Tiere bendtigen
Behandlungen und gegebenenfalls auch Medikamente, was einen zusditzlichen manuellen und
finanziellen Aufwand bedeutet. Diesem Aspekt der Milchviehhaltung soll in Zukunft bei der
Entwicklung von Haltungsverfahren mehr Aufmerksamkeit gewidmet werden, denn die Kosten
fiir Tierarzt und Medikamente sind — wie eine aktuelle Untersuchung zeigt — langfristig
deutlich angestiegen.

Der Tierschutz ist explizit eine Zielvorgabe. Die Erhaltung der Tiergesundheit wird als
integrales Element des Tierschutzgedankens angesehen und die Gesunderhaltung der Tiere ist
seit langem ein Anliegen in der Tierhaltung. Nur gesunde Tiere konnen langfristig hochwertige
Nahrungsmittel produzieren und eine effiziente Produktion gewdhrleisten.

Die Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente und der einzelbetrieblichen
Produktionsbedingungen sowie deren Interaktionen sind bisher wenig untersucht worden. Die
Daten der Betriebe des "Arbeitskreises Forschung und Praxis" der FAL waren eine gute
Grundlage, um solche Beziehungen zu analysieren. Dieser umfassenden langfristigen und
komplexen Aufgabe hat sich Herr Dr. agr. Klaus Walter gestellt und zu vielen Aspekten
Erkenntnisliicken geschlossen.

Nicht nur Milchviehhalter konnen von den hier vorgelegten Ergebnissen profitieren,
sondern auch Politik und Wissenschaft. Vor einfachen Schliissen ist jedoch zu warnen, denn
das Gesundheitsgeschehen erweist sich als sehr komplex und gleicht eher einem Labyrinth.
Laufstdille bieten Bewegungsfreiheit, aber dieser Vorteil brachte keine Minderung der Kosten
fiir Tierarzt und Medikamente. Aus o&kologischer Sicht sollte natiirlicher Diinger statt
Handelsdiinger eingesetzt werden, aber Giillegaben zu Griinland beeintrdichtigen die Ge-
sundheit der Rinder und lassen die Renaturierung von Griinland zum gesundheitlichen
Problem werden, wenn diese an einen Beweidungszwang gekoppelt ist.

Allein aus dem stetigen Anstieg der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente erwdchst die
Notwendigkeit, der Gesunderhaltung des Milchvieh- und Rinderbestandes ein noch gréfieres
Gewicht beizumessen. Das Institut fiir Betriebstechnik und Bauforschung wird diesem Ziel bei
zukiinftigen Arbeiten eine hohe Prioritdit zuordnen.

Institut fiir Betriebstechnik und Bauforschung

Prof. Dr. habil. F.-J. Bockisch Braunschweig, im Mdrz 2004
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KfTuM in der Milchviehhaltung 1

1. Einleitung

Langfristig bestimmen technische Fortschritte, 6konomische, dkologische und agrarpolitische
Rahmenbedingungen und Strukturdaten die Entwicklung der landwirtschaftlichen Betriebe. In
den letzten Jahrzehnten unterlagen diese einem erheblichen Wandel und einer sténdigen Neu-
orientierung. Die Ertrags- und Aufwandsrelationen der wichtigsten Produktionsverfahren ent-
wickelten sich kontinuierlich in Richtung héherer Effizienz. Die Rinderhaltung war gekenn-
zeichnet von der Einfithrung der Quotenregelung fiir Milch und der Mutterkuhpramien. Die
Friktionen auf dem Kalb- und Rindfleischmarkt sorgten fiir erhebliche Preiseinbriiche, die zu
entsprechend nachhaltigen Belastungen und Anpassungen in den Betrieben fiihrten. Mit der
GAP-Reform verdnderten sich die Preis- und Kostenrelationen, die u. a. eine Angleichung der
Preise von Grund- und Kraftfutter zur Folge hatte. Der daraus entstandene Druck auf die
Erzeugerpreise geht einher mit wachsenden Anforderungen an die Milch- und Fleischqualitit,
mit einer stetig wachsenden Bedeutung des Tierschutzes und der zunehmend kritischen Aus-
einandersetzung mit dem Einsatz von Medikamenten, Futtermittelzusidtzen und Leistungsfor-
derern in der Veredlung.

1.1 Problemstellung und Motivation

Milchviehhalter benennen vorrangig Milchpreis, Lieferrechte und Tiergesundheit als aus-
schlaggebende Kriterien fiir eine erfolgreiche Milchviehhaltung. Die Kosten fiir Tierarzt und
Medikamente (KfTuM) haben sich in Milchvieh haltenden Betrieben seit 1980 nahezu verdop-
pelt [35]. Trotzdem machen sie auch heute im Mittel kaum mehr als 4 — 6 % der gesamten
Kosten der hier untersuchten 70 Betriebe aus.

Von 1980/81 bis 1996/97 wurden in mehr als 70 norddeutschen Milchvieh haltenden Betrieben
(AKFP) die produktionstechnischen und 6konomischen Daten erhoben [22, 37]. Diese sehr
detailliert und umfassend konzipierte Datensammlung bildet die Grundlage fiir die Bestim-
mung der Beziehung zwischen den KfTuM und den wichtigsten betrieblichen Kennzahlen.

Bei den vielfiltigen Auswertungen der Daten des AKFP [22, 40, 41, 42, 43, 44] ergeben sich
immer wieder betriebs- und verfahrensbezogene Unterschiede bei allen Vorleistungen und
Kostenstellen. Bei den KfTuM sind ebenfalls erhebliche einzelbetriebliche Differenzen zu ver-
zeichnen. Weitere und umfassender angelegte Vergleiche von Betriebsgruppen ergaben, dass
die Leistungen und Aufwendungen in enger Beziehung und Abhéngigkeit zu einander stehen
und beide gleichwohl groBe Streuungen aufweisen. Diese Aspekte waren ebenfalls ein Grund,
die Struktur und Verflechtung der KfTuM mit den tibrigen Kennzahlen der Betriebe zu unter-
suchen. Unter diesen Voraussetzungen kann das Beziehungsgefiige zwischen Gesundheits-
geschehen und betrieblichen Bedingungen nicht wie bisher tiblich mit der Erkrankung eines
Individuums oder mehrerer Tiere als Ausgangspunkt und Ursache erkldrt werden. Es sind
vielmehr die in den Betrieben vorhandenen Kapazitidten und Verfahren, sowie die Aufwands-
und Ertragsdaten als erkldrende Variable fiir das Niveau der KfTuM in Erwégung zu ziehen.
Bei einer derartigen Betrachtungsweise kann die einzelne Krankheit bzw. die Erkrankung eines
Einzeltieres nicht mehr im Zentrum stehen, sondern es wird zunédchst das globale Niveau des
Aufwandes fiir die Gesunderhaltung des Bestandes als Ausgangspunkt fiir die Analyse
gewdhlt. Daher bieten sich die jahrlichen KfTuM der Rinder bzw. des Milchviehes als Maf}
und Kennzahl fiir die Bewertung des Gesundheitsgeschehens an.



2 KfTuM in der Milchviehhaltung

1.2 Zielstellung

In dieser Arbeit werden die KfTuM mit den tibrigen einzelbetrieblichen Kennzahlen qualitativ
und quantitativ in Beziehung zu einander gesetzt. Dieser Ansatz unterscheidet sich von den
iiblichen Analysen, die vom Krankheitsgeschehen im Einzelbetrieb ausgehen und unter diesem
Blickwinkel die jeweiligen Produktions- und Haltungsbedingungen betrachten und bewerten.
Hier soll gepriift werden, ob die Faktorausstattung, die Produktions- und Haltungstechnik das
Niveau der Kosten fiir die Gesunderhaltung der Tiere (mit)bestimmen. Diese Sichtweise setzt
voraus, dass ausreichend spezifizierte Daten aus einer groBeren Zahl von Betrieben und fiir
einen lingeren Zeitraum zur Verfiigung stehen.

1.3 Literaturiibersicht

Die Literatur zu einzelnen Krankheiten und deren Bedeutung fiir das Einzeltier, fiir andere
Tiere und den Menschen sowie deren Einfluss auf die Qualitdt der Nahrungsmittel ist kaum
noch zu iiberschauen. Diese Arbeiten werden vor allem von den veterindrmedizinischen Insti-
tutionen und den praktischen Tierdrzten publiziert. Dabei steht die Erkrankung im Mittelpunkt
und bildet den Ausgangspunkt fiir die Analyse des Geschehens [19, 30].

In den letzten Jahren sind Krankheiten nicht zuletzt wegen der Auswirkungen auf die Nah-
rungsmittel immer stirker ins Zentrum des Interesses geriickt, so dass diese Thematik nicht
mehr in den Fachzeitschriften fiir Tierdrzte allein behandelt wird. Die von den Landwirten héu-
fig gelesenen Zeitschriften, wie DLZ, top agrar, Wochenblitter etc., enthalten mittlerweile die
Rubriken Tierproduktion und —gesundheit mit Beitrdgen zu einzelnen Krankheiten, Konzepten
zur Erhaltung der Tiergesundheit, Vorsorge- und HygienemaBBnahmen. Nahezu alle Veroffent-
lichungen analysieren zunédchst die Krankheit(en) und richten dann den Blick auf die Produk-
tions- und Haltungsbedingungen in den betroffenen Betrieben (STUDIER und HARMS [36]).

Als erste Ansitze fiir eine Analyse mit umfassend formuliertem Beziehungsgefiige konnen die
Untersuchungen von JAKOB und DISTL [25, 26] iiber die Beziehung zwischen Milchleistung
und Tierarztkosten sowie die Arbeiten zum Thema Zellzahlen in der Milch (KLAAS et al
[29] ) sowie die Arbeit von BOCKISCH [12] zur Beziehung zwischen Tiergesundheit und
Stall- und Haltungstechnik angesehen werden.

Neben der Diskussion der Zellzahlen und Mastitiden in einzelnen Eutervierteln wird von
KLAAS et al [29] die Melkhygiene und die in den Betrieben vorhandene Melktechnik in den
Vergleich einbezogen. Durch Gegeniiberstellung unterschiedlicher betrieblicher Verfah-
rensausformungen werden die Ergebnisse tiberpriift und gestiitzt.

JAKOB und DISTL [26] analysieren 29 Herden mit durchschnittlich 40 Kiihen je Betrieb, die
von einem Tierarzt iiber mehrere Jahre betreut wurden. Mittels multivariater Ansétze wird die
Beziehung zwischen Krankheitsinzidenz und Milchleistung quantifiziert. Gesunde Tiere, hier
Kiihe ohne Diagnose, weisen je nach Rasse eine 80 bis 110 kg hohere Milchleistung mit
geringfiigig giinstigeren Fett- und Eiweigehalten auf. JAKOB und DISTL [26] kommen zu
dem Schluss, dass die Krankheitsinzidenz mit einer um 1000 kg hoheren Milchleistung um
10 % hoher ausfillt. Dieser signifikante Einfluss féllt in den ersten drei Laktationen hoher aus
als ab der vierten Laktation. Die Kosten fiir die Gesunderhaltung der Kiihe steigen mit der Lei-
stung um 24 bis 28 DM je 1000 kg Mehrleistung. Die Untersuchungen umfassen die Auswir-
kungen einzelner Krankheiten auf Kosten und Leistung, sie beriicksichtigen jedoch keine
einzelbetrieblichen Aspekte oder Unterschiede bei den Verfahren, bei der Fiitterung etc.
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RENKEMA und DIJKHUISEN [34] untersuchen die Bedeutung von Betreuungsprogrammen
zur Verbesserung der Tiergesundheit. Mittels statistischer Analysen und Modellrechnungen
weisen sie nach, dass diese Programme zur Herdenbetreuung und Gesundheitsiiberwachung in
den Betrieben wirtschaftlich sind, weil die Einsparungen bei den Behandlungskosten und die
Minderung der krankheitsbedingten Ausfille die Mehrkosten derartiger Betreuungskonzepte
mehr als egalisieren.

MANSFELD [31], NIEDERSTUCKE [33] setzen auf Herdenbetreuung und —management.
Wie bei RENKEMA und DIJKHUISEN [34] steht jedoch das Krankheitsgeschehen im Zen-
trum der Analyse. Der Vergleich unterschiedlicher Betriebe und Verfahren, sowie die Einbin-
dung gesamtbetrieblicher Aspekte und tibergeordneter Managementkonzepte unterbleiben.

HAIGER und SOELKNER [21] experimentieren mit zwei Herden (Fleck- und Braunvieh) mit
je 50 weiblichen Rindern von der Geburt bis zur achten Laktation. Jeweils die Hélfte der Kiihe
wird mit Kraftfutter (max. 6 kg pro Tag) zusitzlich versorgt; Grundfutter steht ausreichend in
guter Qualitdt zur Verfligung. Nach der vierten Laktation wird die Fiitterung der Gruppen
getauscht. Die Milchkiihe ohne Kraftfutterergdnzung erhalten jetzt je nach Leistung bis zu 6 kg
Kraftfutter und die Kraftfuttergruppen werden ausschlieBlich mit Grundfutter versorgt. Neben
der Leistung werden der Gesundheitszustand, das Krankheitsgeschehen und die Abgangsursa-
chen untersucht. Wahrend der Aufzucht sind nur wenige Ausfille zu verzeichnen, die haupt-
sdchlich auf Unfille und mangelnde korperliche Entwicklung zuriick zu fiihren sind. In den
ersten beiden Laktationen nennen die Autoren Sterilitdt, Schwergeburten, Euterinfektionen und
verschiedenste Krankheiten zu gleichen Teilen als Abgangsursache. Die élteren Kiihe miissen
vorrangig wegen Unfruchtbarkeit und Fundamentmingeln aus der Produktion genommen wer-
den. Schwergeburten, Fruchtbarkeitsprobleme und Mastitis werden als hiufigste Krankheiten
genannt. Das fiihrt zu dem Schluss, dass im ersten Drittel der Laktation die grofiten gesund-
heitlichen Belastungen und damit auch Kosten auftreten. Weiterhin stellen sie fest, dass die
Futterbasis wenig Einfluss auf das Niveau der Tierarztkosten nimmt. Mit der Laktations-
nummer steigen die Tierarztkosten, weil dltere Kiihe hiufiger erkranken, aber auch weil die
Honorarsédtze in den 10 Jahren des Versuches angehoben worden sind. Auflerdem mussten
Kiihe mit zeitlich begrenztem Zugang zum Grundfutter dreifach haufiger wegen Stoffwechsel-
storungen behandelt werden. Diese Beobachtung zeigt, dass betriebliche Bedingungen die
Kosten fiir die Gesunderhaltung der Tiere beeinflussen kénnen.

AUGSTBURGER, ZEMPF und HEUSSER [11] vergleichen Fruchtbarkeit, Gesundheit und
Leistung von Milchkiithen in biologisch und konventionell bewirtschafteten Betrieben. Sie
stellen fest, dass zwar Unterschiede bei den wichtigsten Abgangsursachen vorliegen, dass es
aber kaum Unterschiede im Niveau des Krankenstandes gibt. Dagegen variiert das Niveau der
Tierarztkosten zwischen den Betrieben sehr stark.

STUDIER und HARMS [36] untersuchen die Gesundheit der Rinder in fiinf Betrieben aus
Mecklenburg-Vorpommern. Sie kommen zu dem Schluss, dass steigende Milchleistungen
nicht zwingend hohere Tierarztkosten nach sich ziehen. Auch sie ermitteln grofle Unterschiede
zwischen den Betrieben, die zum Teil durch die einzelbetrieblichen Bedingungen erklarbar
sind.

JUNGEHULSING [28] weist an Hand der Buchfiihrungsdaten von 180 Futterbaubetrieben mit
Milchviehhaltung aus dem Raum Rheinland, Westfalen — Lippe und Weser — Ems nach, dass
keine Beziehung zwischen der Milchleistung und den Tierarztkosten besteht. Der Einfluss der
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HerdengroBBe wird in dieser Arbeit als unbedeutend eingestuft. Die {ibrigen Kennzahlen der
Buchfiihrung werden nicht gepriift.

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen AUGSTBURGER, ZEMPF und HEUSSER [11] sowie
STUDIER und HARMS [36] lassen den Schluss zu, dass groB3e Unterschiede zwischen den
einzelnen Betrieben bestehen, die das Niveau der Kosten zur Erhaltung der Tiergesundheit
wesentlich mitbestimmen. Dieser Sachverhalt wurde als gegeben hingenommen, ohne dass die
Konsequenz gezogen und der Einfluss auf das Gesundheitsgeschehen untersucht wurde.

Es gelingt BOCKISCH [12] die Interaktionen zwischen den Stallkonzepten und dem Gesund-
heitswesen an Hand der Daten aus ausgewéhlten hessischen Betrieben nachzuweisen und zu
quantifizieren. Durch Vergleich der Milchleistung von Kiihen mit gleicher Laktationsnummer,
die in Stillen unterschiedlicher Bauart gehalten wurden, konnten bauspezifische Leistungsdif-
ferenzen und Abgangsursachen nachgewiesen werden. Aus weiteren Untersuchungen wird
deutlich, dass typische vom Stallsystem (u. a. in Relation zur Breite der Spalten) verursachte
Symptome, speziell an den Extremitdten anzutreffende Hdmatome und Verdickungen (unter
Einbindung der Ergebnisse von ZERZAWIE [46]), nachgewiesen werden konnen. Daraus ent-
wickelt BOCKISCH [12] Grofenvorstellungen iiber die Einsparungen bei den KfTuM sowie
den damit verbundenen besser nutzbaren Leistungspotentialen, die in Modellkalkulationen
einbezogen und bewertet werden. Die Ergebnisse sprechen eindeutig fiir eine an den Bediirf-
nissen von Milchkiithen ausgerichtete bauliche und technische Umwelt, auch wenn die Inves-
titionsvolumina dadurch hoher ausfallen.

Aus der Literaturiibersicht wird abgeleitet, dass die KfTuM und das Krankheitsgeschehen auch
von den Produktionsbedingungen, der Faktorausstattung und den iibergeordneten Rahmen-
bedingungen abhidngen und von ihnen mafigeblich mit gepriagt werden. Weiterhin sollen die
aus den betrieblichen Gegebenheiten resultierenden Interaktionen auf die Tiergesundheit und
Kosten der Gesunderhaltung analysiert und deutlich gemacht werden.

14 Allgemeine Entwicklung des betrieblichen Umfeldes

In dem Untersuchungszeitraum von knapp zwei Jahrzehnten hat sich das Umfeld der Betriebe
gravierend gewandelt, so dass einleitend die wichtigsten Tendenzen dargestellt werden sollen.
Die von der Agrarpolitik vorgegebene Entwicklung der Preise ist primédre Ursache fiir viele
Verdnderungen, insbesondere fiir die Anpassung der Aufwandsstruktur. Diese Effekte pragen
das Geschehen und sind ,,heraus zu rechnen®, um die ,,dahinter liegenden* Beziehungsgefiige
erkennen zu konnen.

Die Abbildungen 1, 2 und 3 zeigen die Verdnderungen der wichtigsten Erzeuger- und
Betriebsmittelpreise seit 1950. Alle Zeitreihen sind so dargestellt, dass im Jahr 1980/81 der
Preisindex 100 betrdgt, um am Beginn des Erhebungszeitraumes ein einheitliches Niveau zu
bekommen. Im dargestellten Zeitraum stellen die Bildung des gemeinsamen europdischen
Marktes im Jahre 1957, die Einfithrung der Milchquote 1983 und die Reform der Gemeinsa-
men Agrarpolitik (GAP) im Jahre 1993 die wichtigsten politischen Eingriffe dar.

Von 1950 bis Anfang der 80er Jahre wurden die Erzeugerpreise fiir Milch und Rindfleisch
angehoben. Danach stieg nur noch der Milchpreis bis Ende der 80er Jahre weiter. Dann setzte
ein allméhlicher Preisriickgang ein, der sich auch in Zukunft fortsetzen wird. Der Preisindex
fiir Nutz- und Zuchtvieh sank derweil auf rund 70 Indexpunkte.
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Der Getreidepreis erreichte ebenfalls Anfang der 80er Jahre sein hochstes Niveau. Ende der
90er Jahre ist der Getreidepreis auf nahezu 50 % seines Hochstpreises gesunken und liegt
mittlerweile unter dem Niveau von 1950.

Die Betriebsmittelpreise weisen einige Schwankungen auf, steigen aber von 1950 bis Anfang
der 80er Jahre. Danach erhohen sich nur noch die Preise fiir Saatgut und Pflanzenschutzmittel.
Diingemittel und Brennstoffe geben im Preis nach. Die Preisindices fiir Futtermittel weisen
Parallelen zum Getreidepreis auf, weil Futtergetreide als Hauptbestandteil den Preis weitge-
hend mitbestimmt.

Die Neupreise und die Kosten fiir den Unterhalt von Gebduden und Maschinen steigen seit
1950 kontinuierlich an. Die Entwicklung der Lohne in der Industrie gilt als wesentliche Ursa-
che fiir diesen Anstieg, der seit Ende der 60er Jahre etwa 50 Prozentpunkte je Dekade betrigt.
Die Kosten fiir Maschinen und Gebédude stellen die fixen Kosten dar, und die Betriebe haben
einen entsprechend wachsenden Anteil an fixen Kosten zu verzeichnen. Im Vergleich dazu
weisen die in Abbildung 2 dargestellten Preise fiir variable Inputs seit Mitte der 80er Jahre eine
nachgebende Tendenz auf, die sinkende variable Kosten zur Folge haben.

Die Bedeutung des technischen Fortschrittes fiir die landwirtschaftliche Produktion wird durch
den in Abbildung 4 dargestellten Anstieg der Ertrdge und der Milchleistung deutlich. Die
Getreideertrdge haben sich von 1950 bis 1980 verdoppelt. Sie wurden seither nochmals um
50 % angehoben. Die Ertrage der Zuckerriiben stiegen ebenfalls, wenn auch nicht im gleichen
Ausmal} wie beim Getreide. Die Milchleistung konnte seit 1950 jéhrlich um rund 70 kg je Kuh
von 2500 auf 5700 kg gesteigert werden. Seit 1950 reduzierte sich die Zahl der landwirtschaft-
lichen Betriebe von knapp 2 Millionen auf nur noch 500 Tausend, gleichzeitig erhohte sich die
Zahl der Betriebe mit mehr als 50 ha LF von 15 auf 64 Tausend. Die Ackerflache insgesamt
nahm von 7,9 auf 7,3 Millionen ha ab, die Griinlandflidche von 5,5 auf 4,2 Millionen.

Mit diesem intensiven (Struktur-) Wandel verdnderten sich auch die in der Landwirtschaft ver-
bliebenen Betriebe. Die Anbindestille wurden bei Um- oder Neubau durch Laufstille ersetzt
[41], der Futterbau wandelte sich grundlegend [43]. Das Zuchtziel ist heute ein reines Milch-
rind statt dem Zweinutzungstyp. Die Arbeitsproduktivitét ist stark gestiegen und die betrieb-
liche Arbeitsleistung sank von knapp 4 Mill. AK auf nur noch rund 500 Tausend [5].

Die Milchmengenregulierung mit ihren vielen Anderungen prigt heute die Milchviehhaltung.
Mit der GAP - Reform wurde Kraftfutter wesentlich preiswerter und das Grundfutter verlor
seine innerbetriebliche Wettbewerbskraft. Im Zuge dieser allgemeinen Entwicklung haben sich
auch die KfTuM verdndert, wie dies aus den Neufassungen [3] der Gebiihrenordnung fiir Tier-
arzte hervorgeht.

Neben den Preisverschiebungen haben eine Vielzahl von Verordnungen und Gesetzen zum
Tier- und Umweltschutz (STUDT-JURS [38]) sowie okologische Forderungen das betriebliche
Geschehen beeinflusst. Im Zusammenhang mit der Fragestellung dieser Arbeit erweisen sich
insbesondere die Renaturierung von ausgewihlten Griinlandflachen und die Programme zum
Erhalt von naturnahen Wiesen als Problem bei der Gesunderhaltung der Jungrinder.
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1.5 Datengrundlage

Im ,,Arbeitskreis Forschung und Praxis® (AKFP), einem Kreis von ca. 70 Milchvieh haltenden
Landwirten, der von 1976 bis 1997 der FAL angeschlossenen war, wurden im Zeitraum
1980/81 bis 1996/97 zusitzlich zu den wichtigsten gesamtbetrieblichen Kennzahlen detaillierte
Daten fiir den Komplex Futterbau und Rindviehhaltung erhoben. Die Hilfte der Betriebe
wirkte in diesem Kreis seit Beginn ohne Unterbrechung mit. Die nach einheitlichem Konzept
und stets von der gleichen Person durchgefiihrten Erhebungen (siehe Fragebogen, Anhang 3)
umfassen nicht nur die naturalen und monetiren Daten fiir die Erfolgskontrolle, sondern auch
alle produktionstechnisch relevanten Daten.

Der Besuch der Betriebe und die Erhebung erfolgten in regelmifigen Abstinden, denn viele
Daten fallen monatlich an (Ergebnisse der Molkereiabrechnung), werden quartalsbezogen
erhoben (wie der Viehbestand und nicht selten auch die Rechnungen des Tierarztes), sind auf
einen Futterabschnitt bezogen oder fallen jdhrlich an (Versicherungen, Beitrige, Kosten der
Besamung ...). Bei den fiir diese Auswertung genutzten Daten handelt es sich grundsétzlich um
Kennzahlen, die fiir das jeweilige Wirtschaftsjahr gelten und wenn erforderlich, periodengetreu
umgerechnet worden sind. Alle monetiren Aufwands- und Erfolgszahlen wurden mit den
Buchfiihrungsergebnissen verglichen. Alle Angaben wurden bei der Erstellung der mehrstufi-
gen Kosten- und Leistungsrechnung einer Konsistenz- und Plausibilitétspriifung unterzogen.

Die gemeinsam mit den Betriebsleitern gepriiften und diskutierten Ergebnisse der BZA stiitzen
die Qualitit der Daten zusétzlich. Die vergleichsweise detaillierte Datenstruktur erlaubt Quer-
schnittsuntersuchungen, wie Betriebs- und Betriebszweigvergleiche mit mehrstufiger Kosten-
und Leistungsrechnung, Zeitreihenanalysen mit einzelbetrieblichen Kennziffern bzw. mit
Betriebsgruppen spezifischen Kennzahlen.

Fiir statistische Analysen erweist sich der Umfang der Stichprobe mit knapp 70 Betrieben als
relativ klein. Dem steht gegeniiber, dass die Daten sehr detailliert erfasst und im gesamten Zeit-
raum von der gleichen Person erhoben wurden. Im diesem Zeitraum gab es nur eine geringe
Fluktuation bei den Mitgliedsbetrieben. Aus den Vergleichen der Daten der Vor- und Folge-
jahre einerseits und aus der Diskussion der Ergebnisse der Betriebszweigabrechnung mit den
Betriebsleitern andererseits wurde eine intensive Uberpriifung der einzelnen Daten und Ergeb-
nisse moglich. Dem relativ geringen Umfang der Stichprobe stehen demzufolge vergleichs-
weise prizise und detaillierte Daten gegeniiber. Damit ist zwar keine den massenstatistischen
Anspriichen gentigende Stichprobengrofle erreichbar, aber diesem Nachteil stehen sehr detail-
lierte, die Produktion tiefer ausleuchtende Datenstrukturen gegeniiber.

Fir die Aussagekraft und Verallgemeinerungsfihigkeit der hier vorgelegten Zahlen spricht
zusitzlich, dass die Daten

e seit 1980 aus iiber 30 Betrieben ohne Unterbrechung vorliegen,
e schr detailliert erfasst wurden [40, 44] und

e die wichtigen Kennzahlen mit denen der Erhebungen der Landwirtschaftskammern Hanno-
ver [17], Weser-Ems [17], Schleswig-Holstein [35] strukturell iibereinstimmen.

Die Daten stammen aus unterschiedlich strukturierten Betrieben mit intensiver Milchviehhal-
tung, die eine durchschnittliche Herdengrofle von tiber 70 Kiithen aufweisen und vor der Wie-
dervereinigung als GroBbetriebe einzuordnen waren. Deren Betriebsleiter zeigten von je her
grofes Interesse an differenzierter Datenaufzeichnung und —auswertung. Den Betrieben kommt
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eine Vorzeige- und Vorreiterfunktion im Hinblick auf Management, Effizienz und Innovation
zu. Tabelle 1 enthélt die wichtigsten Kenndaten der Milchproduktion der Betriebe.

Seit 1980 wurden Betriebszweigabrechnungen nach dem Vollkostenprinzip erstellt und mit den
Betriebsleitern diskutiert. Ein seitens der Betriebsleiter immer wieder angesprochenes Problem
sind die Verluste und Kosten, die durch Krankheiten entstehen. Daher wurden seit 1989 die
KfTuM fiir Milch-, Jung- und Mastvieh getrennt erfasst, um dem wachsenden Interesse der
Betriebsleiter durch differenzierte Untersuchungen Rechnung tragen zu kénnen.

Die Zuordnung der Kosten zu den Bestandsklassen bereitete zundchst Schwierigkeiten, weil
eine differenzierte Rechnungslegung erst durchgesetzt werden musste. An Hand dieser Rech-
nungen wurden dann die Bestandsklassen belastet. Im Einzelnen wurden die Behandlungen der
Kilber in den ersten sieben Tagen den Kiihen, spiter dem Jungvieh angelastet. Alle lang
andauernden Behandlungen wurden jeweils dem Zeitpunkt der Ausgangssituation zugeordnet
und gruppeniibergreifende Aktionen gemill der Tierzahl aufgeteilt. Trotzdem verbleibt eine
unvermeidbare Unschérfe, denn es gelang nicht immer, jede Position eindeutig zuzuordnen.

1.6 Entwicklung der Betriebe und der Milchviehhaltung

Die hier untersuchten 50 bis 70 Milchvieh haltenden Betriebe und Mitglieder des Arbeits-
kreises ,,Forschung und Praxis* der FAL (Tabelle 1 und Ubersicht 1) wirtschaften in Nord-
deutschland. Von 1980 bis 1997 haben 35 Betriebe ihre Daten ununterbrochen zur Verfiigung
gestellt, diese Gruppe wird im folgenden ,,identische Betriebe* genannt.

Im Beobachtungszeitraum von 1980 bis 1997 stellen die Einfithrung der Milchmengenregulie-
rung mit einer Kiirzung der Liefermenge von 3 bis 13 % im Jahre 1983 und einer zweiten Kiir-
zung von 8 % 1988, die Losung der Quoten von der Flache 1993, die Reform der Agrarpreise
Anfang der 90er Jahre und die Novellierung der Milchgiiteverordnung 1993 sowie die Einkreu-
zung der HF-Blutlinien die wichtigsten externen Herausforderungen dar (Ubersicht 2).

Die Betriebe wuchsen von anfianglich 130 ha auf 240 ha LF, mit einer Spanne von 50 % bis zu
500 % des Mittelwertes. Die Anfang der 90er Jahre in die Betriebsgruppe aufgenommenen
Betriebe aus den neuen Bundesldandern (NBL) weisen iiber 1000 ha LF und ein uneinheitliches
Wachstum auf (Ubersicht 3). Der Griinlandanteil in den einzelnen Betrieben betrug zwischen
15 bis 100 % und nahm im Mittel aller Betriebe geringfiigig ab (Ubersicht 4).

Im Beobachtungszeitraum von 1980 bis 1997 dnderte sich nicht nur die Faktorausstattung,
vielmehr konnten einige Lohnarbeitsbetriebe durch Rationalisierung ihre Lohnarbeitskrifte
einsparen (Ubersicht 5). Eine groBe Zahl von Betrieben wurde im Zuge der Erbfolge an die
Nachfolgerin bzw. den Nachfolger iibergeben, drei Betriebe wurden verkauft (Ubersicht 6).

Die Betriebe hielten Anfang der achtziger Jahre im Mittel rd. 75 Kiihe, mussten jedoch den
Tierbestand in Folge der Quotenregelung um mehr als 10 % reduzieren. Nach 1993, also mit
der Losung der Quote von der Fliache und der Moglichkeit durch Pacht bzw. Leasen von Lie-
ferrechten die Produktion auszuweiten, wurde die HerdengrofBe auf mehr als 80 Kiihe pro
Betrieb aufgestockt (Tabelle 1). Die ab 1991/92 hinzu gewonnenen Betriebe aus den NBL hal-
ten zwischen 250 bis 500 Kiihe.

Die Milchleistung (nur verkaufte und an Kélber verfiitterte Milch) betrug zu Beginn der Erhe-
bung 5600 kg je Kuh und erreicht am Ende des Betrachtungszeitraumes fast 6700 kg je Kuh
und Jahr (Ubersicht 7). Die Ergebnisse der Milchleistungskontrolle fallen um 5 bis 15 % hoher
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Tab. 1 Entwicklung der Bestandsgrof3e, Milchleistung, Stallform und

Arbeitsverfassung
Milchleistung » Stallform Arbeitsverfassung

Wirt- Zahl der | Zahl der aus Grund- | Lauf- | Anbinde- | Familien Lohn
schafts- Betriebe Kiihe insgesamt futter ¥ stall stall betrieb betrieb
jahr Stiick Stiick kg/Kuh und Jahr jeweils in v. H. aller Betriebe
1980/81 50 75 5600 1220 60 40 34 66
1981/82 49 75 5700 1390 64 36 34 66
1982/83 49 78 5850 1475 66 34 34 66
1983/84 49 79 5830 1420 69 31 34 66
1984/85 50 73 5825 1610 69 31 34 66
1985/86 71 73 6100 1940 69 31 35 65
1986/87 71 71 6270 2230 70 30 38 62
1987/88 72 67 6275 2120 70 30 38 62
1988/89 71 67 6460 2430 70 30 37 63
1989/90 72 69 6520 2650 70 30 38 62
1990/91 70 69 6550 2700 70 30 42 58
1991/92 69 69 (80) D 6630 2630 71 29 48 52
1992/93 70 70 (81) ) 6470 2570 73 27 47 53
1993/94 70 71 (85) D 6460 2610 76 24 48 52
1994/95 71 72 (89) D 6530 2460 80 20 50 50
1995/96 70 80 (95) " 6620 2440 82 18 51 49
1996/97 \ 70 \ 84 (98)" \ 6690 \ 2650 \ 82 \ 18 53 47
D" ABL allein (mit Betrieben aus den NBL)
? Verkaufte und an Kilber verfiitterte Milch (ohne Biestmilch)
2 kg Milch je kg Kraftfutter und Getreide

aus, denn sie umfassen auch die Biestmilch, die letzte Milch vor dem Trockenstellen und die
wegen der Wartefristen nicht verkaufsfihige Milch. Die Milchleistung nach Milchleistungs-
kontrolle tibertrifft am Ende des Beobachtungszeitraums bereits die 8000 kg Grenze.

Die Milchleistung aus Grundfutter errechnet sich aus Milchleistung abziiglich 200 kg Milch je
100 kg verfiittertem Kraftfutter. Diese Messzahl fiir den Erfolg, speziell fiir die Effizienz der
Fiitterung, zeigt besonders in den 90er Jahren, dass trotz oder gerade bei hohen Leistungen ein
sparsamer Einsatz von Kraftfutter moglich ist (Ubersicht 8). Diese Kennzahl ist auf den ersten
Blick ein MaB fiir die Qualitédt des Grundfutters. Das trifft aber nur dann zu, wenn

o die Rationsbemessung und die Futtervorlage individuell und leistungsgerecht erfolgt und
o die Leistung sowie der Erhaltungsbedarf korrekt berticksichtigt werden.

In den Ubersichten 7 und 8 sind neben den Durchschnittsleistungen auch die des unteren und
oberen Viertels dargestellt. Dabei wird eine groBere Differenzierung in den 90er Jahren deut-
lich. Die Betriebe des unteren Viertels (Ubersicht 7) erzielen in diesem Zeitraum keine Lei-
stungssteigerung, und die Milchleistung aus Grundfutter sinkt (Ubersicht 8).
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In Ubersicht 9 wird die Zahl der neu errichteten Milchviehstille dargestellt, es wurden aus-
schlieBlich alte Anbindestille durch neue Laufstille ersetzt. In diesen zwei Dekaden und in
diesen Bestandsgrofen hat sich der Laufstall zum dominierenden Haltungsverfahren entwickelt
(Tabelle 1). Das hat viele Vorteile, wie geringerer Arbeitszeitbedarf, giinstigere Arbeitsbe-
dingungen und einfachere Mechanisierung. Eine weitere Ursache fiir die Abkehr von den
Anbindestillen ist in der ausschlieBlichen Férderung von Laufstédllen begriindet.

Die Leistungsentwicklung steht in enger Verbindung zur Entwicklung der Grundfutterbasis.
Die Versorgung der Rinder wurde kontinuierlich in Richtung der qualitativ besten Grund-
futtermittel entwickelt (Ubersicht 10). Weil Zwischenfriichte und Kuppelprodukte nicht die
Néihstoftkonzentrationen von Gras bzw. Gras- und Maissilage erreichen konnten, nahm ihre
Bedeutung stetig ab. Die struktur- und energiearmen Grundfuttermittel, vorrangig Zucker-
riibenblattsilage und Zwischenfriichte, wurden sukzessiv durch Silomais ersetzt, dessen Anbau
durch die Flachenbeihilfe zusétzliche Impulse erhielt. Die Versorgung mit frischem Gras nahm
wegen der Zufiitterung im Sommer ab, wéhrend der Grassilageanteil zunahm. Abgesehen von
den jdhrlichen Ertragsschwankungen ist der Anteil der auf dem Griinland erzeugten Grund-
futtermenge nahezu gleich geblieben.

Den steigenden Kosten fiir die Mechanisierung der Futterernte begegneten die Betriebe durch
Rationalisierung und verstdrktem FEinsatz von Maschinenringen und Lohnunternehmern.
Gleichzeitig gelang es, die Qualitét des konservierten Grundfutters zu verbessern, den Energie-
gehalt der Grassilage von 5,3 auf 6,3 und der Maissilage von 6,2 auf 6,5 MJ NEL/kg TS zu
steigern (Ubersicht 11) [43]. Die innerbetrieblichen Kosten der beiden wichtigsten konser-
vierten Grundfuttermittel konnten gesenkt werden. Die ab 1991/92 gewdihrte Flachenbeihilfe
fiir den Maisanbau brachte einen Kostenvorteil fir Maissilage, der den Trend zu hoheren
Maisanteilen zusitzlich verstirkte (Ubersicht 12) [43].

Nicht nur die Arbeitserledigung durch Dritte gewann in den Betrieben kontinuierlich an
Bedeutung, sondern auch die Inanspruchnahme von (Spezial-) Beratung, Information durch
Futter- oder Diingerlieferanten (die sogar fiir Grundfutter die Probennahme und —analyse
tibernehmen), der Gesundheitsdienste, der Zuchtverbande und der Veterinére.

Die Entwicklung der Betriebe wird jedoch nicht nur von den hier dargestellten quantitativ zu
erfassenden Kennzahlen bestimmt, sondern auch von den Verdnderungen im ethischen und
okologischen Umfeld. Das Ansehen der Landwirtschaft hat durch die sog. Massentierhaltung
und den nach Ansicht Vieler daran gekniipften ,,iiberh6hten” Medikamenteneinsatz sowie die
zur Leistungssteigerung eingesetzten Wachstumsforderer und —hormone gelitten. Gegen den
Einsatz von chemischen Diinger, von Insektiziden, Pestiziden und Fungiziden hat sich &hnliche
Skepsis entwickelt. Diese Bewertung durch die Abnehmer war und ist diesen Betriebsleitern
sehr wohl bewusst, so haben sich in den 80er Jahren zwei Betriebe und Ende der 90er weitere
Betriebsleiter dem 6kologischen Landbau angeschlossen.

Die Verwertung der Faktoren Arbeit, Kapital und Boden ist langfristig gesehen der wichtigste
MaBstab zur Beurteilung der Effizienz der Produktion. Die von 1983 bis 1993 politisch fest-
gelegte Bindung von Quote an Griinland fiihrte zu Verzerrungen und behinderte die ,.freie*
Verwertung des Faktors Boden. Fiir das Kapital gelten wegen der im Zeitablauf unterschied-
lichen Subventionierungen, den zeitweise gewéhrten Beihilfen und den nach wechselnden
Kriterien gewéhrten Zuschiissen dhnliche Einschrinkungen. Der (Eigen)Kapitaleinsatz in den
Betrieben ist nicht genau bekannt, so verbleibt der Maf3stab Verwertung der Arbeit als geeig-
neter Parameter, um die Effizienz der Produktion darzustellen. Unklarheiten herrschen bei der
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Abb. 5 Entwicklung der Verwertung der Arbeit in der Milchproduktion (1988/89 = 100)

Bewertung der Quote. Ist ihre Dauer zeitlich begrenzt, wie von der Agrarpolitik vorgesehen,
dann ist sie kein Produktionsfaktor. Entsteht dagegen aus der zeitlich befristeten Marktregu-
lierung ein dauerhaft zugesichertes Lieferrecht, dann wire die Quote der vierte Faktor, dessen
Effizienz fiir die Bewertung der Produktion herangezogen werden miisste. Zur Zeit wird die
Quote seitens der Landwirte ge- und behandelt, als wére sie ein auf Dauer konzipiertes Instru-
ment der Agrarpolitik. Die Aussagen und Ziele der Agrarpolitik sprechen dagegen von einem
befristeten Instrument zur Regulierung des Marktes. Dieser Unsicherheit bei der Bewertung
wird begegnet, indem die Quote als zeitlich begrenztes Lieferrecht angesehen wird. Damit
bleiben die durchgefiihrten (Voll-)Kostenkalkulationen fiir den gesamten Betrachtungszeitraum
vergleichbar und konnen als Kennzahlen fiir die Bewertung der KfTuM herangezogen werden.

In Abbildung 5 wird die Entwicklung der ,,Verwertung der Arbeit* relativ zum Wirtschaftsjahr
1988/89 dargestellt, demjenigen mit dem hochsten Gewinn je eingesetzter Arbeitsstunde. Der
MaBstab ,,Verwertung der Arbeit“ umschlieft und ,bewertet” alle agrarpolitischen Ein-
flussnahmen auf die Betriebe, sowie deren Reaktionen darauf und deren eigene Produktivitits-
steigerungen, aber auch alle Auswirkungen von technischen Fortschritten auf die Milchvieh-
haltung. In der ersten Hilfte der Periode stieg die Verwertung der Arbeit kontinuierlich an,
denn garantierte Milchpreise und Quoten stabilisierten die Einnahmen und die gesteigerte
Effizienz der Produktion fiihrte zu sinkenden Kosten. Mit der zweiten Kiirzung der Quote Ende
der 80er Jahre und dem Preisverfall fiir Rindfleisch in Folge der Bestandsverkleinerung bzw.
-aufgabe in den Grof3betrieben der neuen Bundesldnder nach der Grenzoéffnung wird die Trend-
wende eingeleitet. BSE-Krise und Reform der Agrarpreise mindern seit Anfang der 90er Jahre
die Verwertung der Arbeit. Die Deckungsbeitrige und Gewinne entwickeln sich nahezu gleich-
gerichtet, Anstieg, Wende und Abfall erfolgen zeitgleich.
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1.6.1 Externe Einflussgrofien auf die Betriebe

Die Einfiihrung der Milchmengenregulierung (Milchquote) im Jahre 1983 und die damit ver-
bundene Reduzierung der Ablieferungsmenge um bis zu 13 % waren im Beobachtungszeit-
raum (1980/81 bis 1996/97) die ersten gravierenden Eingriffe der Agrarpolitik in die Produk-
tionsbedingungen landwirtschaftlicher Betriebe. Die Milchquote wurde Ende der 80er Jahre
erneut um einige Prozentpunkte gekiirzt. 1993 wurde die Fldchenbindung aufgegeben, die
Quotenpacht fiir alle Betriebe (auch fiir die mit mehr als 300 000 kg) zugelassen und das Lea-
sen von Lieferrechten ermdglicht. Diese Eingriffe in die Produktionsbedingungen fiihrten
jeweils zu einer Anpassung der Herdengr6B3e, so dass bei den Abstockungen leistungsschwache
und gesundheitlich gefidhrdete Kiithe gemerzt wurden.

Die Anforderungen an die Milchqualitdt wurden 1993 verschérft. Die Landwirte miissen seit-
her mit erheblichen Preisabschldgen rechnen, wenn diese Qualitdtsnormen nicht eingehalten
werden. Um die ohne Preiseinbuflen zuldssige Zahl von 400 000 Zellen und den zuldssigen
Fremdwasseranteil nicht zu tiberschreiten, war neben der Verbesserung des Managements in
einigen Betrieben auch die Sanierung der Bestdnde erforderlich.

Anfang der 90er Jahre bewirkte die Reform der Agrarpolitik u. a. die Absenkung des Getreide-
preises von ca. 45 DM auf unter 30 DM je dt.; sie stellt nach der Einfithrung der Quoten den
zweiten weitreichenden Eingriff der Agrarpolitik dar. Um Einkommensverluste der Landwirte
zu vermeiden, wurden Flachenbeihilfen fiir den Marktfruchtbau und fiir den Silomais gewihrt.
Die Getreide- und Mischfutterpreise fielen so tief, dass sie jetzt nahezu preisgleich mit Grund-
futter sind. Die Regel, dass eine hohe Milchleistung aus Grundfutter 6konomische und phy-
siologische Vorteile bietet, verlor die Komponente des wirtschaftlichen Anreizes. Die soge-
nannte ,,gesunde Fiitterung war bis dahin auch die kostengiinstigere.

Neben derartigen Sachverhalten ist auch zu priifen, ob die Einfithrung der Quote, die Quoten-
kiirzung oder auch die Novellierung der Milchgiiteverordnung zu kurzfristigen und permanen-
ten Verdnderungen der KfTuM gefiihrt haben (siche Kapitel 2.3 und 2.4).

Die Umstellung der Wahrung von DM zum Euro erfolgte erst nach Beendigung der Erhebung.
Daher werden alle Berechnungen in der zum Erhebungszeitraum gehorenden Wahrung, DM,
durchgefiihrt.

Die Liquidation erfolgte in allen Fillen nach der Gebiihrenordnung fiir Veterindre [3] und
orientierte sich vorrangig am allgemeinen Preisanstieg. Weil der Betriebsleiter keinen Einfluss
auf die Preise hat, wird diese Komponente der Kostenentwicklung nicht detailliert analysiert.
Sie hat ein bedeutendes Ausmall und damit auch einen entsprechenden Einfluss, denn die
Lohne haben sich seit 1960 nahezu verdoppelt [5]. Das Spektrum der Erkrankungen und damit
auch der Behandlungen hat sich in diesem vergleichsweise langen Beobachtungszeitraum
gewandelt. Mit dem Ubergang zum Laufstall nahmen die Probleme mit den GliedmaBen
deutlich zu. Die Novellierung der Milchgiiteverordnung erforderte hohere Aufwendungen zur
Erhaltung der Eutergesundheit. Mit der Neuorientierung auf das reine Milchrind erlangte die
Milchleistung hochste Prioritdt und die Erhaltung der Fruchtbarkeit bei steigender Leistung
wurde komplexer und aufwendiger. Damit @nderte sich nicht nur das Preisniveau, sondern auch
die Struktur der nachgefragten Behandlungen und beides in Kombination erschwert die
Ermittlung des effektiv zu veranschlagenden Preisanstieges der KfTuM.
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1.6.2 Abgrenzung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente

Abbildung 6 zeigt die Entwicklung der Kosten fiir Besamung, Klauenschneiden, Reinigungs-
und Desinfektionsmittel sowie Energie und Wasser. Diese Kostenpositionen wurden gesondert
erhoben und sind eindeutig von den KfTuM abgegrenzt. Selbst wenn die Besamungen oder das
Klauenschneiden vom Veterindr durchgefiihrt wurden, sind die dafiir in Rechnung gestellten
Betrige stets der zugehorigen Kostenposition zugeordnet worden. Das Klauenschneiden ist nur
dann in den KfTuM enthalten, wenn der Tierarzt kurativ tdtig war. Es bleibt trotzdem eine
gewisse Ungenauigkeit bei der Zuordnung, denn vom Klauenschneider anlegte Verbiande
werden nicht herausgerechnet und nicht auf das Konto ,,KfTuM* umgebucht.

Die Kosten fiir die Besamung erreichten Ende der 80er und Anfang der 90er Jahre im Zuge der
Einkreuzung der amerikanischen Blutlinien, den ,,Holstein Frisian“, den hochsten Stand. Sie
sind mit 60 bis 80 DM je Kuh im Vergleich mit anderen Erhebungen [35] relativ hoch. Die
Betriebsleiter waren auf eine ziigige Ubernahme der ziichterischen Fortschritte bedacht, weil
Leistung und wirtschaftlicher Erfolg eng verkniipft sind.

Ebenso wie das Klauenschneiden, das im gesamten Zeitraum ca. 20 DM/Kuh und Jahr kostete,
sind bei den in Abbildung 6 dargestellten Kostenpositionen keine einheitlichen Entwicklungen
wie etwa bei den KfTuM festzustellen.

Die Beitrdge zu Verbdnden, Organisationen und die Ausgaben fiir die Versicherungen, also
auch die Beitragssitze zu den Tierseuchenkassen, weisen geringe jahrliche Unterschiede auf,
nicht zuletzt wegen der behordlichen Vorgaben fiir die Bemessung der Beitragshohe. Sie sind
tendenziell riickldufig und werden ebenfalls nicht den KfTuM zugeordnet.
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Abb. 6 Entwicklung der Kosten fiir Besamung, Klauenschneiden, Energie und Wasser,

Reinigung und Desinfektionsmittel sowie Beitrdge und Versicherung
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1.7 Losungsansatz

In diesem Beitrag sollen ausschlieBlich die in den Betrieben angefallenen KfTuM je Bestands-
gruppe und Jahr analysiert werden. Sie werden im ersten Schritt direkt mit den wichtigsten
betrieblichen Merkmalen in Beziehung gesetzt und im zweiten Schritt durch multivariate sta-
tistische Ansétze ergénzt. Dieser zweistufige Ansatz wird fiir das Jungvieh, also die weibliche
Nachzucht, und auch das Milchvieh gew4hlt.

Die aufgetretenen Leistungsminderungen, die (monetdren) Verluste sowie die in Folge von
Erkrankungen erforderlichen zusétzlichen manuellen und monetiren Aufwendungen konnen
nicht einbezogen werden, weil die Datenbasis diese Positionen nicht umfasst.

Die Erkrankungen der einzelnen Tiere und deren Behandlungen werden hier nicht berticksich-
tigt, sondern es werden die Kosten der Gesunderhaltung fiir alle Rinder bzw. Bestandsklassen
zu Grunde gelegt. Deshalb wird unterstellt, dass die KfTuM im Folgenden keine extremen
strukturellen Unterschiede hinsichtlich Hiufigkeit und Intensitét der Erkrankung der Rinder
einerseits und Vorsorgemedizin andererseits aufweisen.

Gegen diese Annahme spricht, dass
e von Betrieb zu Betrieb und
e von Jahr zu Jahr

unterschiedlich hohe Aufwendungen fiir jeweils kurative und praventive MalBinahmen erforder-
lich waren.

Fiir diese Annahme spricht, dass
e die Behandlungen nach der Gebiihrenordnung fiir Tierdrzte abgerechnet werden und

e der Wechsel des Tierarztes keinen signifikanten Einfluss auf das Niveau der Kosten hatte.

Bei der Bewertung der Beziehung zwischen den KfTuM und den einzelbetrieblichen Bedin-
gungen ist zu beriicksichtigen, dass

e Behandlungen sich iiber einen ldngeren Zeitraum erstrecken koénnen, also auch {iber das
Ende eines Wirtschaftsjahres hinaus,

e Folgebehandlungen auftreten, die Ursache und Wirkung von einander trennen,

e Belastungen und Erkrankungen sich kumulieren, so dass die Kosten dann iiberproportional
wachsen und

e Erkrankungen der Tiere aus Belastungen in den Vorjahren bzw. wéhrend der Aufzucht
entstehen konnen.

In den letzten 20 Jahren wurden die Anforderungen an die Qualitdt von Milch und Fleisch
durch eine Vielzahl von Gesetzen und Verordnungen erheblich gesteigert [38]. Seit 1993, dem
Zeitpunkt der Novellierung der Milchgiiteverordnung, gilt beispielsweise eine Kuh mit mehr
als 400.000 Zellen in der Milch als ein zu behandelndes Tier.

Trotz dieser Einschrinkungen kann die Kennzahl ,,KfTuM* wichtige Informationen liefern,
denn ein Teil der soeben genannten Begrenzungen verursachen nur in Einzelfillen Verzer-
rungen und systematische Fehler. Durch eine langfristige Betrachtung und den Vergleich vieler
Betriebe konnen diese Irritationen gemindert werden.
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Die KfTuM sollen durch Gruppierung nach
e Betriebstyp,
e cinzelbetrieblichen Merkmalen,
e Aufwand und Ertrag sowie
e Management

mittels Querschnitts- und Zeitreihenanalyse verglichen und bewertet werden. In dem Zeitraum
von nahezu 20 Jahren haben sich viele Betriebe durch Um- und Neubau, Arbeitskrifteabbau,
Wechsel der Arbeitsverfassung, Flachen- und Quotenpacht etc. veréndert, so dass sich fiir die
Beantwortung einzelner Fragestellungen die Zeitreihenanalysen (vertikaler Betriebsvergleich)
anbietet.

Fiir das Jungvieh (Kapitel 2.3) und die Milchkiihe (Kapitel 2.4) werden zunéchst nach den ver-
schiedenen Kriterien Gruppen gebildet und miteinander verglichen. Um die Ergebnisse der
Vergleiche zu tiberpriifen, aber auch um komplexere Strukturen zu quantifizieren, werden
anschlieend multivariate Ansitze eingesetzt.

Die im Anhang ausgewiesenen Korrelationen zwischen den wichtigsten Kennzahlen und die in
den bisherigen Auswertungen abgeleiteten ,,Auffilligkeiten* bildeten zunéchst die Ansitze fiir
die Gruppenbildung und die Grundlage fiir die Formulierung der statistischen Arbeitshypothe-
sen. Dies Vorgehen wurde durch die Clusteranalyse [7, 9] komplettiert.

Die differenzierte Analyse einzelner Krankheiten bzw. der Erkrankungen einzelner Tiere soll
spéater dem hier gewédhlten Ansatz folgen. Deshalb ist der Aufbau derartiger Datenbestéinde in
ausgewdhlten Betrieben geplant. Eine umfassende Evaluierung der Leistungsminderung und
der zusitzlichen Kosten in Folge des hoheren Aufwandes bei Erkrankung einzelner Tiere bzw.
Tiergruppen bleibt ebenfalls zukiinftigen Arbeiten vorbehalten.

Eine weitere wichtige Begriindung fiir die hier gewéhlte Vorgehensweise leitet sich aus den
Strategien ab, die Entstehung und auch Ausbreitung von Epidemien und Seuchen unterbinden
sollen. Konzepte zur Seuchenbekdmpfung setzen beim Einzeltier und im Betrieb an, sie regle-
mentieren zusitzlich das Geschehen auf regionaler, nationaler und sogar internationaler Ebene
[32]. Bei Epidemien wird besonders deutlich, dass Krankheiten nicht nur vom Einzeltier oder
der Herde, sondern vor allem durch die betrieblichen und regionalen Gegebenheiten geprégt
werden. Im Seuchenfall werden sofort alle Verflechtungen des Betriebes mit der ,,Aullenwelt*
gelost, und das ist ein Indiz fiir die gro3e Bedeutung der jeweiligen einzelbetrieblichen Kondi-
tionen und des betrieblichen Umfeldes. Weiterhin werden in den betroffenen und gefiahrdeten
Betrieben eine Vielzahl von hygienischen, prophylaktischen und kurativen Maflnahmen durch-
gefiihrt.

Es liegt der Schluss nahe, dass nicht nur bei den ansteckenden Krankheiten, sondern auch bei
vielen anderen Erkrankungen ein Einfluss durch das betriebliche Umfeld gegeben ist. Daher
soll die Beziehung zwischen den einzelbetrieblichen Gegebenheiten und dem zugehorigen
Gesundheitsgeschehen untersucht werden.

Obwohl die Daten auch fiir das Mastvieh erhoben wurden, wird dieser Betriebszweig nicht
untersucht. Die iiberwiegende Mehrzahl der Betriebe produzierte an oder unter der Gewinn-
schwelle und nutzte die Masttiere zur Verwertung des {iberschiissigen Grundfutters, verzogerte
den Verkauf der ménnlichen Kéilber in Zeiten geringer Preise oder verfolgte dhnliche sekun-
dére Ziele.
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2 Analyse der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente

Durch die Analyse des betrieblichen Geschehens, der produktionstechnischen Voraussetzun-
gen, der Rahmenbedingungen und der betrieblichen Gegebenheiten sollen deren Verkniipfung
speziell mit dem Geschehen um die Kosten fiir Tierarzt und Medikamente (KfTuM) herausge-
arbeitet werden. Grundlage sind sowohl die original erhobenen Daten als auch die daraus
errechneten Ergebnisse der mehrstufigen Kosten- und Le:is‘rung:,rsre:chnung1 fir den Komplex
Futterbau und Rindviehhaltung [22].

Die Daten dieser Betriebe wurden bereits unter verschiedensten Aspekten ausgewertet:
e Entwicklung der Kostenstruktur und Bedeutung der Reform der Agrarpreise [40],
e Investitionen in Milchviehstélle und ihre einzelbetrieblichen Konsequenzen [41],

e Entwicklung des Futterbaues [43],
e Voraussetzungen und Antriebskréfte fiir die Steigerung der Milchleistung [42]

und stehen mit dieser Untersuchungen in enger Verbindung. Deren Ergebnisse sind stets in
DM ausgewiesen. Gegen eine Umrechnung der hier vorgelegten Resultate in Euro spricht, dass
der Vergleich mit den bisherigen Auswertungen einfacher moglich ist und die neue Wéhrungs-
einheit erst nach Abschluss der Datenerhebung eingefiihrt wurde.

Aus heutiger Sicht und unter Beriicksichtigung des hier gewonnenen Kenntnisstands wére eine
Priizisierung der Erhebung um verfahrenstechnische und bauliche Details®, aber auch um
Management bezogene Kennziffern forderlich gewesen und hétte eine Vielzahl zusétzlicher
Informationen geliefert.

Die Analyse der KfTuM erfolgt getrennt fiir die weibliche Nachzucht und fiir das Milchvieh. In
beiden Fillen wird jeweils im ersten Schritt die direkte Beziehung zwischen den wichtigsten
Kennzahlen und den KfTuM evaluiert. Im zweiten Schritt werden dann Betriebsgruppen gebil-
det, um diese Evaluierung zu verfeinern. Im dritten Schritt folgen multivariate Anséitze, um das
komplexe Geschehen um die KfTuM und den iibrigen Kennzahlen quantitativ aufzuarbeiten.
Diese statistischen Ansétze werden ebenfalls durch Bildung von Betriebsgruppen ausgeweitet,
um die Bedeutung der Unterschiede von Betriebstyp, Arbeitsverfassung, Stallform etc. zu
ermitteln. Die Kapitel 2.1 (Entwicklung der KfTuM), 2.2 (KfTuM in der Jungviehaufzucht)
und 2.3 (KfTuM in der Milchviehhaltung) enden der Ubersicht wegen jeweils mit einer
Bewertung.

Die Betrachtungsméglichkeiten und der Blickwinkel auf diese Thematik sind sehr vielschich-
tig, daher enthalten die FuBlnoten neben Literaturhinweisen auch fachliche Ergidnzungen,
Kommentare und Hinweise.

Werden auf Fragen nach der Bedeutung von (agrar)politischen Verdnderungen, héheren Qua-
litdtsanforderungen und einzelbetrieblichen Einfliissen keine Antworten gegeben, dann gelang
es nicht, quantitative Beziehung heraus zu filtert. So fiihrte beispielsweise die Einfiihrung der
Milchgiiteverordnung im Jahr 1993 nicht zu einem Anstieg der KfTuM, sondern zu einer
Bestandssanierung mit hoheren Remontierung- und Abgangsraten.

' Die 1980 entwickelte Vollkostenrechnung [22, 37] wird mittlerweile akzeptiert und empfohlen [27]

Siche dazu beispielsweise [12] und [15]
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2.1 Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente

In den einzelnen Bestandsklassen hat sich die Zahl der in den Betrieben gehaltenen Tiere im
Zeitablauf verdndert. Durch eine intensivere Aufzucht der weiblichen Nachzucht sank das
Erstkalbealter und damit auch die Zahl der durchschnittlich gehaltenen weiblichen Jungtiere.
Die steigende Milchleistung bei gegebener Quote fiithrte zu abnehmender Herdengréfe, und die
sinkenden Preise flir Masttiere der reinen Milchrassen bedeuteten hdufig die Aufgabe der Mast.
Damit verschoben sich die Anteile von Jung- , Mast— sowie Milchvieh. Eine Aufteilung der
KfTuM auf die Bestandsklassen wurde unabdingbar und die Datenerhebung ab dem Wirt-
schaftjahr 1989/90 entsprechend angepasst. Dem zu Folge unterscheiden sich die zu Grunde
gelegten Zeitraume in den Abbildungen 7 bis 9, die den Zeitraum von 1980/81 bis 1996/97
umfassen, und Abbildung 10, deren Zeitachse erst 1989/90 beginnt.

Die KfTuM der Masttiere werden dargestellt (Abbildung 10). Weil die Haltung des Mastviehs
in den meisten Betrieben keine Kontinuitit aufweist, ist eine Analyse und Bewertung nicht
moglich.

2.1.1 Entwicklung der KfTuM in allen Betrieben

Werden die gesamten KfTuM der Rinderhaltung allein auf den Milchviehbestand umgelegt,
ergibt sich im Zeitraum von 1980/81 bis 1996/97 eine Steigerung von rund 100 auf 200 DM je
Kuh incl. Nachzucht (Abbildung 7). Dieser Maf3stab fiihrt wegen des unterschiedlichen Jung-
und Mastviehanteils zu Verzerrungen beim Vergleich der Betriebe untereinander und bei der
Zeitreihenanalyse. In Abbildung 8 wird die Entwicklung der KfTuM je RGV dargestellt. Da
fiir Jung- und Mastvieh (Abbildung 10) wesentlich geringere KfTuM anfallen, sind diese je
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RGV berechneten Kosten ebenfalls niedriger. Die Kurven in Abbildungen 7 bis 9 verlaufen
nahezu parallel, sie unterscheiden sich lediglich im Niveau.

Die Abbildungen 7, 8 und 9 zeigen jeweils die jahrlichen Mittelwerte und die zugehorige
Spanne der Kosten. Das mittlere grofe Quadrat stellt den Mittelwert aller Betriebe des
jeweiligen Wirtschaftsjahres dar. Das untere Viereck weist den Mittelwert des Viertels der
Betriebe mit den geringsten KfTuM, das obere Quadrat den der Betriebe mit den hochsten
Kosten aus. Wéhrend die Betriebe des unteren Viertels nur die Hilfte der durchschnittlichen
KfTuM aufwenden, sind die Kosten der Gesunderhaltung der Betriebe des oberen Viertels
viermal hoher, bzw. doppelt so hoch wie die des Durchschnitts. In den Jahren 1980/81,
1986/87 und 1990/91 sind iiberdurchschnittlich hohe Abweichungen des oberen Viertels zu
erkennen. Fiir diese Jahre konnten keine kostentreibenden Effekte festgestellt werden, ebenso
wenig wie fiir die Jahre mit geringeren Spannen.

Die Abbildungen 7, 8 und 9 machen deutlich, dass es gro3e Unterschiede zwischen den erfolg-
reichen (,,Untere Viertel“ Abbildungen 7 bis 9) und den weniger erfolgreichen Betrieben
(,,Obere Viertel“ Abbildungen 7 bis 9) gibt. Sie zeigen aber auch, dass die Relationen der drei
Gruppen zueinander in den knapp zwei Dekaden nahezu gleich geblieben sind. In den letzten
vier Jahren betrdgt der Mittelwert aller Betriebe (Abbildung 8) etwa 110 DM/RGV. Die Erfolg-
reichen, also das untere Viertel, benétigt nur 50 DM/RGV, wihrend das obere Viertel der
Betriebe, also die weniger Erfolgreichen, den drei- bis vierfachen Betrag, also fast 200 DM,
aufwenden.

Nur wenige naturale Kennzahlen der Milchviehhaltung weisen derart extreme Differenzen zwi-
schen den oberen und unteren Quartilen auf [13, 35].

400
& Obere Viertel
B Durchschnitt
® Untere Viertel
300
5
]
£
2
2 200 e ® o
= ® 4
= ® o0
S e ¢,
100 o ¢ o ¢ g WM EE
& - g N m N
|
® e © 6 ¢g 0 6 0 O @
0
1980/81 1984/85 1988/89 1992/93 1996/97

Wirtschaftsjahr

Abb. 8 Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je RGV (alle Betriebe)
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2.1.2 Entwicklung der KfTuM in den identischen Betrieben

Der intensive Strukturwandel in der Landwirtschaft erfasste auch vergleichsweise grof3e
Betriebe, deshalb waren in den knapp 20 Jahren etwa die Héilfte der Betriebe zu ersetzen.
Dabher ist ein ,,Sample®, das zur Hailfte aus identischen Betrieben besteht und gleichzeitig den
Strukturwandel durch Einbeziehen neuer Betriebe beriicksichtigt, ein geeigneter Kompromiss
fiir die Analyse betrieblicher Strukturen und Entwicklungen.

Abbildung 9 zeigt die Entwicklung der KfTuM je Kuh incl. Nachzucht, jedoch nur fiir die 35
identischen Betriebe, deren Daten fiir den gesamten Beobachtungszeitraum vorliegen. Die
Gruppe der identischen Betriebe unterscheidet sich hinsichtlich der Mittelwerte und der Quar-
tile kaum von der Gesamtheit der Betriebe, Abbildung 9 im Vergleich zu 7. Weil die Unter-
schiede zwischen den Betrieben grofer sind als die zwischen den Jahren, wire eine moglichst
grof3e Zahl von identische Betrieben die optimale Basis fiir derartige Analysen.

Der Vergleich der identischen Betriebe mit der Gesamtheit zeigt, dass sowohl die Entwicklung
als auch der Abstand des unteren und oberen Viertels nahezu gleich sind. Beide Gruppierungen
liefern tibereinstimmende, konsistente Ergebnisse.

Dieser Sachverhalt wird durch statistische Tests gestiitzt [44], denn es kann kein signifikanter
Unterschied zwischen der Gruppe der identischen und der Gruppe aller Betriebe ermittelt wer-
den, vergleiche Abbildung 7 mit 9. Im Folgenden werden daher alle Betriebe in die Untersu-
chung einbezogen, um eine bessere statistische Absicherung zu bekommen und um der tat-
sdchlichen Entwicklung der Betriebe gerecht zu werden. Um absicherbare Aussagen ableiten
zu konnen, sind moglichst groe Stichproben zu gewinnen, so dass auch aus dieser Sicht nicht
nur die identischen, sondern alle Betriebe in die Untersuchung einzubeziehen sind.
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2.13 Entwicklung der KfTuM in den Bestandsklassen

Seit dem Wirtschaftsjahr 1989/90 werden die KfTuM getrennt fiir Milch-, Jung- und Mastvieh
erfasst. Abbildung 10 zeigt, dass jihrlich Kosten von rund 150 DM je Kuh anfallen und ein
Anstieg kaum noch festzustellen ist. Fiir das Jungvieh wurden in den acht Jahren tendenziell
immer hohere Ausgaben getitigt, beim Mastvieh war eine uneinheitliche Entwicklung fest-
zustellen. Fiir das Jung- und Mastvieh sind die Angaben je RGV ausgewiesen. Je Einzeltier
sind sie nur halb so hoch, denn ein Ein- und ein Zweijéhrling sind rechnerisch eine RGV.

Aus der Relation der Kosten wird deutlich, dass Behandlungen vorrangig beim Milchvieh und
weniger fiir Jung- und Mastvieh erforderlich sind. Je Kuh fallen ca. 150 DM an, wihrend fiir
zwel Jungrinder (= 1 RGV) mit ca. 50 DM nur ein Drittel der Kosten anfallen. Ein weiterer
Unterschied besteht in der Art der Behandlung. Werden bei den Kiihen praventive und kurative
Eingriffe vorwiegend am Einzeltier durchgefiihrt, sind beim Jung- und Mastvieh héufiger Mal3-
nahmen flir Gruppen oder ganze Altersklassen notwendig.

Die Ausgaben fiir die Behandlung des Mastviehes fallen sehr uneinheitlich aus und stehen in
engem Zusammenhang mit dem wirtschaftlichen Erfolg der Mast. In den Wirtschaftsjahren
1989/90 waren wegen des hohen Rindfleischangebots aus den fiinf neuen Bundesldndern und
1995/96 wegen der BSE-Krise durchweg Verluste zu verzeichnen. Bei geringer
Gewinnerwartung aus der Mastviehhaltung wéchst der Zwang, die Kosten so gering als
moglich zu halten. So wurden nur Tiere mit guten Aussichten auf schnelle und kostengiinstige
Heilung behandelt, alle anderen Krankheitsfille wurden sofort gemerzt.

Ein erstes Ergebnis kann aus den Abbildungen 6 bis 10 abgeleitet werden. Die Einfithrung der
Milchquoten 1983, die zweite Reduzierung der Quoten 1988/89 und die Neuformulierung der
Milchgiiteverordnung haben keinen Einfluss auf das Niveau der KfTuM ausgeiibt.

200
. Milchvieh I Jungvieh D Mastvieh
150
>
@)
&
=
2 100
=
=
o
50
0
89/90 91/92 93/94 95/96
Wirtschaftsjahr

Abb. 10 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente nach Bestandsklassen
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2.2 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in der Jungviehaufzucht

In diesem Kapitel werden die Kosten fiir Tierarzt und Medikamente (KfTuM) des weiblichen
Jungviehs und ihre Beziehung zu den Kennzahlen der Jungviehaufzucht und der Betriebe un-
tersucht.

Alle fiir die Bestandsklasse der weiblichen Jungtiere angefallenen KfTuM werden zusammen-
gefasst und auf die nach dem RGV - Schliissel ermittelte Bestandsgrofle umgelegt. Als zusitz-
liche Bezugsgrofle wird die Zahl der erzeugten Firsen in die Diskussion einbezogen. Fallen die
Ergebnisse fiir beide GroBen strukturell dhnlich aus, wird vorrangig die Kennzahl Kosten je
Jungvieh - RGV genutzt, weil damit der Jungviehbestand zeitgetreu abgebildet werden kann.
Die Zahl der aufgezogenen Férsen ist dagegen ein MaB fiir die in den letzten 26 - 34 Monaten
erfolgreich aufgezogenen Tiere. Somit ist die Aufzuchtperiode nicht deckungsgleich mit dem
Wirtschaftsjahr und den zugehorigen Kosten.

Im Erhebungszeitraum hat sich die Bestandserfassung und Zuordnung der Bestandsklassen
zum RGV - Schliissel geringfiigig gedndert. Hier werden im Folgenden Kilber bis drei Mona-
ten, Ein-, Zweijdhrige und die tragenden Fiarsen dem Jungvieh zugerechnet.

Weniger als 5 % der Jungrinder verenden oder werden in der Aufzuchtphase gemerzt. Je nach
Erstkalbealter werden die aufgezogenen Tiere im Alter von 26 bis 36 Monaten zu 90 % in den
Milchviehbestand tibernommen und die restlichen 10 % zur Zucht verkautft.

Die erste Entscheidung tiber die Tauglichkeit des Kalbes zur Aufzucht wird in den ersten
Lebenswochen getroffen. Eine zweite Priifung auf Tauglichkeit erfolgt vor dem ersten Belegen
bzw. Besamen. Dann wird nach dem ersten Abkalben an Hand der Einsatzleistung und der
100-Tageleistung tiber den Verbleib in der Milchviehherde entschieden.

Alle KfTuM, die bei den weiblichen Tieren ab einem Alter von einer Woche bis zur Uber-
nahme in den Milchviehbestand anfallen, werden denen des Jungviehs angerechnet. Eine wei-
tergehende Differenzierung nach Alter wire zwar moglich gewesen, der Aufwand bei der
Datenerfassung erwies sich jedoch als zu hoch.

Die Verfahren der Jungviehaufzucht differieren vorrangig nach der BestandsgréBe, der
Arbeitsverfassung, der Grundfutterbasis und der Intensitdt der Aufzucht, also dem Erstkal-
bealter. Die Haltung des Jungviehs ist, bezogen auf den Zeitraum von 1989/90 bis 1996/97, in
allen Betrieben dhnlich:

e Die Kilber erhalten nach der Versorgung mit Biestmilch in der ersten Lebenswoche Milch-
austauscher am Trinkeautomaten oder von Hand. Kraft- und Rauhfutter stehen ab der
vierten Lebenswoche zur Verfligung.

e Im Sommer dominiert Weidegang und im Winter die Haltung in Gruppen entweder auf
Einstreu oder immer hiufiger auch auf Spaltenboden.

e Die aus wirtschaftlichen Griinden vollzogene Verkiirzung der Aufzucht von 30 auf 27
Monate erfordert die Versorgung mit qualitativ hochwertigem Grundfutter. Die friither tibli-
che Versorgung der Nachzucht mit geringerem Grundfutter hat kaum noch Bedeutung.

e Die generelle Umstellung auf Grassilage als Grundfutterbasis im Winter und der Einsatz
effizienter Ernteverfahren fiihrte stets zu guten Silagequalitdten. Es besteht daher kaum
noch ein Zwang, geringere Grundfutterqualititen durch das Jungvieh zu verwerten.
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Die Korrelationen zwischen den KfTuM beim Jungvieh und den verschiedenen naturalen
Kenngroflen (siehe Tabelle A3, Anhang A) erreichen nur Werte von 0 bis £ 0,25. Die Variab-
len: Allgemeine Teuerung® , Erstkalbealter, Betriebstyp und Teilnahme an Programmen zur
Griinlandextensivierung weisen dagegen eine engere Beziehungen auf. Thre Bedeutung soll
mittels regressionsanalytischer Ansétze quantifiziert werden, Kapitel 2.2.6. Die Kennzahlen
Tierverluste, Lohn- oder Familienarbeitsverfassung, Aufstallung u.a.m. lassen keine klare
Beziehung zu den Kosten fiir die Gesunderhaltung erkennen. Wird das Datenmaterial bei-
spielsweise nach Lohn- und Familienbetrieb geschichtet, so werden mit 43,52 DM und 43,10
DM je RGV fast gleiche mittlere Kosten erreicht. Sogar die Streuung dieser Kennzahl fallt
innerhalb der beiden Betriebsgruppen nahezu identisch aus.

Die Erzeugungskosten der Firse umfassen auch die KfTuM und héngen damit von deren
Niveau ab. Trotz dieser Abhéngigkeit erreicht die Korrelation zwischen den beiden Kennzah-
len in den einzelnen Jahren und {iber den gesamten Zeitraum 1989/90 bis 1996/97 nur Werte
zwischen —0,1 bis 0,15, d. h. je hoher die KfTuM, um so geringer die Erzeugungskosten. Die
Erklarung ergibt sich aus den in Kapitel 2.2.3 diskutierten Zusammenhéngen. Kiirzere Auf-
zuchtzeiten bedeuten ein hoheres Intensitétsniveau beim Aufwand, fithren jedoch insgesamt zu
geringeren Kosten. Die Futterkosten (deren Anteil iiber 50 % ausmacht) sind um so niedriger,
je kiirzer die Aufzuchtphase ist. Es wird der Erhaltungsbedarf von 3 bis 6 Monaten eingespart,
wenn das Erstkalbealter von 35 bzw. 32 auf 29 bzw. 27 Monate vorverlegt werden kann.
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?  Sie wird durch die Zeit, also durch das Wirtschaftsjahr, reprisentiert
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221 Bestandsgrofie

Abbildung 11 zeigt die in den Betrieben ermittelten KfTuM und die Bestandsgroflen. Die
weiblichen Kélber, Jahrlinge und &dlteren Jungtiere sind zu GroBvieheinheiten zusammengefasst
worden. Die Streuung der Bestandsgrof3e und der KfTuM ist gro3, und die beiden Kennzahlen
erweisen sich als weitgehend unabhéngig voneinander.

In Abbildung 11 steht jeder Punkt fiir einen Betrieb und kennzeichnet die jeweilige Bestands-
grofle (dargestellt als RGV Jungvieh, X - Achse) und die zugehorigen KfTuM (dargestellt als
DM je RGV Jungvieh, Y - Achse ). Diese als ,,scatterplot® bezeichnete Grafik ermoglicht die
Darstellung aller originalen Werte fiir Bestandsgrée und KfTuM. Die in Kapiteln 2.2.6 und
2.4 formulierte Arbeitshypothese, die hohere KfTuM in groBeren Bestdnden und bei hoheren
Tierverlusten unterstellt, muss demzufolge abgelehnt werden. Die Streuung der in den Betrie-
ben vorgefundenen und in Abbildungen 11 und 12 dargestellten einzelbetrieblichen Konstella-
tionen macht diese Unabhingigkeit ,,sichtbar®.

Die Korrelation zwischen der Bestandsgrof3e und den Tierverlusten fillt ebenso wie diejenige
zwischen Tierverlusten und KfTuM mit 0,1 bis 0,2 geringer aus als erwartet. Das Vorzeichen
des Korrelationskoeffizienten wechselt von Jahr zu Jahr und ist fiir den gesamten Zeitraum
nahe Null (Matrix der Korrelationskoeffizienten im Anhang B). Der grofite Teil der Kennzah-
len ist nur schwach mit den KfTuM korreliert und erschwert die Entwicklung von qualitativen
oder gar quantitativen Beziehungsgefiigen sowie Arbeitshypothesen.

Wird statt der nach dem RGV — Schliissel zusammengefassten Bestandsklassen die Zahl der
erzeugten Férsen in Relation zu den KfTuM gesetzt, nimmt die Streuung nur wenig ab, Abbil-
dung 12. Der Vergleich der Abbildung 11 mit 12 deutet an, dass je RGV mehr als eine Farse
erzeugt werden.
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Tab. 2 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente nach Erstkalbealter
(Beobachtungszeitraum von 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)

Erstkalbealter (in Monaten)

Wirt- bis 27 28 29 30 iiber 31
schafts-

jahr KfTuM beim Jungvieh (DM/RGV)

1989/90 32,60 29,50 24,50 24,50 32,22
1990/91 31,50 28,30 46,30% 33,30 D
1991/92 4420 34,50 26,00 40,10 D
1992/93 50,40 42,70 36,20 30,20 0%
1993/94 56,40 49.80% 33,90 28,50 0%
1994/95 56,00 47,40 25,40 29,00 0%
1995/96 59,50 48,70 36,30 50,60 0%
1996/97 58,20 47,20 25,00 -D 0%

KfTuM beim Jungvieh (DM je aufgezogener Firse)

1989/90 40,60 28,70 35,60 27,30 42.49
1990/91 41,80 35,50 60,20 ¥ 43,60 D
1991/92 53,70 52,80 38,70 58,40 D
1992/93 65,70 45,50 39,70 55,30 0%
1993/94 57,20 63,80” 45,10 46,40 0%
1994/95 65,60 60,70 38,40 4520 0%
1995/96 76,00 72,60 51,70 57,40 0%
1996/97 72,40 64,30 42,80 D 0%

! _ weniger als 3 Beobachtungen
% 0 keine Beobachtung
% Griinlandextensivierung




32 KfTuM in der Milchviehhaltung

2.2.2 Erstkalbealter

Das Erstkalbealter hat sich in den acht Jahren von 1989/90 bis 1996/97 um einen Monat, im
gesamten Zeitraum von 1980/81 bis 1996/97 um vier Monate reduziert und liegt jetzt bei 28
Monaten. In Tabelle 2 werden die Unterschiede der KfTuM jeweils je RGV Jungvieh und je
aufgezogener Firse dargestellt. Tabelle 3 enthilt die fiir das Jungvieh angefallenen KfTuM fiir
die Jahre 1989/90 bis 1996/97, jeweils nach Erstkalbealter geschichtet. Es lassen sich zwei
Tendenzen ableiten:

e Die intensivere und damit schnellere Aufzucht erfordert einen hdheren Aufwand an
KfTuM. Die Gesamtkosten je Férse sind jedoch geringer.

e Bei langen Aufzuchtzeiten, also hohem Erstkalbealter, steigen die KfTuM wieder an.

Die in Tabelle 3 gekennzeichneten Abweichungen von diesen beiden Tendenzen werden vor-
rangig durch die im folgenden Kapitel behandelten Auswirkungen der Extensivierung und
,Renaturierung* von Griinland verursacht.

223 Extensivierung der Griinlandbewirtschaftung

Den Betrieben werden seit geraumer Zeit Programme zur Extensivierung und Renaturierung
von Griinland offeriert. Diese Forderangebote unterscheiden sich je nach Region und MaB-
nahme. Einige Betriebe nutzen dieses Angebot und bringen ihre Flichen ein, in der Regel
jedoch nur einzelne Fldchen bzw. Teilstiicke. Die betroffenen Weiden und Wiesen werden stets
vom Jungvieh genutzt, wenn Weidegang als Nutzung vorgesehen ist.

Die in Tabelle 3 ausgewiesenen hoheren KfTuM fiir Jungvieh, das auf den extensivierten bzw.
renaturierten Fldchen gehalten wird, sind iiberwiegend auf die prophylaktischen und kurativen
Behandlungen gegen Parasiten zuriickzufiithren. Fiir die Bekdampfung von Lungen- , Magen-
und Darmwiirmern, Dasselfliegen, Stechmiicken und Lausen fallen zwischen 8 bis 15 DM pro
Tier und Behandlung an, so dass die Kosten je RGV Jungvieh um etwa 30 bis 40 DM hoher
liegen. Ein Rind von einem Jahr wird mit 0,3 RGV und eines von zwei Jahren mit 0,7 RGV
angesetzt. Da beide Altersklassen gleich stark besetzt sind, ergeben sich die Mehrkosten je
RGV aus den soeben genannten Behandlungen fiir jeweils zwei Tiere und fallen dementspre-
chend doppelt so hoch aus.

Tab. 3 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente des Jungviehs in Betrieben mit und ohne
Griinlandextensivierung bzw. -renaturierung

Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in Betrieben

ohne mit

Griinlandextensivierung bzw. -renaturierung

Wirtschaftsjahr DM je Jungvieh RGV

1993/94 43,90 81,70
1994/95 43,62 71,60
1995/96 48,60 75,30
1996/97 42,10 88,00
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Parasiten traten im gesamtem Beobachtungszeitraum mit unterschiedlicher Intensitit auf. Sie
haben den Einzelbetrieb zwar belastet, waren jedoch kein permanentes Problem fiir die
Betriebe, die sich nicht an derartigen Programmen beteiligt haben.

In den Jahren 1989/90 bis 1992/93 haben weniger als 5 % der Betriebe an derartigen Pro-
grammen teilgenommen. Daher werden die Ergebnisse dieser Jahre in Tabelle 4 nicht genannt.
Danach wurden die Programme zur Extensivierung und Renaturierung attraktiver gestaltet, so
dass ca. 10 % der Betriebe einen Teil ihrer Griinldndereien zur Verfiigung gestellt haben.

224 Betriebstyp

Diese Betriebe lassen sich in Griinland-, Futterbau- und Marktfruchtbetriebe unterteilen?,
wobei letztere fiir die Versorgung ihrer durchschnittlich 100 Milchkiihe einen umfangreichen
Futterbau benétigten. Tabelle 4 zeigt nur fiir das Jahr 1989/90 deutliche Kostenvorteile in den
Griinlandbetrieben, danach liegen die KfTuM in diesem Betriebstyp stets an der Spitze.
Auftillig sind die wechselnden Ergebnisse fiir die beiden anderen Betriebstypen.

Das Erstkalbealter (siche Kapitel 2.2.2), die Forderung der Griinlandbewirtschaftung (siehe
Kapitel 2.2.3) und die Verluste bei der Aufzucht weisen in den drei Betriebstypen nahezu glei-
che Mittelwerte auf, so dass von diesen Kennzahlen kein nachteiliger Einfluss auf die Stellung
der Griinlandbetriebe ausgehen kann. Das Jungvieh weidet vorrangig auf den hoffernen Fla-
chen. Wegen deren Entfernung wird Giille selten auf diesen eher extensiv genutzten Griinland-
flichen ausgebracht, so dass dieser Kosten steigernde Effekt (siehe Kapitel 2.2.3.3) nur bedingt
fiir das hohere Kostenniveau verantwortlich sein kann. Ein stichhaltiger Grund fiir diesen
Standortnachteil ist nicht unmittelbar erkennbar, daher ist eine Uberpriifung und Ursachen-
suche an Hand umfangreicherer Stichproben erforderlich.

Tab. 4 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente des Jungviehs nach Betriebstyp
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)

Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in
Wirt- Griinland- | Futterbau- | Marktfrucht- | | Griinland- | Futterbau- | Marktfrucht-
schafts- betrieben betrieben betrieben betrieben | betricben betrieben
jahr DM je RGV Jungvich DM je aufgezogener Firse
1989/90 21,50 32,70 24,30 16,30 38,70 32,90
1990/91 50,60 30,40 33,46 65,10 42,60 39,10
1991/92 66,40 34,70 29,20 58,80 50,50 37,10
1992/93 72,10 38,50 44,10 67,00 48,50 59,50
1993/94 65,70 47,80 47,80 75,80 54,10 59,70
1994/95 67,20 47,40 40,70 86,00 55,80 58,10
1995/96 76,00 54,60 38,00 89,30 74,80 55,76
1996/97 81,30 42,60 49,10 90,10 62,50 68,20

*  Die Klassifikation erfolgte nach den in [5] vorgegebenen Kriterien
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2.2.5 Betriebsleitereinfluss

Die Hohe der KfTuM héngt neben den objektiven Tatbestéinden wie Krankheit, Parasitenbefall
etc. wesentlich von der Fiahigkeit und der Einschédtzung des Betriebsleiters, also von subjekti-
ven Kriterien, ab:

e Vermag er die kranken Tiere korrekt zu identifizieren und

e die Behandlungsbediirftigkeit richtig einzustufen?

Ganz offensichtlich gelingt es einigen Betriebsleitern, die Kosten gering zu halten, ohne dass
Defizite und Folgeprobleme sichtbar werden. Neben den drei bisher herausgestellten Einfluss-
groBBen: Betriebstyp, Erstkalbealter und Parasitenbefall bei Haltung auf Flichen mit Rena-
turierung konnten keine engen Beziehungen zu anderen Kennzahlen der Rinder- und speziell
der Jungviehhaltung identifiziert werden. Daher soll als ein Indiz fiir den Betriebsleitereinfluss
gepriift werden, ob das Niveau der KfTuM bei Jung- und Milchvieh korreliert ist.

Der Tierarzt wird beim Milch- und Jungvieh nach vergleichbaren Kriterien zu Rate gezogen.
Betriebsleiter bzw. Tierwirt wenden bei Jung- und Milchvieh offensichtlich die gleichen
Indizien zur Erkennung von Krankheiten und zur Beurteilung der Behandlungsbediirftigkeit an.

Tab. 5 Korrelation zwischen den Kosten fiir Tierarzt und Medikamen-
ten von Milch- und Jungvieh

Beziehung zwischen den KfTuM fiir
Milch- und Jungvieh
identische alle Betriebe ohne
Betriebe Betriebe Extensivierung "

Wirtschaftsjahr Korrelationskoeffizienten
1989/90 0,38 0,52 0,52
1990/91 0,50 0,47 0,47
1991/92 0,57 0,54 0,56
1992/93 0,50 0,47 0,50
1993/94 0,48 0,39 0,50
1994/95 0,50 0,38 0,43
1995/96 0,41 0,42 0,49
1996/97 0,50 0,45 0,62
1989/90 - 1995/96 0,46 0,44 0,52
D siehe Kapitel 2.2.3
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Die in Tabelle 5 ausgewiesenen engen Korrelationen zwischen den Kosten fiir Milch- und
Jungvieh deuten auf ein fiir beide Bestandsklassen &hnliches Konzept zur Beurteilung des
Gesundheitszustandes der Tiere, dhnliches Verhalten bei Inanspruchnahme des Veterinirs und
analoge Einschétzung der Erfolgschancen von Behandlungen hin. Angesichts der Vielzahl von
Einflussfaktoren und deren grof3e Streuung, lassen Korrelationskoeffizienten zwischen 0,4 bis
0,6 auf ein vergleichsweise hohes Maf an Ubereinstimmung schlieBen. Das wird noch deutli-
cher, wenn die Korrelationskoeffizienten der Wirtschaftsjahre von 1993/94 bis 1996/97 fiir die
Gruppe ,,alle Betriebe* mit der Untergruppe ,,Betriebe ohne Extensivierung® verglichen wer-
den. Die durch den Parasitenbefall erforderlichen Behandlungen wirken im statistischen Sinne
als StorgroBe und mindern die Ubereinstimmung bei der Inanspruchnahme des Veterinirs fiir
Jung- und Milchvieh.

2.2.6 Regression zur Erklirung der KfTuM in der Jungviehaufzucht

Neben den in Kapitel 2.2.5 genannten relativ hohen positiven Korrelationen zwischen den
KfTuM des Jung- und Milchviehs ergeben sich positive Korrelationskoeffizienten (Tabelle 6)
zum Wirtschaftsjahr (allgemeine Preissteigerung) und zur Forderung der Griinlandextensivie-
rung (als 0/1 Variable formuliert) sowohl fiir den gesamten Zeitraum als auch fiir die einzelnen
Wirtschaftsjahre. Schwach negative Korrelationskoeffizienten errechnen sich fiir die Bezie-
hung zum Erstkalbealter, zur Acker- und Griinlandzahl, sowie zum Anteil des Ackers an der
LF und hier wiederum speziell fiir den Hackfruchtanteil.

Die Hypothese, dass die KfTuM fiir Jungvieh aus dem Spektrum der einzelbetrieblichen Kenn-
zahlen erklart werden kann (Tabelle 6), bestitigt sich fiir die bereits analysierten Variablen
Betriebstyp (Kapitel 2.2.4), Erstkalbealter (Kapitel 2.2.2) und Forderung von Extensivierung
bzw. Renaturierung (Kapitel 2.2.3). Der in den Betrieben ermittelte Arbeitszeitbedarf fiir die
Rinder, die geschitzte Zahl der geleisteten Arbeitsstunden je Arbeitskraft und die Betriebs-
grofle bestimmen das Niveau der Kosten ebenfalls mit. Das Ergebnis der Regressionsanalyse
(Tabelle 6) ergibt folgende Tendenzen:

e Die KfTuM sinken bei steigender Betriebsgro3e sowie mit dem zugehorigen eng korrelier-
ten hoherem Arbeitskriftebesatz und

e die in die Rinder direkt ,,investierte” Arbeit mindert die KfTuM, die in andere Betriebs-
zweige eingesetzte Zeit dagegen nicht.

Die KfTuM (Tabelle 6) steigen mit

e der Zeit, also der allgemeinen Teuerung,

e der Hohe der Arbeitsbelastung der im Betrieb Tétigen,

e der geringeren Intensitit, also dem hoheren Erstkalbealter,

e den Kosten fiir die Besamung und den damit verbundenen ziichterischen Ambitionen
(identifiziert durch deren tiberdurchschnittlichen Preise fiir Zuchtvieh),

e dem einzelbetrieblichen Niveau (hier KfTuM je RGV) und

e dem Griinlandanteil und dem Anteil der Grassilage am Grundfutteraufkommen.
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Da die drei Erklarungsvariablen Arbeitskrifte, geleistete Arbeit und Arbeitszeitbedarf fiir die
Grundfutterproduktion miteinander korreliert sind, ist bei der Interpretation Vorsicht geboten.

Vorzeichen und GroBenordnung kénnen jedoch als gesichert gelten.

Wird als Arbeitshypothese unterstellt, dass die KfTuM von den betrieblichen Bedingungen
abhingen, bestdtigt die Multiple Regression die in den Kapiteln 2.2.1 bis 2.2.5 dargestellten
Beziehungen zwischen den Kennzahlen. Die Ergebnisse der Regressionsanalyse zeigen dariiber
hinaus, dass die KfTuM sogar durch betriebliche Gegebenheiten beeinflusst werden, die nur
indirekt mit der Jungviehaufzucht zu tun haben, wie etwa Kennzahlen zur Arbeitszeit, Schlep-
perbesatz etc. Das ergibt sich aus der Verflechtung der Betriebszweige und auch aus dem
Anspruch der Jungviehhaltung an Arbeit, Flache und Vorleistungen, um die auch andere Ver-

fahren konkurieren.

Tab. 6 Ergebnis der Regressionsanalyse mit den Kosten fiir Tierarzt und Medikamente

des Jungviehs als abhidngige Variable

Standard

Unabhéngige Variable Dimension | Regressionskoeffizient Fehler Signifikanz "
Zeit Jahr ? +1,9 0,56 * %
BetriebsgroBe ha LF -0,01 0,076 *
Arbeitskriifte AK/100 ha LF - 3,60 0,58 *
Griinlandanteil v.H. der LF + 0,49 0,10 **
Forderung von
Griinlandrenaturierung 3 0/1 + 15,0 431 wkk
Getreideanteil v.H. der AF + 0,35 0,10 *
Schlepperbesatz kW/100 ha LF - 0,06 0,02 *
geleistete AKh/AK 9 1000 h. - 8,9 2.8 **
AKh Bedarf fiir Grund-
futtererzeugung AKh/ha HFF + 0,06 0,02 *x
KfTuM/RGV DM/RGV +0,22 0,03 Rk
Erstkalbealter Monate + 1,34 1,20 *kk
Besamungskosten” DM/(Kuh + Firse) +0,1 0,02 ok

3)
4)

5)
6)

D * signifikant im 90 %, ** im 95 % und *** im 99 % Vertrauensintervall
2 1989/90 ~ 1989, ... ,1996/97 ~1996 als Zahlenwert dieser Variablen

0/1 entspricht ohne/mit Férderung (dummy Variable)

Fiir den Marktfruchtbau werden die Arbeitszeitanspriiche aus Normdaten errechnet. Fiir Futterbau und
Rindviehhaltung liegen erhobene Arbeitszeitangaben vor. Die Summe der Arbeitszeiten wird auf die im
Betrieb vorhandenen Arbeitskrifte umgelegt.
umgelegt auf Kiihe und Férsen, ohne Kosten fiir den eigenen Zuchtbullen
Anteil am Gesamtfutterbedarf der Rinder, Basis Trockensubstanz
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2.2.7 Bewertung der Ergebnisse

Die Jungviehaufzucht war im Beobachtungszeitraum von einer kontinuierlichen Verkiirzung
der Aufzuchtdauer geprigt, denn das Erstkalbealter sank von 32 auf 27,5 Monate. Obwohl sich
dadurch die Aufzuchtkosten insgesamt reduzierten, stiegen die KfTuM an. Da eine Jung-
vieh - RGV im Mittel zwei Jungrindern entspricht, sind nur etwa 20 —25 DM je Tier und Jahr
anzusetzen. Dieser Betrag macht etwa zwei bis drei Prozent der gesamten Kosten der Aufzucht
aus. Es sind nur geringe monetire Einsparpotentiale erkennbar.

Krankheiten, Parasiten etc. gefihrden den Aufzuchterfolg und beeintrichtigen das spétere
Leistungsvermdgen nachhaltig. Sie verursachen im Extremfall irreversible Schiden, die eine
Merzung des befallenen Tieres erforderlich machen. Die daraus resultierenden Einbuflen sind
in dieser reinen Kostenkalkulation nicht enthalten, sie konnen jedoch um ein Vielfaches hoher
als die KfTuM ausfallen.

Die Behandlung gegen Parasiten fiihrt leicht zu einer Verdopplung der Kosten und mahnt zur
Vorsicht bei der Nutzung entsprechend disponierter Flichen. Da zwei bis fiinf Jungtiere je ha
Griinland weiden, verlieren die betroffenen Betriebe allein durch die zusitzlichen
Behandlungskosten ca. 40 — 100 DM je Hektar von der Extensivierungsprdmie. Die Verluste
durch verringertes Wachstum etc. entstehen zusétzlich, so dass die Betriebsleiter genau priifen
sollten, ob ein Verzicht auf Extensivierung oder auf Beweidung dieser Fldchen vorteilhafter
wire.

Die Kélber- und Jungtierverluste sind nicht mit den Kosten fiir die Gesunderhaltung korreliert,
weil die Betriebsleiter schwaches, kriankelndes Jungvieh frithzeitig ausselektieren und gesunde
Tiere vorziehen. Erkrankte und befallene Jungrinder erweisen sich nach Ansicht der
Betriebsleiter oft als leistungsschwach und ihre Eignung wird auch dann in Frage gestellt,
wenn ihre Abstammung, also ihr genetisches Potential, hochwertig ist.

In der Regel entscheiden sich die Betriebsleiter gegen teure und langwierige Behandlungen und
setzen auf Jungvieh, das in der Aufzuchtphase ohne Behandlung auskommt. Das fiihrt dann zur
Merzung und zum Ersatz an Stelle von teuren kurativen MaBnahmen. Diese Strategie wird
auch bei den Kélbern angewandt (sieche Abbildung 20 in Kapitel 2.3.1.4)

Die multiple Regressionsanalyse bestétigt die Arbeitsthese, die einen signifikanten Einfluss der
betrieblichen Gegebenheiten auf die KfTuM des Jungviehs unterstellt. Die Kosten fiir die
Gesunderhaltung steigen mit dem Getreide- und Griinlandanteil, der Férderung von Griinland-
renaturierung und fallen um so geringer aus, je hoher der Arbeitskriftebesatz je 100 ha LF und
die Zahl der geleisteten Arbeitsstunden ausfillt. Diese ersten Ergebnisse bestédtigen den
gewihlten Ansatz, der einen Einfluss des betrieblichen Umfeldes auf das Krankheitsgeschehen
und damit die Hohe der KfTuM unterstellt.
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2.3 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in der Milchviehhaltung

Die Kosten fiir Tierarzt und Medikamente (KfTuM) in der Bestandsklasse ,,Milchkiihe* betru-
gen im Mittel des analysierten Zeitraumes von 1989/90 bis 1996/97 etwa 150 DM je Kuh und
Jahr und sind um das drei- bis vierfache hoher als je RGV Jungvieh. Mit dem Wechsel der
Jungtiere in die Milchviehherde beginnt der Lebensabschnitt mit einer ungleich hoheren Inten-
sitdt bei der Fiitterung, der Leistung und ebenso auch bei den prophylaktischen und kurativen
Behandlungen.

2.3.1 KfTuM und bestandsbezogene Kennzahlen

Der Tierarzt stellt jede einzelne Behandlung in Rechnung, somit sind diese stets auf das Indivi-
duum bezogen und koénnen den Bestandsklassen eindeutig zugeordnet werden. Deshalb stellen
fiir den landwirtschaftlichen Unternehmer in erster Linie die Kosten je Tier die relevante
BezugsgrofBe dar. Abbildung 13 zeigt die Milchleistung und die KfTuM der 70 Betriebe fiir die
analysierten acht Jahre. Beide Kennzahlen sind von dem Einfluss der verschiedenen Jahre
bereinigt worden. Die Diagramme der einzelnen Jahre unterscheiden sich hinsichtlich Streuung
nur wenig von Abbildung 13 und werden nicht detailliert dargestellt.

Die KfTuM zeigen ein schwach ausgepriagtes Minimum bei Leistungen von 5000 bis 7000 kg
Milch. Mit hoheren Leistungen steigen die Kosten tendenziell. Das lasst auf den ersten Blick
die These zu, dass hohere Leistungen nur durch einen (iiberproportional) steigenden ,,Einsatz
von Tierarzt und Medikamenten* erreicht werden kann. Wegen des relativ flachen Anstieges
ergibt sich die Frage, ob mit der Leistung auch die Kosten je Produkteinheit steigen oder fallen.
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Abb. 13 Milchleistung und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)
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Abb. 14  Milchleistung und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je kg Milch
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)

Aus den in Abbildung 14 dargestellten KfTuM je kg Milch wird deutlich, dass die Punkteschar
einen weit ausgedehnten Bereich fiir niedrige Stiickkosten aufweist und auch bei hoheren
Leistungen kaum ansteigende Tendenzen aufweist. Die Streuung ist grof, und es sind keine
Zentren bzw. Punktehdufungen erkennbar. Beides zusammen ist ein Indiz fiir eine schwache
Beziehung zwischen der Leistung und den Stiickkosten fiir die Gesunderhaltung. Die Bezie-
hung zwischen diesen beiden Kennzahlen fillt umso geringer aus, je komplexer und differen-
zierter die Verfahren und Zielsetzungen in den Betrieben sind. Den Ziichtern ist beispielsweise
die Gesunderhaltung ihrer Spitzentiere nahezu jede Aufwendung wert.

Hohere Leistungen scheinen auf den ersten Blick mit steigenden medizinischen Aufwendungen
einher zu gehen. Bezogen auf die Produkteinheit Milch ist dagegen kaum noch ein Anstieg
festzustellen. Fiir Herden mit hohen Leistungen wird ein hoherer Aufwand fiir Prophylaxe und
Hygiene als notwendig angesehen, so dass die Behandlungen und der Medikamenteneinsatz
bezogen auf die Produkteinheit sogar riickldufig sein konnten. Eine erste Analyse der tierbezo-
genen Aufzeichnungen aus zwei Betrieben deutet auf diesen wachsenden Anteil prophylakti-
scher Maflnahmen hin.

Da die monetdren Aufwendungen je Tier und die Kosten je kg Milch bei den nachfolgenden
Berechnungen und Analysen nicht zwingend zu gleichen oder dhnlichen Ergebnissen fiihren
miissen, werden stets beide Kriterien gepriift. Den Landwirt interessieren vorrangig die auf das
Einzeltier bezogenen Kosten, wihrend der Verbraucher die Belastung je Produkteinheit als
Entscheidungskriterium wahrnimmt.

Im Folgenden werden die Kosten je kg Milch immer nur dann explizit genannt, wenn die fiir
die beiden Kriterien ermittelten Ergebnisse voneinander abweichen.
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2.3.1.1 Herdengrofie

Die analysierten Betriebe weisen Herdengroflen zwischen 30 bis 400 Kiihen auf, mit einem
ausgeprigten Schwerpunkt im Bereich 60 bis 120 Kiihen. Abbildung 15 zeigt die Bestands-
grofe und die KfTuM fiir jeden Betrieb und alle acht Jahre. Die Streuung ist grofl und sowohl
Korrelation (Anhang A) als auch die statistische Analyse (Kapitel 2.4) geben keinen Hinweis
auf eine engere Beziehung zwischen HerdengréBe und KfTuM.

Werden die KfTuM auf alle Rinder umgelegt, so entsteht ein nahezu gleiches Bild. Aus den
hier analysierten HerdengroBen konnen keine Vor- oder Nachteile fiir unterschiedliche
Bestandsgrofen abgeleitet werden.

In der untersuchten Betriebsgruppe fehlen Betriebe mit weniger als 30 Kithen. Damit umfasst
dieses Sample bezogen auf den Erhebungszeitraum von 1989 bis 1997 nur tiberdurchschnittlich
grofle Bestdnde, denn die durchschnittliche Herdengré8e lag noch 1997 bei knapp 25,7 Kiihen
pro Milchvieh haltenden Betrieb, in den ABL waren es 26,1 und in den NBL 151,5 [5]. Die
Unterschiede zwischen der Grundgesamtheit aller Betriebe und den hier untersuchten
beschrinken die soeben abgeleitete Aussage auf ,,groBBere* Bestdnde.

Andererseits sind in den fiinf neuen Bundesldndern Herdengr6Ben von weit {iber 500 Kiihen je
Betrieb anzutreffen, die zum Teil mit Tierdrzten Vertrdge tiber eine alles umfassende Bestands-
und Gesundheitsbetreuung abgeschlossen haben. Fiir diese Bestandsgroen und Konzepte der
Tierbetreuung sind ebenfalls keine Aussagen moglich, denn sie liegen aullerhalb der hier unter-
suchten Bereiche.
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Abb. 15 Bestandsgrofle und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)
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2.3.1.2 Durchschnittsalter und Zwischenkalbezeit

In den untersuchten Bestidnden liegt das Durchschnittsalter der Kithe zwischen vier und sieben
Jahren. Abbildung 16 zeigt, dass, wie bei der Bestandsgrofe, keine Beziehung zwischen Kos-
ten und Alter sichtbar wird.

Abbildung 16 zeigt einen Betrieb, der beim Neuaufbau der Herde nach IBR - Befund ein
Durchschnittsalter von nur 3,3 Jahren und bei KfTuM nur 90 DM/Kuh aufweist. In dhnlichen
Situationen mit vorwiegend jungen Kiihen fielen dagegen auch hohere KfTuM an. Die
Betriebe, deren Kiihe das relativ hohe Durchschnittsalter von tiber sechs Jahren erreicht haben,
weisen keineswegs geringere KfTuM auf. Daher gewinnt die Frage an Bedeutung, ob sowohl
hohe Leistungen als auch eine langjihrige Nutzung der Milchkiihe erzielt werden kénnen, ohne
dass hohe Kosten der Gesunderhaltung in Kauf genommen werden miissen.

Die Kennzahl Durchschnittsalter weist allerdings einige Unschirfen auf, denn Betriebe mit
einer intensiven Selektion der Erstkalbinnen / Firsen weisen ein geringeres Durchschnittsalter
auf als Betriebe mit geringerer Remontierungsrate, auch dann, wenn das durchschnittliche
Alter der im Bestand verbleibenden Kiihe hoher ist. Diese Kennzahl sollte gegebenenfalls
detaillierter erhoben oder nur in Verbindung mit dem Anteil der Kiihe in erster Laktation
gewertet werden, die innerhalb der ersten 100 Tage wieder abgehen.
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Abb. 16  Alter der Kiihe und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Das durchschnittliche Alter der Herde wird nur mit einer Stelle nach dem Komma
angegeben, das fiihrt zur diskontinuierlichen Verteilung der Werte iiber der Abzisse)
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Abbildung 17 zeigt gewisse Haufungen und Zentren in der Punkteschar, ein Anlass, die Unter-
suchung mit anderen Mitteln fortzusetzen. Dabei sind komplexere analytische Ansitze erfor-
derlich, denn sie konnten differenziertere Strukturen aufdecken. Die statistische Analyse,
Kapitel 2.4, wird zeigen, dass die multiple Regression auch dann Hinweise auf diese
Beziehung liefern kann, wenn Mittelwert, Gruppenbildung und Korrelation keine Unterschiede
aufweisen. Differenziertere methodische Ansdtze konnen u. U. plausible Mechanismen und
Einfliisse offenbaren.

Die Zwischenkalbezeiten (Abbildung 17) liegen zwischen 380 bis 420 Tagen, streuen stark und
lassen keine klare Beziehung zu den KfTuM erkennen. Weder bei kiirzeren noch bei lingeren
Abstidnden zwischen den Kalbeterminen sind Vorteile im Hinblick auf die KfTuM zu er-
kennen. Die Betriebsleiter streben Zwischenkalbezeiten von weniger als 400 Tagen an, nicht
zuletzt weil die Beratung diese Empfehlungen mit Nachdruck vertritt [35]. Um diese Vorgabe
erreichen zu konnen, wiren hohere Aufwendungen fiir Prophylaxe und Hygiene bei kiirzeren
sowie fiir Behandlung von Fruchtbarkeitsstorungen bei ldngeren Zwischenkalbezeiten zu
erwarten. Eine derartige Arbeitshypothese kann durch die in Abbildung 17 dargestellten
einzelbetrieblichen Parameterkombinationen nicht gestiitzt werden. Vielmehr konzentrieren
sich vergleichsweise viele Beobachtungen mit hohen Kosten im Bereich von 390 bis 410
Tagen, wohingegen bei kiirzeren und ldngeren Zwischenkalbezeiten relativ wenig Extremwerte
festzustellen sind.

Hier ist anzumerken, dass Betriebe mit langen Zwischenkalbezeiten (iiber 420 Tagen) hohere
Kosten fiir die Besamung aufweisen und Probleme haben, die Férsen aus eigener Nachzucht zu
rekrutieren, weil die Zahl der Kélber zu gering ist.
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Abb. 17  Zwischenkalbezeit und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)
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2.3.1.3 Kosten fiir Besamung

Die Kosten fiir die Besamung werden grundsitzlich durch die Zucht- und Besamungsverbiande
in Rechnung gestellt, auch dann, wenn ein Tierarzt die kiinstliche Besamung durchfiihrt.
Wegen der getrennten Rechnungen ist eine klare Trennung und eindeutige Zuordnung der
Kosten moglich. Trotzdem stehen die Kosten fiir die Besamung in gewisser Beziehung zu den
KfTuM (Abbildung 18). Werden Kiihe nicht tragend, ist nicht selten mit der Behandlung der
Fruchtbarkeitsstorung, also mit hoheren KfTuM, zu rechnen. In deren Folge kdnnen wiederum
zusitzliche Kosten im Falle von mehrfach zu wiederholenden Besamungen entstehen. Das trifft
jedoch nur in begrenztem Umfang zu, weil diese Wiederholungen zum Teil kostenfrei oder
aber mit deutlich geringeren Preisen in Ansatz gebracht werden.

Nur wenige Betriebe setzen eigene Zuchtbullen ein. In vielen Betrieben werden die Verfahren
Natursprung und kiinstliche Besamung nebeneinander eingesetzt. Die Kithe mit hoher Leistung
und hohem Zuchtwert werden zunidchst mit gepriift guten Vererbern angepaart. Wenn die
Besamung, gegebenenfalls die Wiederbesamungen nicht erfolgreich waren, wird der Zucht-
bulle eingesetzt, um zusdtzliche Besamungskosten und verldngerte Zwischenkalbezeiten zu
vermeiden. In Betrieben ohne ziichterische Ambitionen kommt das Verfahren Natursprung
haufiger vor.

In Abbildung 17 werden auf der Abszisse ausschlieBlich die Kosten der Besamung dargestellt.
Ergénzende Kalkulationen, die die Kosten der Zuchtbullen beriicksichtigen, fithren zu struk-
turell gleichen Ergebnissen. Allerdings treten einige Schwierigkeiten bei der Ermittlung der
Kosten fiir den Natursprung auf, also bei der Kostenkalkulation fiir den Zuchtbullen. Denn
weder der erforderliche Arbeitszeitaufwand fiir die Haltung noch der Futterverzehr des Vater-
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Abb. 18  Kosten fiir Besamung und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)
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tieres sind detailliert erfasst worden. Daher wird im Folgenden ausschlieBlich mit den Kosten
fiir die Besamung kalkuliert.

Das Niveau der Besamungskosten wird stark von dem Zuchtwert der eingesetzten Vatertiere
bestimmt. Die in Abbildung 18 dargestellte Punkteschar und die daraus errechnete lineare
Regression weist eine positive Beziehung zwischen den Kosten fiir Besamung und fiir Tierarzt
und Medikamente aus. In dieser Gruppe von Betrieben sind mehrere erfolgreiche und bekannte
(Hoch)Ziichter sowie einige Betriebsleiter, die der Leistungssteigerung hohe Bedeutung bei-
messen. Beide setzen auf Zuchtfortschritt durch Einsatz von Bullen mit hochstem Zuchtwert
und betreiben sehr viel Vorsorge zur Sicherung ihrer wertvollen Zuchttiere.

Die statistische Auswertung (Kapitel 2.4) ergibt eine signifikant positive Beziehung zwischen
den erzielten Preisen fiir Zuchttiere (als Indiz fiir einen Ziichter) und den Kosten fiir Besamung
und Tierarzt. Dieses Beziehungsgefiige wird bei der Differenzierung nach der Entwicklung der
Milchleistung noch deutlicher, siehe Tabelle 10.

2.3.1.4 Kilber je Kuh und Kilberverluste

Die Zwischenkalbezeiten und die Zahl der geborenen Kilber sind direkt voneinander abhingig,
denn mit kiirzeren Zwischenkalbezeiten erhoht sich die Zahl der geborenen Kélber je Kuh und
Jahr. Diese Kennzahlen sind schwach positiv korreliert mit den KfTuM. Sie sind dariiber hin-
aus auch eng mit der Milchleistung verkniipft, denn je mehr Kélber je Kuh geboren werden,
um so hoher ist der Anteil der Hochleistungsphasen. So erweist sich die Milchleistung als
dominierende Variable. Die Zahl der Kilber je Kuh verliert statistisch und produktionstech-
nisch gesehen an Gewicht bei der Erkldarung des Niveaus der KfTuM.
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Abb. 19  Kailber je Kuh und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)
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Die groBBe Streubreite der Kennzahl Kélber je Kuh (Abbildung 19) ergibt sich aus den von
Betrieb zu Betrieb stark differierenden Anteilen der

¢ in den Bestand aufgenommenen Firsen,
e friih in der Laktation gemerzten Kiithe und

e wegen hoher Leistung langer im Bestand gehaltenen nicht trachtigen Kiihe.

Die in Abbildung 17 dargestellten Unterschiede bei den Zwischenkalbezeiten bilden eine wei-
tere Ursache fiir die Auffacherung der Zahl der Kélber je Kuh.

Dieses vielfiltige Beziehungsgefiige ist ein weiterer Grund fiir die schwache Beziehung zu den
KfTuM.

Die KfTuM je Kuh umfassen hier auch die des Kalbes in der ersten Lebenswoche. Die in
Abbildung 20 dargestellten Kélberverluste ergeben sich aus der Zahl der tot geborenen plus der
Zahl der in den ersten 50 Tagen (Trankeperiode) verendeten Kilber in Prozent aller geborenen
Kilber.

Die Kennzahlen Kilber je Kuh, Zwischenkalbezeit, Durchschnittsalter und Remontierungs-
quote konnen durch die soeben genannten Konstellationen unterschiedlich ausfallen, ohne dass
sich die Herden bezogen auf die im Bestand verbleibenden Kiihe wirklich unterscheiden. Die-
ser Sachverhalt mahnt zur Vorsicht bei der Interpretation der Ergebnisse.
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Abb. 20  Kilberverluste und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)
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Die Kélberverluste betragen im Mittel der acht Jahre etwa 8 — 12 %. Die Verluste weisen aller-
dings eine ansteigende Tendenz auf und liegen am Ende des Beobachtungszeitraumes um drei
bis fiinf Prozentpunkte hoher als zu Beginn. Ebenso wie bei der soeben diskutierten Kennzahl
»Kilber je Kuh* ist auch hier kein Einfluss abzuleiten, obwohl einem Teil der Kilberverluste
Behandlungen vorausgehen. Selbst bei den extrem hohen Verlustraten von tiber 20 % ist kein
Anstieg der Kosten festzustellen. Dafiir konnen mehrere Griinde genannt werden:

e Die Behandlungskosten fiir Kdlber sind auch in problematischen Zeiten gering, so dass sich
das Gesamtniveau nicht systematisch verdndert.

e Es verenden Kilber bevor fiir den Betreuer eine Chance besteht, rettend einzugreifen oder
tierdrztliche Hilfe anzufordern.

e Alle MaBinahmen unterbleiben, wenn auf den ersten Blick sichtbar wird, dass Eingriffe und
Behandlungen keinen Erfolg haben werden.

e Die Behandlung wird immer dann friihzeitig abgebrochen, wenn die Voraussetzungen fiir
die Heilung und eine vollstdndige Rekonvaleszenz nicht sicher gegeben sind, um Kosten
Zu sparen.

e Bei Durchfall und Husten, den héufigsten Erkrankungen bei Kélbern, verabreichen die
Landwirte die Medikamente selbst, z. T. mit der Milch. Der Veterinér ist dabei Berater und
Kontrolleur.

e Mit dem sinkenden Wert der Kilber, dokumentiert durch die stark gefallenen Verkaufs-
preise, wird der fiir den Erhalt des Tieres tragbare Aufwand reduziert.

Diese Sachverhalte erkldren das Geschehen keineswegs vollstandig [35]. Nur durch zusétzliche
Erhebungen konnte ein umfassendes und konsistentes Erkldrungsmodell entwickelt werden.

Die Kélberverluste pragen das Kostenniveau nicht signifikant, sondern nur marginal (wie beim
Jungvieh), obwohl die Behandlungen zur Vermeidung von Tierverlusten einen Bestandteil
dieser Kosten darstellen.

Die Verluste bei den Kélbern betragen 8 — 12 % mit steigender Tendenz [35]. Sie weisen
deutliche betriebsspezifische Unterschiede auf, liegen aber in allen Betrieben ungleich hoher
als die Verluste in den iibrigen Altersklassen, die maximal zwei Prozent ausmachen.

Die Tierverluste in den anderen Alters- und Bestandsklassen haben ebenfalls keinen nennens-
werten Einfluss auf das Niveau der KfTuM. Dieses Ergebnis wird durch die statistischen Ana-
lysen (siehe Kap. 2.4) bestitigt.

2.3.1.5 Remontierung und Abgang der Kiihe

Der Anteil abgehender (Alt-)Kiihe steht in enger Beziehung zum Anteil junger in den Milch-
viehbestand tibernommener Firsen und Kiihe. Die Differenz zwischen den beiden GréfBen ist
die Bestandsverdnderung beim Milchvieh. Die Korrelationskoeffizienten zwischen Remonte
und Abgang betragen + 0,45 bis + 0,68 fiir die einzelnen Jahre und knapp + 0,6 fiir den
gesamten Zeitraum. Die Korrelation ist um so hoher (geringer) je geringer (hoher) die
Bestandsverdnderung ausfillt. In allen Betrieben musste bei gegebener Quote im Zuge der
Leistungssteigerung (Tabelle 1) der Bestand abgestockt werden. Eine Ausdehnung des Milch-
viehbestands erfolgte erst wieder, als durch Kauf und Pacht die Lieferrechte aufgestockt wer-
den konnten.



KfTuM in der Milchviehhaltung 47

600

400

KfTuM (DM/Kuh)

4]
(=]
o

0 25 50 75 100
Zugang von Kiihen (in v.H. der Kiihe)

Abb. 21  Remontierung und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)

Abbildungen 21 und 22 zeigen die Remontierungs- und Abgangsraten sowie die KfTuM.
Keine der beiden Kennzahlen weist eine einfach erkennbare Beziehung zu den Behandlungs-
kosten auf. Nach Angaben des ADR [1] gliedern sich die Abgangsursachen wie folgt:

e ca. 10 % der Kiihe werden zur Zucht verkauft,

e nur rund 10 % aller Kiihe verlassen die Herde wegen geringer Leistung oder aus Alters-
griinden,

e cin Viertel aller Kiithe werden verkauft, weil Fruchtbarkeitsprobleme auftreten,
e 10 -15 % der Kiihe haben Euterkrankheiten und werden gemerzt,

e 510 % der Kiihe weisen zu groe Schidden an den Klauen und Gliedmafen auf.

Vielen Abgingen gehen Behandlungen voraus, so dass eine eindeutige und klare Abhéngigkeit
erwartet werden kann.

Abgangsursachen und Behandlungen, die in vielen Féllen dem Ausscheiden vorangehen, deu-
ten auf eine Beziehung zwischen diesen Kennzahlen hin, die in einem statistischen Modell
bertiicksichtigt werden sollten. Aber weder die Korrelation noch die lineare Regression geben
Hinweise auf diesen aus produktionstechnischer Sicht vorgegebenen Zusammenhang.

Mittels bivariater Ansétze kann fiir die auf Herdenniveau aggregierten Daten keine gesicherte
Beziehung zu den Behandlungskosten hergestellt werden. An Hand von zusétzlichen Erhebun-
gen und Analyse der Daten von Einzeltieren lassen sich unter Umstinden Ansétze entwickeln,
die auch fiir diesen Komplex differenzierte Aussagen ermoglichen. Die Datengrundlage fiir
derartige Untersuchungen muss jedoch erst aufgebaut werden.



48 KfTuM in der Milchviehhaltung

600
0.’
= 400
X
>
=
=
=
g 200
L 2
0
0 25 50 75 100

Abgang von Kiihen (in v.H. der Kiihe)

Abb. 22 Abgang von Altkiithen und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
(Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97, bereinigt um den Jahreseinfluss)

2.3.1.6 Bestandsdynamik und Tierverluste

In den Kapiteln 2.3.1.1 bis 2.3.1.6 werden die wichtigsten Kennzahlen aus dem Bereich
Bestandsfithrung untersucht. Im Folgenden sollen diese Betriebe nach ihrer Entwicklung der
KfTuM gruppiert werden. Dieser vertikale Betriebsvergleich wird zwischen den drei Betriebs-
gruppen durchgefiihrt, die eine steigende, fallende und uneinheitliche Entwicklung der
Behandlungskosten aufweisen.

Tabelle 7 macht deutlich, dass die nach der Entwicklung der KfTuM gruppierten Betriebe nicht
nur ein unterschiedliches Niveau bei den KfTuM aufweisen (unterste Zeile), sondern dass sie
auch bei der HerdengroB3e, der Zahl der Kilber je Kuh, den Kilberverlusten und der Remontie-
rungsquote strukturelle Differenzen offenbaren. Die Gruppe von Betrieben mit sinkendem
Kostenniveau weist die grofiten Bestinde, die hochste Zahl von geborenen Kéilbern je Kuh,
aber auch die groBten Kélberverluste, die geringste Remontierungsquote und die niedrigsten
KfTuM auf. Gleichzeitig sind in dieser Betriebsgruppe die hochsten (positiven oder negativen)
Korrelationskoeffizienten zwischen den KfTuM und den Kennzahlen (linke Spalte Tabelle 7)
festzustellen.

Diese Ergebnisse sprechen fiir die Gruppierung der Betriebe, denn sowohl das Niveau der

Kennzahlen als auch die Korrelationskoeffizienten sind bei diesen drei Klassen sehr unter-
schiedlich.
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Tab. 7 Bestandsdynamik und Tierverluste gruppiert nach unterschiedlicher Ent-
wicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente

KfTuM entwickeln sich
steigend uneinheitlich fallend
Durchschnitte
Kennzahl Dimension in Klammern darunter: Korrelationskoefﬁzientl)
Herdengrof3e St. 100 71 106
(-0,006) (-0,18) (-0,25)
Kilber/Kuh St. 1,05 1,07 1,10
(+0,02) (+0,14) (+0,29)
Kilberverluste v. H. 9,4 9,9 12,4
(-0,14) (-0,05) (-0,15)
Remonte v. H. 0,32 0,30 0,25
(+0,07) (+0,03) (+0,25)
Altkuh/Kuh v. H. 0,30 0,29 0,34
(-0,02) (-0,04) (-0,06)
KfTuM DM/Kuh 176 150 141
Y Korrelation mit den KfTuM

Nur die Besamungskosten zeigen eine schwach positive Korrelation und Regression zu den
Behandlungskosten. Dieser Sachverhalt spricht ebenfalls fiir komplexe Ursachen- und Wir-
kungsgefiige, denn hier ist ein Zusammenhang erst bei Berlicksichtigung der ziichterischen
Tétigkeit, also eines weiteren betrieblichen und unternehmerischen Merkmals, plausibel
erkldrbar.

Die aus produktionstechnischer Sicht erwarteten Beziehungen zwischen den KfTuM und den
Kennzahlen der Bestandsfiihrung koénnen nicht abgeleitet und quantifiziert werden, wenn
einfache Ansidtze, wie grafische Darstellungen, Korrelationen und lineare Regressionen
angewandt werden. Es sind methodische Ansdtze zur Datenanalyse erforderlich, die
komplexere Strukturen erfassen und indirekte Beziehungen aufdecken konnen.

Wenn die einzelnen Kennzahlen der Bestandsfithrung keinen direkten Bezug zu den KfTuM
aufweisen, dann ist zu kldren, ob sie als Biindel (Faktoranalyse) oder als untereinander
verkniipfte Strukturen (Regressionsanalyse) eine Bedeutung haben und einen Einfluss ausiiben.
Diese Arbeitshypothese wird gestiitzt durch die relativ hohen Korrelationskoeffizienten, die
diese Kennzahlen mit einander verbinden (Anhang A).
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23.2 K{fTuM und leistungs- sowie fiitterungsbezogene Kennzahlen

Die Rinderhaltung und speziell die Milchproduktion stellen fiir zwei Drittel der hier
untersuchten Betriebe die Haupteinnahmequelle dar, fiir die Griinlandbetriebe sogar die
einzige. Ubereinstimmend fiihren die Untersuchungen der Wissenschaft und Beratung zu dem
Ergebnis, dass der wirtschaftliche Erfolg mit der Milchleistung steigt [35]. Abbildung 13 zeigt
den statistisch schwer absicherbaren, jedoch tendenziell erkennbaren Anstieg der KfTuM bei
hoheren Leistungen. Daraus ergibt sich der scheinbare Widerspruch, dass steigende Kosten mit
hoheren Gewinnen einhergehen.

Tab. 8 Korrelation zwischen Kosten fiir Tierarzt und Medikamente, Milchleistung und

Kraftfutteraufwand
. 2)
Verw. Milch ¥ aus
KfTuM KfTuM Milch P | Grundfutter | Kraftfutter | Kraftfutter
DM/Kuh | DM/kgMilch | kg/Kuh kg/Kuh dt/Kuh g/kg Milch
Variable Korrelationskoeffizienten
KfTuM
(DM/kg Milch) 1
KfTuM
(DM/kg Milch) +0,12 1
verw. Milch
(kg/Kuh) +0,43 0,13 1
Milch aus
Grundfutter
(kg/Kuh) +0,04 -0,07 +0,33 1
Kraftfutter
(dt/Kuh) +0,36 +0,17 +0,64 -0,52 1
Kraftfutter
(g/kg Milch) +0,16 0,12 0,13 -0,89 0,84 1
D verwertete Milch = verkaufte und an Kilber verfiitterte Milch, ohne Biestmilch
2 Milch aus Grundfutter = verwertete Milch minus 200*dt Kraftfutter

Dieser Widerspruch wird durch die in Abbildung 14 ausgewiesenen Kosten je kg Milch nahezu
aufgelost, weil die Stiickkosten erst im Bereich hoher Leistungen langsam ansteigen. Die
Betriebe mit rund 6000 kg Verkaufsleistung erzielen die geringsten Kosten je kg Milch. Die
KfTuM tendieren bei geringen Leistungen keineswegs gegen Null. Es scheint eine Grundlast
von Behandlungen und damit Kosten zu geben, denn aus den Rechnungen der Tierdrzte ergibt
sich, dass Krankheiten, Verletzungen und Behandlungen zur Erhaltung der Fruchtbarkeit bei
Tieren aller Alters- und Leistungsklassen auftreten.

Kraftfuttermenge und Milchleistung (je Kuh) sind eng positiv (Tabelle 8), Kraftfuttermenge
und Milchleistung aus Grundfutter dagegen stark negativ korreliert. Beides ist zu erwarten,
denn die Kraftfuttermenge wird nach der Tagesleistung bemessen und die sogenannte Grund-
futterleistung an Hand der verfiitterten Kraftfuttermenge berechnet (siche Tabelle 8, Fufinote
2). Der Kraftfutteraufwand je kg Milch ist dagegen mit der Leistung nur schwach positiv, mit
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der Milchleistung aus Grundfutter jedoch mit —0,89 extrem stark negativ korreliert. Das ent-
spricht den heutigen Bedingungen der Milchproduktion. Die KfTuM je kg Milch weisen weder
zur Milchleistung noch zum Kraftfutteraufwand engere Korrelationen auf. Milchleistung,
Kraftfutteraufwand und Behandlungskosten, jeweils auf die Kuh bezogen, sind dagegen etwas
enger miteinander korreliert. Das zeigt nur, dass hohere Leistungen auch zusétzlichen Aufwand
erfordern (grofere Abhédngigkeiten der auf das Tier bezogenen Kennzahlen untereinander) und
dass damit noch keine Aussage iiber die Entwicklung der Aufwandsdaten je Produkteinheit
moglich ist.

Das Niveau der Leistung, der verschiedenen Kostenpositionen und der monetidren Erfolgs-
groBen sind nicht voneinander zu trennen und entwickeln sich langfristig nicht gegenldufig,
wenn grofere Betriebsgruppen untersucht werden. Einzelne Betriebe konnen diesen Trend fiir
eine gewisse Zeit durchbrechen und durch Rationalisierung sowie Verbesserung des Manage-
ments steigende Leistungen mit vermindertem Aufwand erzielen.

Hohe Leistungen erfordern einen entsprechend hohen Aufwand. Nur mit einer am Leistungsni-
veau orientierten Auswahl von Vorleistungen mit angepasstem Qualitdtsniveau lassen sich
hohe naturale und monetire Erfolge erzielen. Dieses Beziehungsgefiige fithrt dann zu den in
Tabellen 8 und 9 ausgewiesenen positiven Beziehungen zwischen Aufwand und Leistung, bzw.
Kosten und Erfolg.

Tab. 9 Korrelation zwischen Kosten fiir Tierarzt und Medikamente und monetéiren

Erfolgskennzahlen
KfTuM je Kuh KfTuM je kg Milch

Variable Dimension Korrelationskoeffizienten
Spezialkosten DM/Kuh +0,47 0,00
DB1" DM/Kuh +0,05 +0,14
DB II” DM/Kuh -0,05 +0,15
EKfL ¥ Lohnbetriebe DM/Kuh +0,08 +0,34
EKfL Familienbetriebe DM/Kuh +0,01 +0,20
Hauptfutterflidche ha/RGV +0,11 -0,14
Nebenfutterflache ha/RGV +0,05 +0,25
DB I’kg Milch DM/kg Milch -0,23 +0,11
EKfL/kg Milch Lohnbetriebe DM/kg Milch +0,02 +0,40
EKfL/kg Milch Familienbetriebe | DM/kg Milch -0,04 +0,37
Arbeitszeit/Kuh Akh/Kuh +0,07 +0,49
DB = Deckungsbeitrag I
2 DB II = Deckungsbeitrag II (Deckungsbeitrag I minus Nutzungskosten Fliche)
) EKfL = Einzelkostenfreie Leistung




52

2.3.2.1

Die Leistungen der Milchviehhaltung bestehen aus dem Erlos fiir Milch (iiber 80 %), dem Wert
der geborenen Kélber und dem Verkauf der Altkuh (jeweils knapp 10 %). Der Wert von Giille
oder Mist bleibt hier unberiicksichtigt, um die Erfolgsrechnung nicht zusétzlich durch die
erforderliche Bewertung des wirtschaftseigenen Diingers aufzubléhen. In Kapitel 2.3.1. werden
die schwachen Bezichungen der KfTuM zu der Zahl der geborenen Kilber, den Verlusten bei
der Aufzucht sowie der Remontierungsquote, der Zahl der Abgédnge und dem Alter der Kiihe
diskutiert. Dagegen weist die Milchleistung eine geringfiigig engere Beziehung zu den

Milchleistung

KfTuM in der Milchviehhaltung

Behandlungskosten auf (Tabelle 8 und Abbildungen 13 und 14).

Tab. 10 Gruppierung der Betriebe nach Entwicklung der Milchleistung
(Beobachtungszeitraum von 1989/90 bis 1996/97, identische Betriebe)
Entwicklung der Milchleistung

Kennzahlen Dimension rickliufig leicht steigend | stark steigend
Milchleistung kg/Kuh 6510 6690 7050

~ , Verinderung | v. H. je Jahr -0,5 +0,4 +1,1
Milch aus Grundfutter kg/Kuh 2470 2500 3070

~ , Verdnderung| v.H. je Jahr -1,2 -0,1 +0,1
Kraftfutteraufwand dt/Kuh 21,3 21,0 19,9

~ ,je Produkt| g/kg Milch 0,33 0,32 0,28
Vit. und Min. ? kg/Kuh 28,2 26,3 26,5
Betriebsgrofie ha LF 135 156 107
Griinlandanteil v. H. 34 34 43
Kiihe je ha LF St 0,50 0,49 0,71
RGV je ha LF St 0,67 0,69 0,91
Herdengrof3e St 68 77 73
Kosten fiir Besamung DM/Kuh 67 90 115
DB I DM/Kuh 2470 2640 2750
DB I je kg Milch DM/100 kg 38 39 39
KfTuM DM/Kuh 152 138 177
KfTuM je kg Milch DM/100 kg 2,33 2,06 2,51

! die 66 identischen Betriebe teilen sich gleichméBig auf drei Gruppen 4 22 auf
? Vit. und Min. = Vitamin- und Mineralstoffmischung
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Die hier untersuchten Betriebe konnten die durchschnittliche Milchleistung kontinuierlich stei-
gern. In einzelnen Jahren und Betrieben verlief der Anstieg unterschiedlich. Einige Betriebe
weisen sogar riickldufige Leistungen auf. In Tabelle 10 werden die Betriebe entsprechend ihrer
Leistungsentwicklung gruppiert. Es werden nur die 66 Betriebe in diese Auswertung einbe-
zogen, die im Zeitraum von 1989/90 bis 1996/97 durchgédngig an der Erfassung und Auswer-
tung beteiligt waren, deren Daten vollstindig und liickenlos vorliegen. Die Klassifizierung
erfolgt an Hand der durchschnittlichen Herdenleistung der drei Jahre 1989/90, 1990/91 und
1991/92 im Vergleich zum Mittel der Jahre 1994/95, 1995/96 und 1996/97. Diese Mittelwert-
bildung ist erforderlich, um den jéhrlichen Schwankungen der einzelbetrieblich erreichten
Milchleistung gerecht zu werden.

Betriebe mit riickliufiger Milchleistung

Im Zeitraum 1989/90 bis 1996/97 ist in einem Drittel der 66 Betriebe die Leistung leicht
gesunken, bzw. sie blieb auf gleichem Niveau. Die durchschnittliche Milchleistung aus Grund-
futter verringerte sich um gut 1 % je Jahr. Der Verbrauch an Kraftfutter, Vitamin- und Mine-
ralstoffmischung fiel ungiinstiger als in den anderen beiden Gruppen aus. Diese Betriebe haben
vergleichsweise wenig in den Zuchtfortschritt investiert, denn die Kosten fiir Besamung sind
am niedrigsten. Die KfTuM liegen mit 152 DM/Kuh im mittleren Bereich. Die Milchleistung
und der Deckungsbeitrag je Kuh sowie je kg Milch ist in dieser Gruppe am geringsten.

Betriebe mit leicht steigender Milchleistung

Die Betriebsgruppe mit leicht steigender Milchleistung verfiigt hinsichtlich Flache, Stallplitze
und Lieferrechte tiber die groffte Faktorausstattung. Im Vergleich zu der Gruppe mit der riick-
laufigen Milchleistung gelang eine Leistungssteigerung, ohne dass der Kraftfutteraufwand je
Kuh und je kg Milch hoher ausfiel. Das vergleichsweise hohe Niveau der Kosten fiir die
Besamung weist auf die Zielvorstellung hin, durch Einsatz leistungsstarker Vererber das gene-
tische Potential der Herde nachhaltig zu verbessern. Der Deckungsbeitrag ist auf Grund dieser
giinstigen Ertrags- und Aufwandsrelationen nahe dem der Spitzengruppe. Die KfTuM sind im
Vergleich zu den beiden anderen Gruppen sowohl je Kuh als auch je kg Milch am niedrigsten.
Diese Betriebe mit umfangreichem Ackerbau und intensiver Milchviehhaltung betreiben eine
Leistungsoptimierung bei sparsamstem Einsatz von Vorleistungen, wie Kraftfutter und Auf-
wand fiir Tierarzt und Medikamente.

Betriebe mit stark steigender Milchleistung

Die Betriebsgruppe mit der ,,stark steigenden* Milchleistung weist auch die hochste Leistung
auf. Sie erzielt die hochste Effizienz beim (Grund-) Futtereinsatz und erreicht trotz des hohen
Niveaus noch positive Zuwichse bei den in Tabelle 10 ausgewiesenen Kennzahlen. Diese
Betriebe weisen die geringste Fldchenausstattung, den grofiten Griinlandanteil sowie den
hochsten Viehbesatz auf. Sie betreiben eine konsequente innere Aufstockung, denn sie forcie-
ren den Leistungsanstieg u. a. durch Einsatz der besten und gleichzeitig teuersten Vererber. Die
dadurch erzielte tiberdurchschnittliche Milchleistung bringt hohe Einnahmen aus dem Milch-
verkauf, so dass auch die Deckungsbeitrdge und die Einkommen in dieser Gruppe am hdchsten
ausfallen. Die KfTuM sind mit 177 DM je Kuh und 2,51 DM je 100 kg Milch um rund 25 %
hoher als in der mittleren Gruppe. Sie liegen aber nur um 5 — 15 % tiber dem Kostenniveau der
Gruppe mit der stagnierenden Milchleistung.
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2.3.2.2 Kraftfutter

Trockenstehende Kiihe erhalten nur Grundfutter, zuséitzlich wird eine Vitamin- und Mineral-
stoffgabe verabreicht. Sinken die Leistungen im letzten Drittel der Laktation unter 6 bis 12 kg
Milch je Kuh und Tag wird ausschlieBlich Grundfutter vorgelegt. Anfang der 80er Jahre lag
dieser Schwellenwert fiir die Kraftfuttergabe betriebsspezifisch bei 2 — 6 — 9 kg Milch je Kuh
und Tag, gegen Ende des Beobachtungszeitraumes hatte er sich auf 9 — 12 — 15 kg erhoht,
dabei sind die Unterschiede zwischen den Betrieben kaum geringer geworden. Nahezu alle
Betriebe mit Ackerbau geben 1 —2 kg wirtschaftseigenes Getreide oder Nebenprodukte der
Miihlenindustrie an die Milchkiihe, deren Leistung um 3 bis 5 Liter tiber dem allein aus Grund-
futter abdeckbaren Néahrstoffbedarf liegt. Mischfutter wird nur an Kiihe mit noch hoheren
Tagesleistungen verflittert, wobei etwa 400 bis 500 Gramm Kraftfutter je kg Milch die Ratio-
nen erginzen. Diese energie- und eiweillreichen (Zukaufs-) Futtermittel ergénzen die (Grund-
futter) Rationen. Mit diesen Kraft- und Grundfuttermitteln konnen die notwendigen Néhrstoft-
konzentrationen und -mengen erreicht werden, um auch die Tiere der oberen Leistungsklassen
bestmoglich versorgen zu konnen.

Hohe Leistungen erfordern hohe Vorleistungen, also auch hohe Kraftfuttermengen und in
gewissen Grenzen auch hohere KfTuM. Die positive Korrelation zwischen diesen beiden Auf-
wandspositionen ist durch das Produktionsverfahren zu erkldren. Sie stellt kein striktes Ursa-
chen- und Wirkungsgefiige dar. Aus den Abbildungen 13 bis 22 wird deutlich, dass trotz der
verfahrensbedingten Zusammenhénge eine grofle Streuung vorliegt, dass also erhebliche
Unterschiede bei den einzelbetrieblichen Ertrags- und Aufwandsverhéltnissen anzutreffen sind.
Um deren Ausmal} zu veranschaulichen, werden die Betriebe nach Milchleistung und Kraft-
futtermenge geschichtet und die wichtigsten Kennzahlen zum Vergleich ausgewiesen. Tabelle
11 zeigt, dass der Deckungsbeitrag mit der Leistung steigt, auch wenn die Vorleistungen eben-
falls mitwachsen. Diese Aussage gilt jedoch nicht generell, wie ein Vergleich der drei
Betriebsgruppen mit geringem, mittlerem und hohem Kraftfuttereinsatz und der hdchsten
Milchleistung zeigt (Tabelle 11, unteres Drittel). Werden die Aufwendungen tiberproportional
gesteigert, um Hochstleistungen zu erzielen, dann fillt der Deckungsbeitrag ab. Die Betriebs-
gruppe mit der geringsten HerdengroBe (43 Kiihe) entwickelt, gemessen an der Gruppe mit 59
Kiihen, ein iiberhohtes Aufwandsniveau, denn

e fiir die 130 kg hohere Milchleistung werden 6.5 dt. Kraftfutter zusatzlich benétigt,
e die Milchleistung aus Grundfutter ist nur halb so hoch wie im Mittel der tibrigen Gruppen,
e die KfTuM betragen 268 DM/Kuh und liegen um 70 DM héher,

e der Deckungsbeitrag liegt mit nur 2490 DM/Kuh weit unter dem Mittel der beiden anderen
Betriebsgruppen.

Die drei Betriebsgruppen mit der geringsten Milchleistung erreichen mit plus 1,1 dt (0,5 dt)
Kraftfutter 215 kg (145 kg) Milch zusitzlich (Tabelle 11, oberes Drittel), also 2 bis 3 kg
Mehrleistung je kg Kraftfutter. Die drei Gruppen mit der Hochstleistung unterscheiden sich
durch um 1,6 dt und 5,4 dt grofere Kraftfuttergaben und erzielen damit eine um 30 bzw.
130 kg hohere Leistung. Die Effizienz des zusétzlichen Kraftfutteraufwandes ist mit 0,19 bzw.
0,24 kg Mehrleistung sehr gering und betrdgt nur etwa 10 % im Vergleich zu den drei
Betriebsgruppen mit geringer Leistung. Wenn Kraftfutter 30 DM je 100 kg kostet und der
Milchpreis bei 60 DM je 100 kg liegt, dann fithren 100 kg Mehrleistung zu Einbussen beim
Deckungsbeitrag von 90 DM (100 kg Milch ~ 60 DM minus ca. 5 dt Kraftfutter ~ 150 DM).



KfTuM in der Milchviehhaltung 55

Tab. 11 ~ Kennzahlen der Betriebsgruppen, wenn nach Milchleistung und Kraftfutter-
gabe klassifiziert wird

Kraftfutter (dt/Kuh)
Milchleistung | Kennzahl Dimension gering mittel hoch
Kiihe St. 74 75 73
Milchleistung kg 6430 6645 6790
~ aus Grundfutter kg 2730 2625 2800
gering Kraftfutter dt/Kuh 18,5 19,6 20,1
KfTuM DM/Kuh 141 161 120
KfTuM DM/100 kg Milch 2,22 2,42 1,74
Deckungsbeitrag | DM/Kuh 2420 2570 2760
Kiihe St. 56 75 70
Milchleistung kg 7000 7015 7280
~ aus Grundfutter kg 2790 2700 2660
mittel Kraftfutter dt/Kuh 21,0 21,6 23,1
KfTuM DM/Kuh 221 137 135
KfTuM DM/100 kg Milch 3,15 1,94 1,85
Deckungsbeitrag | DM/Kuh 2640 2700 2935
Kiihe St. 109 59 43
Milchleistung kg 7643 7670 7800
~ aus Grundfutter kg 2870 2600 1451
hoch Kraftfutter dt/Kuh 23,8 25,4 31,8
KfTuM DM/Kuh 201 197 268
KfTuM DM/100 kg Milch 2,58 2,60 3,35
Deckungsbeitrag | DM/Kuh 3010 3020 2490
" Durchschnitt der acht Wirtschaftsjahre 1989/90 bis 1996/97

Die sich hier abzeichnenden Fehler bei der Nahrstoffversorgung der Kiihe bieten eine erste
Erklarung fiir die um 30 bis 140 DM hoheren KfTuM je Kuh.

Die Mittelwerte der KfTuM dieser Betriebsgruppen weisen eine Spanne von 120 bis 268
DM/Kuh, bzw. 1,74 bis 3,35 DM/100 kg Milch auf. Diese Unterschiede offenbaren erhebliche
Differenzen des Managementkonzeptes und damit groBe Potentiale zur Reduzierung dieser
Kostenkomponente. Im Hinblick auf die Minderung des Medikamenteneinsatzes miissten die
betrieblichen und technischen Voraussetzungen sowie die Gemeinsamkeiten dieser oder dhnli-
cher Gruppierungen mittels zusétzlicher Erhebungen genauer untersucht werden, um die
Ansatzpunkte zur Verbesserung der Effizienz detailliert ableiten zu konnen.
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2.3.2.3 Grundfutter

Der Fiitterung und speziell dem Grundfutter wird fiir die Gesunderhaltung der Rinder eine
wesentliche Bedeutung, sogar eine tragende Rolle beigemessen. Dementsprechend sollen das
Fiitterungsregime und die Grundfutterbasis der Betriebe differenziert untersucht und den
KfTuM gegeniiber gestellt werden. Eine detaillierte Analyse der Futterbasis dieser Betriebe
liegt vor [43]. Die wichtigsten Sachverhalte sollen im nichsten Kapitel kurz zusammengefasst
dargestellt werden.

2.3.2.3.1 Allgemeine Entwicklung bei der Versorgung mit Grundfutter

In den hier untersuchten norddeutschen Betrieben lassen sich seit Ende der 70er Jahre folgende
Verdnderungen nachweisen:

e Der Einsatz von Nebenprodukten der industriellen Nahrungsmittelproduktion (Treber,
Trester, Pressschnitzel,...) erhohte sich von 1 -2 % auf 5 - 6 %.

e Das Futteraufkommen aus Zwischenfruchtanbau reduzierte sich von 4 % auf 0,5 %.
e Der Anteil an Zuckerriibenblattsilage sank von 8 % auf nahezu Null.
e Die Futterriibenanteile fielen von 3 % in den 80er Jahren auf unter 0,5 %.

Die Reduzierung wird durch die hohe (innerbetriebliche) Konkurrenzkraft des Silomaisanbaus
verursacht, der Ende der 70er Jahre 6 - 8 % des Futterautkommens ausmachte und inzwischen
die 25 % - Marke erreicht und tiberschritten hat. Diese Zunahme erfolgte relativ gleichmafig,
doch seit Gewéhrung der Flachenprdmien hat der Maisanbau zusitzliche Impulse erfahren [43].

Die Verdnderung der eingesetzten Grundfuttermengen erklért sich u. a. mit einer deutlichen
Verbesserung der Qualitéit. Abbildung 23 zeigt den Anstieg der mittleren NEL - Konzentration
aller konservierten Grundfutter. Seit 1980/81 konnten die Betriebe die mittlere Energiekon-
zentration des konservierten Grundfutters von rund 5.5 MJ NEL je kg TS auf ca. 6.3 NEL stei-
gern.

Dieser Anstieg ergibt sich aus einem Struktureffekt und aus technischen Fortschritten bei
Erzeugung, Gewinnung und Konservierung von Grundfutter:

e Der Struktureffekt besteht im wesentlichen aus der Verdringung der Zwischenfriichte
sowie der Zuckerriibenblattsilage mit geringeren Energiekonzentrationen (4.5 - 5.5 MJ
NEL) durch Maissilage mit deutlich mehr als 6 MJ NEL je kg TS.

e Die technischen Fortschritte bei Erzeugung, Gewinnung und Konservierung von Grund-
futter ergeben sich aus besseren Sorten bei Mais und Gras, durch gezieltere Diingung, Vor-
verlegung des Schnittzeitpunktes bei Grassilage und besseren Ernte- und Silierverfahren
sowie schonenderen Entnahme- und Vorlagetechniken.

Nahezu alle Betriebe haben durch die Weiterentwicklung ihres Silierverfahrens und durch eine
weitere Anndherung an den optimalen Schnittzeitpunkt die NEL - Konzentration ihrer Gras-
silagen von 5 bis 5.5 auf rund 6 MJ je kg TS steigern konnen.

Die reinen Griinlandbetriebe konnten an dieser Entwicklung nur begrenzt teilhaben. Denn nur
Betriebe mit Ackerflichen bauen Mais an, der das energiereichste selbsterzeugte konservierte
Grundfutter darstellt.
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2.3.2.3.2 Wiederkiuergerechte Fiitterung

Die wiederkduergerechte Fiitterung wird als elementare Voraussetzung fiir die Gesunder-
haltung der Kiihe angesehen (DLG-Futterwerttabellen [2], Lehrbiicher der Tiererndhrung). Die
Grundfuttermittel sollen schmackhaft, unverdorben, frisch und ausreichend verfiigbar sein,
geniigend verdauliche Rohfaser und Nihrstoffe enthalten und durch gute Kraftfutterqualititen
leistungsgerecht erginzt werden, um die Kiihe mit den fiir die individuelle Leistung erforder-
lichen Nihrstoffmengen und —qualitdten versorgen zu konnen. Zusétzlich wird eine auf die
Ration abgestimmte Ergédnzung mit Vitaminen und Mineralstoffen empfohlen.

In den Betrieben liegen Qualitits- und Néhrstoffuntersuchungen von nahezu allen Gras- und
Maissilagen vor. Vereinzelt wurden auch konservierte Zwischenfriichte, gekaufte Nebenpro-
dukte der Nahrungsmittelindustrie und Kraftfutter analysiert. Die erzeugten und in der Milch-
viehfiitterung eingesetzten Grundfutter wiesen in allen Fillen eine gute bis sehr gute Qualitét
auf. Die vereinzelt auftretenden Engpédsse in der Grundfutterversorgung wurden weitgehend
durch Zukauf von Mais- und Grassilage oder aber durch Bestandsabbau ausgeglichen. Die
Milchkiihe blieben von Engpéssen vollig verschont und erhielten stets die besten Futterquali-
taten. Die Rationsberechnungen und Probewdgungen auf dem Futtertisch bzw. am Kraftfutter-
automaten bestitigen diese von den Betriebsleitern genannte Vorgehensweise.

Da alle Betriebe der Milchleistungskontrolle angeschlossen sind und sowohl in Anbinde- als
auch Laufstéllen (Abrufautomaten) eine tierindividuelle Kraftfuttervorlage praktizieren, kann
von einer leistungsgerechten Fiitterung ausgegangen werden. Die zu analysierenden KfTuM
sind also nicht auf grobe Fehler bei der Fiitterung zuriickzufiihren. Diese Annahme wird u. a.
durch das hohe Leistungsniveau der Herden bestitigt.
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Abb. 23 Mittlerer Energiegehalt der konservierten Grundfutter
(gewogenes Mittel aller im Betrieb konservierten Grundfutter, Basis TS)
(lineares Mittel aller Betrieben der ABL)
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2.3.2.4 Einzelne Grundfutter

Eine Reihe von Grundfuttermitteln, die in den Betrieben erzeugt bzw. verwertet worden sind,
weisen gewisse Defizite bei den Rohfasergehalten auf. Das sind im Einzelnen die Zucker-
riibenblattsilage, die Piilpe (die von den Stéirkefabriken zuriickzunehmen war) und die
Schlempe, die aus den Brennereien einiger Betriebe mit Brennrechten stammte. Ein Teil der
konservierten Zwischenfriichte wurde untersucht. Viele der Analysen wiesen relativ geringe
Rohfaserwerte auf, so bei Stoppelriiben und einjdhrigem Weidelgras sowie Futterraps. Einige
Zwischenfruchtsilagen enthielten (zu) hohe Eiwei3gehalte, die auf betrdchtliche Nitratgehalte
hinwiesen. Konservierte Zwischenfriichte wurden nur in geringen Mengen geworben und
kamen nur zeitlich begrenzt zum Einsatz. Da sie vorwiegend dem Jungvieh vorgelegt wurden,
miisste ein zeitlich verzogerter negativer Einfluss auf die Gesundheit und damit auch auf die
KfTuM bei diesen Tieren nachweisbar sein, wenn diese Tiere spiter als Erwachsene in die
Milchviehherde tibernommen worden sind. Diese These wurde getestet, aber samtliche Indi-
katoren und statistischen Priifmalle lassen keinen zeitlich verzégerten Einfluss dieser Futter-
mittel auf die KfTuM erkennen.

Eine quantitativ nachweisbare Beziehung zwischen KfTuM und dem Anteil der Zuckerriiben-
blattsilage am Futteraufkommen insgesamt wird fiir wenige Jahre sichtbar, Abbildung 24,
obere Hilfte. Seit Anfang der 90er Jahre wurde das einreihige Rodeverfahren mit Ablage des
Blattes im Querschwad auf dem Feld durch mehrreihiges Roden mit Hickseln des Kopfes und
Blattes mit sofortiger Silierung ohne Bodenberiihrung abgelost. Die Futtermitteluntersuchun-
gen ergeben einen geringeren Schmutzanteil im Futter und eine Zunahme der Nihrstoft-
konzentration der Zuckerriibenblattsilage. Trotz dieser Qualitdtsverbesserung nahm die Zahl
der Betriebe ab, die dieses Grundfutter einsetzen, Abbildung 24 obere im Vergleich zur unteren
Halfte. Seit Anfang der 90er Jahre sanken die Blattertrige und die Auflagen zur umwelt-
gerechten Lagerung der Silagen wurden verschirft, so dass Zuckerriibenblatt seine Bedeutung
als Futtermittel verlor. Seither kann fiir dies relativ preiswerte Futtermittel keine klare Bezie-
hung zu den KfTuM mehr nachgewiesen werden.

Abbildung 24 zeigt fiir die drei Wirtschaftsjahre 1983/84 bis 1986/87 die in den Betrieben
erfassten KfTuM und die jeweiligen Anteile der Zuckerriibenblattsilage am Grundfutterauf-
kommen. Fiir diese drei Jahre kann die Beziehung statistisch abgesichert werden, in den iibri-
gen Jahren ist der Zusammenhang weniger eindeutig oder nicht nachweisbar. In Verbindung
mit den Ergebnissen aus Abbildung 23 ergibt sich die folgende Interpretationsmoglichkeit: In
den Jahren 1984/85 bis 1987/88 liegen die Qualitdten des Grundfutters unter dem langfristigen
Trend. Die mengenméBige Versorgung ist zusitzlich unterdurchschnittlich, weil die Griinland-
oder Maisertridge schwach ausfielen. Damit erhalten Zwischenfriichte, Nebenprodukte der Nah-
rungsmittelindustrie (Treber, Schlempe, Piilpe) und Zuckerriibenblatt eine groBBere Bedeutung
und ihre Defizite bei der Versorgung der Wiederkduer mit Rohfaser werden gravierender.
Diese Interpretation erfihrt durch die in Tabelle 12 ausgewiesenen Korrelationen eine zusétzli-
che Bestétigung, denn nur in den Jahren mit ausgepriagt schwachen Grundfutterqualitdten und
nur fiir Zuckerriibenblattsilage aus dem Querschwad, also mit Zwischenlagerung auf dem
Boden, kann eine klare positive Korrelation ermittelt werden. Je hoher der Anteil dieser fiir
Wiederkéuer ungeeigneten Grundfuttermittel ausfillt, um so hoher sind auch die KfTuM.

Wenn die Zuckerriibenblattsilage einen hoheren (geringeren) Anteil am Grundfutteraufkom-
men insgesamt erreicht, dann weisen auch die KfTuM eine deutliche hohere (geringere) Streu-
ung auf (Abbildungen 24 und 25, jeweils oberes und unteres Bild im Vergleich).
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Tab. 12 Anteil Zuckerriibenblatt und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente

nur Betriebe mit Zuckerriibenblattsilage
Wirt allgemeine a4y 3)

. ZrBSil V. in v. H. GFA KfTuM
schafts Grundfutter | Korrelations
jahr qualitit | koeffizient” |  Mittel Std. Abw. Mittel Std. Abw.
1980/81 + -0,16 14 9 68 25
1981/82 + -0,15 15 9 62 25
1982/83 + -0,00 12 8 69 30
1983/84 -- 0,55 15 8 67 21
1984/85 - 0,27 12 8 71 33
1985/86 - 0,34 14 11 76 32
1986/87 - 0,32 13 11 74 34
1987/88 + 0,12 15 12 71 33
1988/89 + 0,22 13 10 81 38
1989/90 + -0,02 13 10 84 40
1990/91 + 0,10 13 9 97 43
1991/92 + -0,10 10 9 109 50
1992/93 - -0,09 12 7 103 47
1993/94 + 0,01 12 8 121 31
1994/95 + 0,12 8 5 130 73
1995/96 + -0,14 6 1 95 73
1996/97 + 0,12 4 2 111 63
! siche dazu Abweichung von der Trendlinie in Abbildung 5.1
2 Korrelation zwischen Anteil der Zuckerriibenblattsilage am GFA und den KfTuM je RGV
3 7rBSil. = Zuckerriibenblattsilage
 Anteil der Zuckerriibenblattsilage am GFA

In zwei Betrieben wird diese wenig wiederkéduergerechte Fiitterung durch die Verfiitterung von
Schlempe mit dem Effekt zusitzlich belastet, so dass die KfTuM hoher ausfallen. Diese
Betriebe weisen in Abbildungen 24 und 25 (jeweils obere Bildhilfte) fiir beide Parameter hohe
Werte auf. Wird die rohfaserarme, aber eiweillreiche Schlempe dagegen in Rationen mit hohen
Maissilageanteilen eingesetzt, ist kein ungiinstiger Effekt festzustellen. Dieser scheinbare
Gegensatz fithrt zu einem weiteren Problem bei der Analyse der KfTuM. Die Schlempe kann
in rohfaserarmen Rationen eine Gefidhrdung der Gesundheit darstellen, dient aber in energierei-
chen Rationen mit ausreichend Rohfaser als willkommener Eiweilieferant. Wenn der Einsatz
des gleichen Futtermittels in einem Fall einen negativen und in der anderen Konstellation
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dagegen einen positiven Einfluss auf die Zielgroe aufweist, dann versagen einfache Bere-
chnungs- und Bewertungsansitze. Ein Ausweg ist die Gruppierung der Daten, mit dem Nach-
teil eines kleineren Stichprobenumfanges. Die Analyse dieser entsprechend formierten Daten
bringt keine tragfdhigen zusitzlichen Informationen. Diese erste Ndherung stiitzt den Verdacht,
dass eine allgemein giiltige Aussage schwer gelingt, die entweder einen positiven oder auch
negativen Einfluss eines einzelnen Futtermittels auf das Gesundheitsgeschehen nachzuweisen
vermag.

Da die Milchleistungen in den Griinland-, Zuckerriiben- und Gemischtbetrieben seit 1980 stets
unterschiedlich ausfielen, ist zu kldren, ob der Anstieg in Abbildung 24 durch diese vom
Betriebstyp bedingten Unterschiede in der Milchleistung verursacht werden. In Abbildung 24
wird die Beziehung zwischen dem Anteil der Zuckerriibenblattsilage und den KfTuM je kg
Milch dargestellt. Wie in Abbildung 24 steigen in den Jahren 1983 und 1985 der Anteil der
Blattsilage und die KfTuM je kg Milch gemeinsam an. Dieser Effekt ist also unabhéngig vom
Niveau der Leistung und kann fiir diese Jahre als gesichert angesehen werden.

Im Mittel aller Jahre und aller Betriebe wurden neben Frischgras, Grassilage und Heu weitere
zwei bis fiinf (Grund-)Futtermittel mit geringerem Trockensubstanzgehalt eingesetzt, und zwar
vorrangig Maissilage, Zuckerriibenblattsilage, Pressschnitzel, Zwischenfriichte, Treber, Piilpe,
div. Tresterarten und Schlempe. Je vielseitiger die (Grund-)Futterrationen gestaltet werden
(konnten), um so geringer ist der Einfluss einzelner Futtermittel. Nur bei einseitiger Fiitterung
oder bei wenig wiederkduergerechten Futtermitteln, wie im Fall der Zuckerriibenblattsilage
alten Typs, kann sich ein Einfluss manifestieren.

Die in der Querschnittsanalyse erkennbaren Einfliisse sollten bei einer Zeitreihenbetrachtung
ebenfalls deutlich werden. Es gilt zu untersuchen, ob in den Betrieben mit abnehmendem
Anteil der Zuckerriibenblattsilage auch eine abnehmende Tendenz bei den KfTuM festzustellen
ist. Da letztere jedoch mit der Zeit eng und positiv korreliert sind, miissen die Kosten um die
nInflation bereinigt“ werden. Das erfolgt durch einen Korrekturfaktor, der an Hand der
Relation der Mittelwerte der einzelnen Jahre berechnet wird.

Abbildung 26 zeigt fiir Betriebe mit Zuckerriibenblatt in der Milchviehfiitterung die KfTuM in
Abhingigkeit vom Anteil des Blattes an der Grundfutterration. In der oberen Hailfte der
Abbildung 26 sind sechs Betriebe mit positiver Korrelation zwischen den beiden Kennzahlen
dargestellt, d.h. je hoher der Zuckerriibenblattanteil, um so hoher fallen die KfTuM aus. In der
unteren Bildhilfte sind die wenigen Betriebe mit einer gegenldufigen Tendenz abgebildet.
Neben diesen neun Betrieben gibt es weitere sechs Betriebe mit langfristig nennenswertem
Einsatz von Zuckerriibenblatt. Deren Zeitreihen weisen keine oder nur eine schwach positive
Korrelation zwischen beiden Kennzahlen auf.
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Abb. 25  Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je RGV und kg Milch und Anteil der
Zuckerriibenblattsilage am Futtermittelaufkommen
(bereinigt um den Jahreseinfluss)
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2.3.2.5 Gras und Grassilage

Beim Jungvieh steigen die KfTuM mit dem Griinlandanteil. Dies wird fiir das Milchvieh im
Kapitel 2.4.2 mittels multivariater Ansédtze differenziert gepriift. In diesem Kapitel soll die
bivariate Beziehung zwischen den KfTuM und dem Anteil der Grassilage und des Frischgrases
plus Grassilage untersucht werden. Dabei wird nicht unterschieden, ob diese vom Griinland,
aus dem Zwischenfrucht- oder aus dem Ackergrasanbau stammen. Zwischen dem Anteil der
Grassilage und den KfTuM kann weder eine positive noch eine negative Beziehung ermittelt
werden, das zeigen die einzelbetrieblich gewonnenen Daten (Abbildung 27).

Die extrem hohen Grasanteile sind auf wenige Betriebe zuriick zu fithren (Abbildung 27), sie
verfiittern Gras, zusitzlich Weidelgras im Zwischenfruchtanbau bis in den spédten Herbst und
dartiber hinaus Griinroggen im zeitigen Friithjahr. Der Arbeitsaufwand fiir die Griinroggen-
verflitterung im zeitigen Friithjahr erwies sich jedoch als zu hoch, so dass diese Variante der
Versorgung mit Frischfutter nach einigen Jahren aufgegeben wurde.

Abbildung 28 zeigt, dass von den Anteilen an Frischgras plus Grassilage ebenfalls keine Ein-
flisse auf die KfTuM ausgehen konnen. Der Einfluss einzelner Futtermittel auf die KfTuM ist
schwer nachweisbar. Die von HAIGER [20, 21] untersuchten unterschiedlichen Fiitterungs-
konzepte (mit und ohne Kraftfutter) brachten ebenfalls keine signifikanten Differenzen. Ebenso
wiesen die von AUGSBURGER, ZEMPF und HEUSSER [11] analysierten konventionell und
biologisch wirtschaftenden Betriebe hinsichtlich der Kosten fiir die Gesunderhaltung der
Milchkiihe keine absicherbaren Unterschiede auf.
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Abb. 27  Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je Kuh und Anteil von Gras am
Futtermittelaufkommen
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Da fiir das Jungvieh (Kapitel 2.2.6) eine positive Beziehung zwischen den KfTuM und dem
Griinlandanteil ermittelt werden konnte, und in den Kapiteln 2.3.3 und 2.4 dieser Zusammen-
hang auch fiir das Milchvieh nachweisbar ist, scheint vom Grundfuttermittel Gras selbst kein
negativer Einfluss auszugehen. Vielmehr sind andere Ursachen in Erwégung zu ziehen und zu
priifen.
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Abb. 28  Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je Kuh und Anteil von Gras plus Grassilage
am Futtermittelaufkommen

2.33 KfTuM und betriebsbezogene Kennzahlen

Die KfTuM werden nicht nur von den im Betrieb vorhandenen Produktionsverfahren gepragt,
sondern auch von Betriebsgroe und -typ, von Faktorausstattung und Haltungskonzept. Da
Betriebstyp’ und Grundfutterbasis in den meisten Betrieben sehr eng miteinander verkniipft
sind, werden sie hier als Einheit gesehen. Es handelt sich stets um Haupterwerbsbebriebe mit
mehr als einer Arbeitskraft.

Ein Teil der Betriebe baut Sonderkulturen an, bewirtschaftet Waldfldchen, verfiigt iiber Brenn-
rechte, ist im Maschinenring titig und verrichtet Lohnarbeiten im kommunalen Bereich. Diese
Tatigkeiten werden zur Nutzung freier Kapazititen ausgefiihrt. Die Landwirtschaft erbringt im
Mittel der Jahre mehr als 90 % des Einkommens, so dass diese anderweitigen Aktivititen bei
der anstehenden Frage unberiicksichtigt bleiben konnen.

Betriebstypen sind: Marktfrucht-, Futterbau- und Griinlandbetrieb, siche [5] und die dort vorgegebenen
Kriterien zur Einordnung der Betriebe
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Eine differenzierte Analyse nach Unternehmensform ist fiir diese Betriebsgruppe wenig aussa-
gekréftig. Es dominiert der herkdmmliche landwirtschaftliche Betrieb, die iibrigen Formen sind
unterreprisentiert. Sechs GbR’s wurden gegriindet, drei im Zuge der vollstindigen Ubergabe
an den Hofnachfolger wieder aufgelost. Die Griindung der GbR ‘s erfolgte in nahezu allen Fil-
len durch die beiden im Betrieb titigen Generationen, die Bewirtschaftung der Betriebe blieb
davon weitgehend unberiihrt. Je eine GmbH und GbR sowie zwei KG‘s aus den NBL waren
vertreten. Diese vier Betriebe iibertrafen alle anderen hinsichtlich Betriebs- und Herdengrof3e
deutlich und bleiben deshalb bei allen kapazititsabhidngigen Kalkulationen unberiicksichtigt.
Die Ergebnisse von Mittelwertbildung und multipler Regression lassen keinerlei Einfluss der
Unternehmensform auf das Niveau der KfTuM erkennen, so dass diesem Aspekt bei den fol-
genden Untersuchungen keine Bedeutung zugemessen wird.

Alle Betriebe werden im Haupterwerb bewirtschaftet:

e c¢in Drittel sind reine Familienbetriebe ohne Fremdarbeitskrifte,

e knapp die Hilfte sind Familienbetriebe mit Melkern als Lohnarbeitskraften, mit Lehrlingen
oder Zeitarbeitskriften,

e ab 1992/93 sind vier reine Lohnarbeitsbetriebe in der Gruppe (es handelt sich dabei um
eine GmbH, eine GbR und zwei KG*s aus den NBL).

In den zwei Jahrzehnten wurden einige Stille neu gebaut [41]. Dabei hat sich die Haltungsform
grundlegend geéndert. Weiterhin wechselten die Betriebsleiter, vorwiegend durch Hofiibergabe
im Zuge der Hofnachfolge. Nahezu alle Betriebe verdnderten ihre Flachenausstattung durch
Pacht von Acker und Griinland. Einige Futterbaubetriebe ndherten sich durch Ackerpacht der
Grenze zum Marktfruchtbau oder iiberschritten diese. Seit der Entkopplung von Quote und
Flache wird Griinland nicht mehr gepachtet, sondern bestehende Pachtvertrage aufgelost bzw.
nicht verldngert. Seit dieser Zeit wurde ein erheblicher Teil des gepachteten Griinlandes wieder
zuriick gegeben. Da sich Faktorausstattung, Betriebstyp und Arbeitsverfassung der Betriebe
langfristig als variabel erweisen, kann ihre Bedeutung fiir das Niveau der KfTuM sowohl durch
den Vergleich unterschiedlicher Betriebe (horizontaler Vergleich) als auch durch eine Analyse
der Zeitreihen einzelner Betriebe (vertikaler Vergleich) untersucht werden.

2.3.3.1 Betriebstyp und Grundfutterbasis

Das Wachstum der Milchvieh haltenden Betriebe beschrinkte sich in den 80er Jahren weit-
gehend auf die Leistungssteigerung, denn nur extrem wenige Betriebe konnten die Quote durch
den Kauf eines Betriebes oder durch eine Erbschaft aufstocken. Die Zahl der Kithe nahm mit
dem Leistungsanstieg ab. Dadurch verlagerte sich der Betriebsschwerpunkt in Richtung des
Marktfruchtbaues. Weil der Umbruch von Griinland nicht ohne Nachteile moglich war und
eine kontinuierliche Ausdehnung des Anbaus von Silomais erfolgte, ist diese Tendenz nicht
deutlich zu Tage getreten. Der Anbau von Silomais gewann wegen der steigenden Ertrdage und
Qualitdten sowie der Gewidhrung von Flichenbeihilfe eine hohe innerbetriebliche Wett-
bewerbskraft und verdréangte andere selbsterzeugte Futtermittel [43]. Erst nach 1993 war auch
fiir die hier untersuchten gréferen Betriebe die Pacht oder der Kauf von Quote wirtschaftlich,
so dass die Betriebsleiter versuchten, die Bestandsgr6fe wieder an die vorhandenen Stallkapa-
zitdten anzugleichen.
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2.3.3.2 Griinlandanteil

In Tabelle 13 sind die KfTuM nach Griinlandanteil und damit ndherungsweise auch nach
Betriebstyp gruppiert. Die Untergruppe der Marktfruchtbetriebe mit ausgepriagtem Anbau von
Zuckerriiben und Blattverfiitterung wird hier nicht gesondert ausgewiesen, da sich der Einfluss
der Blattsilage nur fiir einzelne Jahre nachweisen lésst ( siche Kapitel 2.3.2.4).

Beim Jungvieh fielen die KfTuM in Griinlandbetrieben hoher aus als in Futterbau- oder Markt-
fruchtbetrieben (Tabelle 2). Deshalb ist zu untersuchen, ob dieser Sachverhalt beim Milchvieh
ebenfalls zutrifft. In Tabelle 13 werden Griinlandanteil, KfTuM, Betriebsgrofle, Milchleistung
und der mittlere Energiegehalt aller konservierten Grundfuttermittel sowie der erzielte
Deckungsbeitrag ausgewiesen.

Die speziell fiir Milchkiihe anfallenden KfTuM steigen mit dem Griinlandanteil. Die KfTuM
der weiblichen Nachzucht sind dhnlich strukturiert, denn die Griinlandbetriebe miissen auch in
dieser Bestandsklasse die hochsten Kosten fiir die Gesunderhaltung tragen (Tabelle 4, Kapitel
2.2.4). Dieser dem Betriebstyp zuzuordnende Nachteil erklirt sich nicht aus einer positiven
Korrelation zwischen KfTuM und Milchleistung, denn die Leistung liegt bei mittleren Griin-
landanteilen am hochsten und fillt in den Griinlandbetrieben spiirbar geringer aus. Diese Ten-
denz fiele noch klarer aus und die Differenzen ldgen deutlich hoher, wenn die mit der Leistung
steigenden KfTuM quantifiziert und heraus gerechnet wiirden, siehe Kapitel 2.4.

Tab. 13 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in Betrieben mit unterschiedlichem
Griinlandanteil (Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97)

Griinlandanteil

0-25 " 25-50% | 50-75% | 75-1007
Kennzahl Dimension inv. H. der LF
Betriebsgrofe ha LF 211 (346) 125 111 76
Kiihe St. 73 (105) 70 82 78
Griinlandanteil v. H. 16 (16) 37 59 86
Energiekonzentration * MINEL| 6,04 (6,02) 6,12 6,15 6,03
Milchleistung kg/Kuh | 6530 (6394) 6792 6959 6789
Milch aus Grundfutter kg/Kuh | 2330 (2257) 2696 2970 2893
Deckungsbeitrag | DM/Kuh | 2375 (2258) 2419 2471 2471
KfTuM DM/Kuh 136 (139) 161 163 166
! Betriebe aus den ABL, in Klammern incl. der vier (GroB-)Betriebe aus den NBL
? es sind ausschlieBlich Betriebe aus den ABL in diesen Klassen enthalten
3 mittlere Energiekonzentration aller konservierten GF (MJ NEL)
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Die seit 1992/93 in die Gruppe aufgenommenen vier Grof3betriebe aus den NBL mit durch-
schnittlich 1500 ha LF und 375 Kiihen sind Marktfruchtbetriebe, denn deren Griinlandanteil
liegt unter 25 %. Sie halten nur knapp 0,3 RGV je ha. Die librigen Marktfruchtbetriebe agieren
mit 0,5 bis 1 RGV/ha. Sie alle verfiigen tiber geniigend grofle Fldchen, um den organischen
Diinger aus der Tierproduktion optimal auf den Ackerflaichen einzusetzen. Die reinen Griin-
landbetriebe und die Betriebe mit wenig, ausschlieBlich fiir Futterproduktion genutzter Acker-
flache, halten dagegen mehr als eine Kuh je ha LF. Mit dem Jungvieh zusammen sind das
nahezu 1,5 RGV pro ha LF. Dieser hohe Rindviehbesatz einerseits und der Mangel an Acker-
flichen zur Verwertung von Giille bzw. Mist andererseits erzwingen das Ausbringen der wirt-
schaftseigenen Diinger auf den Futterflachen. Da dies kurz vor oder wéhrend der Vegetations-
periode erfolgen muss, also in Phasen vor oder wihrend der Beweidung bzw. der Futter-
werbung, konnten daraus gesundheitliche Probleme fiir die Rinder erwachsen und die KfTuM
ansteigen. Aus der Diskussion mit den Betriebsleitern geht immer wieder hervor, dass die Rin-
der begiillten Aufwuchs ungern fressen.

Tab. 14 Korrelation zwischen Kosten fiir Tierarzt und Medikamente und
Griinlandanteil in Betrieben, deren Griinlandanteil reduziert wurde

Betrieb A |BY| C D E | F | Mittel
Beobachtungszeitraum " Jahre| 11 12 17 11 11 12 12,3
Korrelationskoef- nach Pearson 0,5| -0,1| -04 0,3 02| 0,1
fizient partieller | 0,6 -0,1| -0,1 | -04] 03] -03
Kennziffer jeweils Mittel der 3 Jahre nach Beginn / vor Ende
1 o
Griinlandanteil Beginn % | 100 100 98 93 93 90 96
Ende %| 74 77 82 57 76 66 74
Milchleistung 3) | Beginn kg | 6940 6430 |6150 5740 | 5420 6950 | 6105
Ende kg | 7130 [7070 |8170 |6160 | 6150 |7740 | 7070
Milchleistung aus | Beginn kg [2270 | 850 |1300 770 | 2010 |2650 | 1641
Grundfutter Ende ke |2570 3390 [3110 | 2690 | 2610 |4320 | 3115
KfTuM nominal Beginn DM | 150 | 130 | 115 75 130 | 170 128
Ende DM | 115 195 150 100 140 | 180 147
KfTuM Beginn DM | 110 | 120 | 105 70 | 120 | 135 110
SRS
bereinigt Ende DM| 60 | 115 | 80 60 | 90 | 95 | 84
" Beobachtungszeitraum in Jahren
2 partieller Korrelationskoeffizient: unter Ausschaltung des Effektes der Milchleistung
% verwertete Milch im Mittel der Herde
Y bereinigt um den allgemeinen Anstieg der KfTuM
% Betrieb B verindert sich durch Neubau, Aufstockung und Betriebsleiterwechsel grundlegend
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Um diesem Zusammenhang differenzierter nachzugehen, ist zu priifen, ob die Betriebe ihr ver-
gleichsweise hohes Niveau der Kosten fiir die Gesunderhaltung zu mindern vermochten, wenn
sie durch Pacht von Ackerfldchen ihren hohen Griinlandanteil und damit auch den Giilleeinsatz
senken konnten, bzw. ob sie h6here Kosten in Kauf nehmen mussten, wenn der Griinlandanteil
und gleichzeitig der Giilleaufwand stieg. Da die Entwicklung der Betriebe durch eine Vielzahl
von Einfliissen geprégt ist, soll zundchst mit Hilfe der Korrelation der Zusammenhang zwi-
schen den Kennzahlen quantifiziert werden. Da der Anstieg der Milchleistung die Entwicklung
der KfTuM dominiert, soll dieser Einfluss alternativ durch die Berechnung der partiellen Kor-
relation ausgeschaltet werden.

Tabelle 14 zeigt die Entwicklung der Betriebe, die ihren hohen Griinlandanteil durch Pacht von
Ackerfldchen reduzieren konnten. Die neu hinzu gewonnenen Pachtfldchen dienten vorrangig
dem Silomaisanbau und wurden bevorzugt mit Giille und Stallmist gediingt. Alle in Frage
kommenden Betriebe konnten die Milchleistung steigern, wenn auch in unterschiedlichem
Ausmal. Die ,einfache* Korrelation zwischen Griinlandanteil und KfTuM fillt fiir diese
Betriebe unterschiedlich aus. Nur in den beiden Betrieben A und D mit geringerem Leistungs

Tab. 15 Korrelation zwischen Kosten fiir Tierarzt und Medikamente und Griinlandanteil
in Betrieben, deren Griinlandanteil um tiber 30 % gestiegen ist

Betrieb \ X Y Z Mittel
Beobachtungszeitraum Jahre 15 17 17 11 15
Korrelations- nach Pearson 0,30 -0,73 -0,42 0,06
koeffizient partieller ? 0,19 0,03 0,05 0,52
Kennziffer Mittel der 3 Jahre nach Beginn / vor Ende
Griinlandanteil Beginn % 16 46 21 57 35
Ende % 60 76 82 100 80
Milchleistung 3 |Beginn kg 5975 6500 4400 5340 5554
Ende kg 8150 7840 5570 6550 7028
Milchleistung aus | Beginn kg 1630 2170 1030 2260 1773
Grundfutter Ende ke| 3510 2700 | 3500 3480 3298
KfTuM nominal Beginn DM 90 90 100 100 95
Ende DM 200 210 120 170 177
KfTuM N Beginn DM 80 90 100 90 90
bereinigt Ende DM| 100 130 60 90 95
" Beobachtungszeitraum in Jahren
? partieller Korrelationskoeffizient: unter Ausschaltung des Effektes der Milchleistung
3 verwertete Milch im Mittel der Herde
9 bereinigt um den allgemeinen Anstieg der KfTuM
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anstieg ist die Korrelation tiber 0,3 und positiv. Durch die Berechnung des partiellen
Korrelationskoeffizienten wird der Effekt der Leistung ,,ausgeschaltet™. Die partielle Korrela-
tion ist auch bei hohen Leistungssteigerungen nahe Null oder sogar positiv. Das deutet auf
einen gemeinsamen Anstieg von Griinlandanteil und KfTuM, auf einen produktionstechnisch
begriindeten Zusammenhang zwischen Giilleeinsatz und Kosten der Gesunderhaltung hin.

Diese Betriebe konnten ihren Griinlandanteil von iiber 90 % auf rund 80 % oder weniger redu-
zieren. Der Anstieg der nominalen KfTuM (je Kuh incl. Nachzucht) fillt in diesen Betrieben
sehr gering aus. Wenn der allgemeine Anstieg der KfTuM ,,herausgerechnet” wird, dann wei-
sen alle Betriebe sogar fallende Kosten der Gesunderhaltung auf.

In Tabelle 15 werden die gleichen statistischen Malle und Kennzahlen fiir diejenigen Betriebe
genannt, deren Griinlandanteil 30 Prozentpunkte und mehr zunahm. Erneut wird deutlich, dass
mit dem Griinlandanteil auch die KfTuM steigen, wenn der (dominierende) Einfluss der wach-
senden Milchleistung durch Berechnung der partiellen Korrelation ausgeschaltet wird.

Die KfTuM sind in allen vier Betrieben nominal gestiegen. In zwei von vier Fillen sind sie
auch dann hoher, wenn der allgemeine Anstieg der Kosten fiir die Gesunderhaltung ,,heraus-
gerechnet™ wird.

Die Vielfalt der auf die Betriebe einwirkenden Bestimmungsfaktoren und die stdndig notwen-
digen Anpassungsprozesse erschweren die Ableitung schwécherer, nicht so dominant wirken-
der Beziehungen. Gleichzeitig resultiert daraus eine extrem hohe Streuung der Daten. Die
Ergebnisse der Gruppenbildung in Tabelle 13 (Querschnittsanalyse) und die Resultate der ein-
zelbetrieblichen Entwicklung in den Tabellen 14 und 15 (Zeitreihenanalyse) sprechen fiir hohe-
re KfTuM in Betrieben mit hohem Griinlandanteil. Diese Schlussfolgerung steht im Wider-
spruch zu vielen Grundsitzen der Rinderhaltung und —fiitterung und kann nicht ungepriift blei-
ben.

Bei den KfTuM des Jungviehs ergab sich eine signifikante Beziehung zur Teilnahme der Be-
triebe an Extensivierungs- und Renaturierungsprogrammen. Die Jungtiere weideten auf den aus
der ,,normalen* Bewirtschaftung genommenen und nun nach den Grundsétzen des Forderpro-
gramms bewirtschafteten Flachen. Viele Jungviehherden mussten anschliefend gegen Para-
siten etc. behandelt werden (siehe Kapitel 2.2.4 und Tabelle 4). Den Milchkiihen wurden dage-
gen nur die qualitativ besten Flachen zur Beweidung angeboten bzw. nur diese kamen fiir die
Versorgung mit Frischgras in Frage. Im Gegensatz zum Jungvieh bildeten Behandlungen
gegen Parasiten beim Milchvieh die Ausnahme und konnen deshalb auch nicht in ursidchlichen
und funktionalen Zusammenhang zu den Extensivierungs- und Renaturierungsmaf3nahmen
gebracht werden. Es ist zu fragen, ob es weitere Ursachen fiir diese tiberh6hten Kosten gibt.
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2.3.3.3 Diingung des Griinlands

In futterschwachen Jahren konnte ein negativer Einfluss der Zuckerriibenblattsilage ermittelt
werden (Kapitel 2.3.2.4), das bedeutet, dass nachteilige Effekte feststellbar waren. Fiir die
Gras- und Grassilageanteile ist kein Einfluss nachweisbar (Kapitel 2.3.2.5). Von diesem
Grundfutter geht kein negativer Impuls auf die KfTuM aus. Daher konnen nur eng mit dem
Griinlandanteil verbundene Effekte die Ursache fiir die steigenden KfTuM sein. Diese produk-
tionstechnischen Details miissen in enger (fast schon funktionaler) Beziehung zur Griinland-
bewirtschaftung stehen. Die Diingung mit Giille und Stallmist kénnte eine derartige Verbin-
dung zum Griinlandanteil aufweisen. Mit zunehmendem Griinlandanteil verringert sich die
Chance, den wirtschaftseigenen Diinger auf Ackerflachen einzusetzen. In fritheren Untersu-
chungen [44] konnte ein negativer Einfluss sehr hoher N-Gaben auf den Ertrag und auf die
Milchleistung ermittelt werden. Daher wird im Folgenden untersucht, in welcher Beziehung
der Einsatz der organischen sowie mineralischen Diingung und das Niveau der KfTuM zuein-
ander stehen.

Die in Tabelle 16 ausgewiesenen Kennzahlen lassen erkennen, dass der Griinlandanteil und der
Einsatz von Giille in der zu erwartenden Beziehung stehen. Wenn weniger Ackerfldche zur
Verfiigung steht, muss mehr Giille auf dem Griinland verwertet werden.

Tab. 16 ~ Beziehung zwischen Griinlandanteil, Giille- sowie Stickstoffeinsatz und den
Kosten fiir Tierarzt und Medikamente,(Beobachtungszeitraum 1980/81 bis 1996/97)

Griinlandanteil
Kennzahl Dimension <20 20 -<40 40 -< 60 60 -< 80 80 -100
Giille m’/ha 6,2 9,1 12,7 14,8 16,0
jeweils in v. H. der Gruppe <20 v. H. Griinlandanteil
min. N kg/ha 100 108 102 94 92
Milchleistung kg/Kuh 100 106 108 107 104
Grundfuttermilch kg/Kuh 100 128 138 148 133
Deckungsbeitrag DM/Kuh 100 104 105 114 97
KfTuM DM/kg Milch 100 103 105 106 110
KfTuM DM/Kuh + Nz. 100 112 114 116 120

Der Giilleeinsatz steigt demzufolge mit dem Griinlandanteil, allerdings mit Ausnahme der
Klasse 80 — 100 % Griinlandanteil, siche auch Abbildung 29. Aus dem Einsatzniveau von
Stickstoff- und Giillemenge wird deutlich, dass die Diingewirkung der Giille bei der Bemes-
sung der Nahrstoffzufuhr berticksichtigt und der Einsatz mineralischen Diingers reduziert wird.

Die Milchleistung, die sogenannte Grundfuttermilch und auch der Deckungsbeitrag steigen mit
dem Griinlandanteil. Erneut bilden die Betriebe mit 80 — 100 % Griinlandanteil eine Aus-
nahme, denn der Trend setzt sich nicht fort, sondern eine riickldufige Tendenz wird sichtbar.
Die KfTuM je Kuh und je Produkteinheit wachsen weiter mit dem Griinlandanteil und eine
Trendwende tritt nicht auf. Dieses komplexe Gefiige und System von gegenseitiger
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Beeinflussung fiihrt zu der Vermutung, dass hohe Giillegaben auf Griinland die Leistung min-
dert und die KfTuM steigert.

In Abbildung 29 werden diese Kennzahlen grafisch dargestellt. Der Giilleeinsatz, mittlere Siu-
len, steigt mit dem Griinlandanteil. Die KfTuM (rechte Sdulen) steigen ebenfalls, aber nicht so
einheitlich. Vielmehr ist eine komplexere Abhidngigkeitsstruktur erkennbar, denn auch das
Einsatzniveau des mineralischen Stickstoffs (linke Sdulen) ist ebenfalls fiir die Hohe der
KfTuM von Bedeutung.

Sich einander bedingende Wirkungsmechanismen und ihr Einfluss auf die KfTuM kénnen u. a.
mittels multipler Regressionsanalyse quantifiziert werden, siche Kapitel 2.4. Bei komplexeren
Wirkungsmustern sollten einfache ,,Eins zu Eins* Beziehungen nicht ungepriift abgeleitet wer-
den. Es ist vielmehr von einem System gegenseitiger Beeinflussungen auszugehen, fiir deren
Analyse differenziertere mathematische Ansétze erforderlich sind, die im Zuge dieser Analyse
noch eingesetzt werden.

Um den sich abzeichnenden Effekt der hoheren KfTuM beim Einsatz von Giille auf dem
Griinland zusétzlich abzusichern, soll neben dem horizontalen Betriebsvergleich gepriift wer-
den, wie sich Verdnderungen des Giilleeinsatzniveaus im Ablauf der Jahre ausgewirkt haben.
In 15 Betrieben ist ein deutlich ansteigender (Abbildung 30), in vier Betrieben dagegen ein
riicklaufiger Giilleeinsatz festzustellen (Abbildung 31). In drei Betrieben wurde zu Beginn und
am Ende des Beobachtungszeitraumes zwischen 20 bis 30 m® Giille je ha Griinland aus-

gebracht, zwischenzeitlich konnte die Giille auf Ackerflichen eingesetzt werden (Abbildung
32).

[] min. N (kg/ha) [l Gulle (m3/ha) ] KfTum (DM/Kuh)
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Abb. 29 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente und mineralische sowie
organische Diingung nach Griinlandanteil
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Abb. 30  Entwicklung der KfTuM in Betrieben mit steigenden Giillegaben zu Griinland
(KfTuM bereinigt um die jahrlichen Preissteigerungen, 15 Betriebe)
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Abb. 31  Entwicklung der KfTuM in Betrieben mit sinkenden Giillegaben zu Griinland
(KfTuM bereinigt um die jahrlichen Preissteigerungen, 4 Betriebe)
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Abb. 32 Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in Betrieben mit
zundchst sinkenden und spéter steigenden Giillegaben zu Griinland
(KfTuM bereinigt um die jahrlichen Preissteigerungen, 3 Betriebe)

Die Abbildungen 30, 31 und mit gewissen Einschriankungen auch 32 stellen eine Verbindung
zwischen dem Niveau des Giilleeinsatzes und der Hohe der KfTuM her. Es zeichnet sich dabei
eine zeitliche Verzogerung ab, die sich mittels Zeitreihenanalyse jedoch nicht genauer prézisie-
ren ldsst. Der Griinlandanteil und auch der Anteil von Gras und Grassilage am
Grundfutterautkommen der 15, 4 und 3 Betriebe hat sich dagegen nur geringfiigig geéndert.

Die reinen Griinlandbetriebe haben keine alternativen Einsatzmoglichkeiten fiir ihre Gille, sie
miissen also stidndig ihre Futterflichen mit Giille ,,belasten®. Es wire zu analysieren, ob aus
diesem Sachverhalt nicht nur diese zusitzlichen Kosten erwachsen und ob dieser Sachverhalt
dariiber hinaus als Ursache fiir Leistungsdepressionen in Frage kommt. Denn die Milchleistung
féllt in den Griinlandbetrieben geringer aus als in den Futterbau- und Marktfruchtbetrieben.

Es zeigt sich, dass gerade die Betriebe mit hohem Griinlandanteil geringere Milchleistungen
und Deckungsbeitrige erreichen, wenn sie mit dhnlichen Betriebs- und Herdengroen bei
geringerem Griinlandanteil verglichen werden (siehe Tabellen 13 - 26). Der Anstieg der
KfTuM wird durch den Giilleeinsatz zu Griinland und nicht durch den Griinlandanteil verur-
sacht. Griinlandbetriebe konnen die Giille nicht auf Ackerflichen einsetzen und erleiden einen
Standortnachteil, wenn es ihnen nicht gelingt, ein Bewirtschaftungs- und Diingungskonzept zu
entwickeln, das die negativen Auswirkungen des Giilleeinsatzes mindert. Durch weitergehende
Vergleiche von Griinlandbetrieben sollten effiziente Bewirtschaftungskonzepte und die best-
mogliche Verwertung der Giille ermittelt werden. Eine derartige Untersuchung kann nur bei
einer groflen Zahl geeigneter Betriebe erfolgversprechend durchgefiihrt werden. Die hier unter-
suchte Gruppe von Betrieben ist zu klein, um derart differenzierte Fragen sicher beantworten
zu konnen. Grundfutter ist eine Vorleistung der Milchviehhaltung und Diinger ist eine
Vorleistung fiir die Grundfutterproduktion. Diese zweistufige Abhédngigkeit der KfTuM ist ein
Indiz fur die Verflechtung der landwirtschaftlichen Produktion und ein Pladoyer fiir
ganzheitliche Ansétze.
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2.3.3.4 Arbeitsverfassung

Alle hier untersuchten Betriebe sind Haupterwerbsbetriebe. Bei der Mehrzahl handelt es sich
um reine Familienbetriebe und um Familienbetriebe, die bis zu zwei Fremdarbeitskrifte oder
Lehrlinge beschéftigen. Die Auszubildenden sind jedoch nur in begrenztem Umfang in der
Milchviehhaltung titig und haben keine Entscheidungskompetenz. Diese liegt ausschlielich
beim Betriebsleiter. Beide Betriebsformen werden im Folgenden zusammengefasst und als
Familienbetriebe gefiihrt. In den anderen Betrieben, die hier als Melkerbetriebe bezeichnet
werden, wird das Milchvieh ausschlieBlich von Fremdarbeitskriften betreut. Die Melker wer-
den nach den sogenannten Melkertarifen entlohnt, die eine nicht unerhebliche Erfolgsbeteilung
vorsehen, z.B. fiir Milchqualitét, Leistung, jedes aufgezogene Kalb etc. Die Melker sind i. d. R.
spezialisierte Fachkréfte und erreichen nicht selten ein sehr hohes Mal} an Selbstandigkeit und
treffen alle ,kleinen* tiglich erforderlichen Entscheidungen. Die in den Arbeitsvertrdgen ent-
haltene Erfolgsbeteilung dient dem Melker und dem Betrieb, so dass diese beim Vergleich mit
Familienbetrieben keineswegs ungiinstigere Erfolgskennzahlen aufweisen. Zwei der vier seit
1992/93 erfassten Betriebe aus den NBL wirtschaften nach diesem Prinzip mit teilweise selb-
standig agierenden Melkern. Die beiden anderen beschiftigen ungelernte Kréfte, wéhrend das
Management vollstindig in der Obhut der Betriebsleitung liegt. Die unterschiedliche Zuord-
nung der Entscheidungskompetenz konnte Auswirkungen auf das Niveau der KfTuM haben,
die zu quantifizieren wéren.
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Abb. 33 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in Familien- und Melkerbetrieben
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In Abbildung 33 werden die KfTuM aus Familien- und Melkerbetrieben einander gegeniiber
gestellt, und zwar je RGV von 1980/81 und je Kuh von 1989/90. In den Familienbetrieben sind
ca. 10 % hohere Kosten zu verzeichnen. Diese Differenz ist nur zum Teil an Hand objektiver
Kriterien zu erkliren, denn die Familienbetriebe in dieser Gruppe

e erreichen bessere Milchleistungen, die wiederum hohere Vorleistungen erfordern,
¢ sind die kleineren Betriebe mit groferen Fldchen- sowie Arbeitsintensitéten und

e weisen im Mittel einen héheren Griinlandanteil auf.

Tab. 17  BestandsgrofBe, Milchleistung und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in
Familien- und Melkerbetrieben

BestandsgroBe " Milchleistung * Milch aus Grundfutter ¥ | KfTuM je kg Milch
Wirt- Fam. | Melker. Fam. Melker. Fam. Melker. Fam. Melker.
schafts-
jahr Stiick kg Milch/Kuh und Jahr kg Milch/Kuh und Jahr DM/100 kg Milch
1980/81 60 85 5885 5540 1540 1180 1,09 1,07
1981/82 60 85 5875 5650 1540 1370 1,07 0,96
1982/83 62 88 6070 5770 1680 1450 1,20 1,06
1983/84 63 90 6000 5780 1580 1380 1,19 1,06
1984/85 60 83 6010 5940 1880 1670 1,13 1,03
1985/86 59 84 6290 6100 2110 1840 1,14 1,02
1986/87 57 82 6420 6270 2410 2110 1,30 1,15
1987/88 53 77 6450 6290 2320 2080 1,19 1,04
1988/89 53 78 6650 6500 2740 2300 1,29 1,16
1989/90 53 79 6630 6580 2900 2540 1,37 1,19
1990/91 54 80 6720 6550 2900 2560 1,50 1,31
1991/92 59 79 6770 6620 2730 2570 1,39 1,39
1992/93 60 99 6870 6620 2790 2520 1,55 1,44
1993/94 62 108 6870 6550 2820 2580 1,63 1,62
1994/95 66 113 6840 6630 2650 2440 1,81 1,53
1995/96 68 125 6900 6600 2800 2420 1,77 1,61
1996/97 71 130 6950 6800 2900 2640 1,64 1,55
D bis 1991/92 ABL allein, danach incl. Betrieben aus den NBL
? verkaufte und an Kilber verfiitterte Milch (ohne Biestmilch)
? 2 kg Milch je kg Kraftfutter und Getreide
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In Tabelle 17 wird die Entwicklung dieser Kennzahlen fiir jeweils alle Familien- und Melker-
betriebe sowie den gesamten Erhebungszeitraum dargestellt.

1. Die Melkerbetriebe halten ca. 25 —30 Kiithe mehr. Durch die Erweiterung des Arbeits-
kreises um vier Lohnarbeitsbetriebe aus den NBL im Jahre 1992/93 wichst die Differenz
bei der BestandsgroBe auf 50 bis 60.

2. Die Familienbetriebe erreichen eine um 150 bis 300 kg hohere Milchleistung, die Milch
aus Grundfutter liegt um 200 bis 500 kg hoher.

3. Die Melkerbetriebe weisen nicht nur je Kuh geringere KfTuM auf (Abbildung 33), sondern
die Belastung je kg Milch ist auch um 0,1 bis 0,2 DM je 100 kg Milch geringer (Tabelle
17).

Auf Grund der hoheren Milchleistung, des gréBeren Griinlandanteiles, der geringeren Betriebs-
und HerdengroBe sind die in Abbildung 33 und Tabelle 17 ausgewiesenen hoheren KfTuM in
den Familienbetrieben erkldrbar.

In den untersuchten Lohnarbeitsbetrieben konnen sich die Melker uneingeschrdnkt auf die
Betreuung der Tiere konzentrieren und miissen nicht wie die in den Familienbetrieben Tétigen
wihrend der Bestell- und Erntezeiten ihre Aufmerksamkeit und Arbeit zwischen Innen- und
AuBlenwirtschaft aufteilen. Da alle hier untersuchten Betriebe einen umfangreichen Futterbau
zu bewiltigen haben (so sind mittlerweile drei bis vier Schnitte fiir die Silagebereitung ,,gén-
gige Praxis®), ist die gesamte Vegetationsperiode als Erntezeit anzusehen und belastet die in
den Familienbetrieben Tatigen doppelt.

In einigen Betrieben hat sich im Erhebungszeitraum die Arbeitsverfassung geédndert, und die
Milchviehhaltung wurde in Eigenregie iibernommen, weil:

e im Zuge der Ubernahme arbeitssparender technischer Fortschritte der Arbeitszeitbedarf
sank und der Lohn eingespart werden konnte,

e die nachfolgende Generation nach Schule und Ausbildung im Betrieb mitarbeitete,
e die Melker das Rentenalter erreichten und
e c¢s zu Unstimmigkeiten kam, die zur Beendigung der Arbeitsverhéltnisse fiihrten.

Tab. 18  Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente bei Ubergang vom
Lohn- zum Familienbetrieb

Jahr Index der KfTuM "
3. letztes Jahr mit Melker 115

2. letztes Jahr mit Melker 110

letztes Jahr mit Melker 129

1. Jahr mit Familien - Arbeitskréften 96

2. Jahr mit Familien - Arbeitskriften 87

3. Jahr mit Familien - Arbeitskriften 77

Y in v. H des Mittels aller Betriebe
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Tabelle 18 weist die Entwicklung der KfTuM fiir die acht Betriebe aus, in denen die Milch-
viehhaltung von der Familie tibernommen wurde. Um den Einfluss der allgemeinen Preisent-
wicklung auszuschalten, werden nicht die absoluten Kosten, sondern ihr Niveau in Prozent
zum Jahresmittel aller Betriebe ausgewiesen. Diese methodische Vorgehensweise wird in [41]
detailliert erldutert.

Obwohl die Familienbetriebe im Mittel hohere KfTuM aufweisen, hat der Wechsel vom Lohn-
zum Familienbetrieb zu einer Abnahme der Kosten gefiihrt. Die einzelbetrieblichen Daten lie-
fern jedoch kein Indiz fiir diese gegenldufige Konstellation. Auffillig ist in diesen Betrieben,
dass die KfTuM vor dem Wechsel im Vergleich zu den anderen (Lohnarbeits-) Betrieben
besonders hoch ausfielen.

In zwei der acht Betriebe, die sich zum Familienbetrieb wandelten, wurde gleichzeitig der Stall
neu errichtet. Im néchsten Kapitel wird dargelegt, dass nur geringe Unterschiede bei den
KfTuM zwischen Anbinde- und Laufstall zu verzeichnen sind. Aus dem Wechsel des Hal-
tungssystems kann der Abfall der KfTuM in Tabelle 18 demzufolge auch nicht erklért werden.
Mit dem Ubergang vom Anbinde- zum Laufstall konnte eine deutliche Reduzierung des
Arbeitszeitbedarfes erzielt werden, die den Anstieg des Arbeitsanfalles je verbliebener
Arbeitskraft begrenzte [41]. Weil mit dem Neubau der {iberbetriebliche Maschineneinsatz
erheblich gesteigert wurde [41], kann die

e erreichte Reduzierung der Arbeitsbelastung,
e geidnderte Ausrichtung des Betriebes und

e zunchmende Spezialisierung auf die Milchproduktion
die Minderung der KfTuM erklédren.
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2.3.3.5 Stall- und Haltungssystem

Anfang der 80er Jahre waren im Arbeitskreis etwa gleich viele Anbinde- und Laufstélle anzu-
treffen. Bei Um- und Neubauten wurden die Anbindestille durch einfacher mechanisierbare
Laufstélle ersetzt. Da diese Stallform den Tieren Raum fiir Bewegung bot, verband sich mit
dem Systemwechsel die Hoffnung auf eine Haltungsform, die der Gesundheit zutrdglicher
wire. Das Niveau der KfTuM der beiden Stallsysteme zeigt dagegen kaum Unterschiede und
lasst Zweifel an derartigen Erwartungen autkommen (Abbildung 34).

Da die kleineren Bestéinde vorwiegend in Anbindestéllen gehalten werden, und diese wiederum
vorrangig in Familienbetrieben anzutreffen sind (Tabelle 19), heben sich die damit verbunde-
nen Kosten mindernden und steigernden Effekte weitgehend auf. Sowohl die Kosten je Kuh
(Abbildung 34) als auch die je kg Milch sind fiir die Stallsysteme in allen Jahren nahezu gleich
hoch. Dementsprechend kann zunéchst kein eindeutiger Vorteil fiir den Lauf- oder Anbin-
destall abgeleitet werden. BOCKISCH [12] kann ebenfalls keine gravierenden Unterschiede
nachweisen.

Der Vergleich zufillig ausgewéhlter Tierarztrechnungen aus Anbinde- und Laufstallbetrieben
zeigt strukturelle Differenzen. So sind in den Laufstdllen Klauenprobleme und Schiden an den
hinteren GliedmafBen hiufiger anzutreffen, wiahrend sich fiir Anbindestille ein breiteres Spekt-
rum von gesundheitlichen Problemen abzeichnet. Die mit Einfithrung der Laufstille verkniipfte
Hoffnung, dass mit dem Ersatz der Anbindestille ein Beitrag zur Gesunderhaltung der Kiihe
und zur Minderung der KfTuM einhergeht, hat sich fiir diese Betriebe nicht erfiillt.

Die Beziehung zwischen KfTuM und Stallform erweist sich jedoch als komplex, denn aus Ab-
bildung 35 wird deutlich, dass die Kithe in den Anbindestéllen ein hoheres Alter erreichen,
siche dazu BOCKISCH [12]. HAIGER und SOELKNER [20, 21] geben an, dass die Kosten
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Abb. 34 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in Anbinde- und Laufstillen
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Tab. 19  BestandsgroBe, Milchleistung und Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in
Anbinde- und Laufstéllen

BestandsgroBe " Milchleistung * Milch aus Grundfutter | KfTuM je kg Milch
Wirt-
schafts- Anbindest. | Laufstall | Anbindest. | Laufstall | Anbindest. | Laufstall Anbindest. | Laufstall
jahr Stiick kg/Kuh und Jahr kg/Kuh und Jahr DM/100 kg Milch
1980/81 55 92 5660 5650 1310 1290 1,05 1,10
1981/82 56 91 5700 5750 1400 1440 0,97 1,02
1982/83 56 94 5850 5890 1670 1430 1,09 1,12
1983/84 56 96 5780 5900 1510 1410 1,18 1,05
1984/85 53 87 5960 5970 1840 1690 1,23 0,98
1985/86 56 83 6110 6220 1900 1980 1,02 1,10
1986/87 57 81 6180 6420 2120 2300 1,13 1,16
1987/88 54 76 6090 6500 2120 2200 1,09 1,10
1988/89 53 76 6330 6680 2480 2460 1,29 1,16
1989/90 53 71 6380 6700 2600 2720 1,24 1,26
1990/91 53 77 6540 6660 2610 2750 1,34 1,41
1991/92 55 74 6590 6740 2660 2650 1,35 1,41
1992/93 85 79 6470 6830 2440 2720 1,51 1,48
1993/94 90 84 6380 6800 2480 2760 1,63 1,63
1994/95 75 93 6480 6790 2400 2580 1,77 1,62
1995/96 72 100 6690 6760 2520 2640 1,63 1,70
199697 | 72 | 103 | e910 | 6880 | 2700 | 2790 1,61 1,59
)" ABL und NBL, (NBL ab 1992/93)
2 Verkaufte und an Kilber verfiitterte Milch (ohne Biestmilch)
? 2 kg Milch je kg Kraftfutter und Getreide

der Gesunderhaltung mit dem Alter steigen. Wird dieser Sachverhalt in diesen Vergleich
einbezogen, konnte der Anbindestall sogar eine giinstigere Bewertung erfahren.

Gleichzeitig ist zu beriicksichtigen, dass im Zuge von Neubau [41] und der damit verbundenen
Bestandsaufstockung eine Verjiingung des Bestandes unausweichlich ist, weil stets zusétzliche
Férsen (Erstkalbende) aufgezogen oder gekauft worden sind.

Es wurden stets Laufstille errichtet. Die damit verbundene Bestandsaufstockung [41] fiihrte zu
einem Absinken des Durchschnittsalters der Kiihe. Da diese Position nicht ,heraus gerechnet*
ist, entsteht ein (kleiner) systematischer Nachteil fiir den Laufstall beim Vergleich des Alters
der Milchkiihe.

Im Erhebungszeitraum von 1980/81 bis 1996/97 haben mehr als 20 der 70 Betriebe ihre
Anbindestille durch Laufstille ersetzt. Durch einen Vergleich der KfTuM in der Phase vor und
nach der Um- oder Neubaumafinahme kdnnen mogliche Verdanderungen festgestellt werden. In
Tabelle 20 werden die um den allgemeinen Preisanstieg bereinigten Kosten fiir die Zeit vor und
nach dem Stallneubau ausgewiesen. Die Indizes der Kosten liegen unter 100. Das ldsst den
Schluss zu, dass vorrangig Betriebe mit geringen KfTuM in die Milchviehhaltung investiert
haben. Die Indizes steigen kurz vor dem Bauen und im Baujahr selbst. Das erklirt sich aus den



KfTuM in der Milchviehhaltung 81

zusitzlichen Arbeitsbelastungen, den héufig erbrachten umfangreichen Eigenleistungen und
den erschwerten Arbeitsbedingungen in der Bauphase [41]. Mit dem Um- und Neubau wurde
(mit einer Ausnahme) eine Bestandsaufstockung von 8 bis 20 Kiithen vorgenommen und eine
deutliche Ausrichtung der Betriebe auf die Milchproduktion vollzogen. Diese zunehmende
Spezialisierung findet ihren Niederschlag in sinkenden KfTuM, wenn die Vorperioden mit den
folgenden Wirtschaftsjahren verglichen werden (Tabelle 20).

Die Bauphase ist geprigt von einer Vielzahl von Lern- und Startschwierigkeiten [41]. Obwohl
die Betriebsleiter die Bestandsaufstockung und die zusitzlich erforderlichen (Grund-) Futter-
mengen rechtzeitig einplanten, entstanden vielfdltige Engpédsse. So ist insbesondere eine
schnellere Bestandsumschichtung erkennbar. Viele, vor allem éltere Kiihe, wurden frither aus-
gegliedert, weil sie dem Wechsel des Haltungssytems nicht gewachsen waren. Damit sank das
Durchschnittsalter der Herde, was zu geringeren KfTuM fiihrte, weil jiingere Tiere im Mittel
eine geringere Zahl von Behandlungen aufweisen.

Der Neubau hatte weitere Verdnderungen in den Betrieben zur Folge (sieche im Einzelnen
[41]):

e Bestandsaufstockung um 8 bis 20 Kiihe mit entsprechender Quotenpacht,

e Ubergang vom Lohnarbeits- zum Familienbetrieb (in 2 Betrieben),

e Beginn einer gleitenden Ubergabe des Betriebes an den Nachfolger (in 5 Betrieben),

e Inanspruchnahme der Maschinenringe bei der Bestellung und (Futter)Ernte sowie

e Ubergang von Weidegang zu Sommerstallhaltung (bei 60 — 70 %).
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Abb. 35  Durchschnittsalter der Kiihe in Anbinde- und Laufstillen
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Diese Vielzahl von gravierenden betrieblichen Verdnderungen beim Ersatz des alten Milch-
viehstalls erschwert die Abgrenzung der Effekte, die aus dem Wechsel der Haltungsform
resultieren. Fiir keines der beiden Stallsysteme kann ein klarer Vorteil aus den vorliegenden
Daten isoliert werden. Vielmehr ist von einem komplexen Geschehen und eng miteinander
verwobenen Wirkungen auszugehen, deren spezifische Einfliisse an Hand dieser vergleichs-
weise kleinen Stichprobe nur schwer quantifiziert werden konnen.

Der in Tabelle 20 erkennbare Vorteil von sechs (drittletztes Jahr im Anbindestall im Vergleich
zum 3. Jahr im neuen Laufstall) bis elf (letztes Jahr im Anbindestall im Vergleich zum 3. Jahr
im neuen Laufstall) Prozentpunkten fiir die Neubaulosung konnte als Vorteil des Laufstalles
interpretiert werden. Dem stehen neben den zuvor genannten Argumenten die ausgewiesenen
Unterschiede beim Durchschnittsalter® der Kiihe gegeniiber (Abbildung 35) und die in Abbil-
dung 34 dargestellten geringen Kostendifferenzen, so dass letztendlich kein eindeutiger Vorteil
fiir eines der beiden Stallsysteme ableitbar ist.

Tab.20  Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente, der Bestandsgrof3e
und des Alters der Kiihe bei Ubergang vom Anbinde- zum Laufstall
(Mittel aus 16 Beobachtungen [41])

Index der Index der Durch-
Jahr KfTuM " Bestandsgrofe ) | schnittsalter
drittletztes Jahr im Anbindestall 90 95 5,18
zweitletztes Jahr im Anbindestall 91 96 4,96
letztes Jahr im Anbindestall 95 96 4,78
Baujahr 95 100 4,46
erstes Jahr im Laufstall 86 112 4,82
zweites Jahr im Laufstall 85 116 5,04
drittes Jahr im Laufstall 84 118 5,11
" inv. H des Mittels aller Betriebe
% Zahl der Milchkiihe (BestandsgréBe) im Baujahr erhilt den Index 100

2.3.3.6 Haltung der Kiihe im Sommer

Rinder sind Verwerter von volumingsen rohfaserreichen Futtermitteln und préadestiniert fiir die
Futtersuche auf dem Griinland. Die Haltung der Milchkiihe wird jedoch nicht nur von diesem
Grundsatz allein geprigt. Neben herkommlichen Gegebenheiten und regionalen Unterschieden
wird die Haltungsform von der Betriebs- und Herdengréfe, der innerbetrieblichen
Verkehrslage, der Melktechnik, den Anforderungen an die Milchqualitit und von vielen
einzelbetrieblichen Gegebenheiten bestimmt. Im Folgenden soll gepriift werden, wie die
Haltung der Milchkithe im Sommer gestaltet wurde und ob sich daraus Hinweise auf das
Gesundheitsgeschehen ableiten lassen.

% Ein hoheres Durchschnittsalter ist nach HAIGER und SOLKNER [21] mit hoheren KfTuM verbunden
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Zu Beginn des Erhebungszeitraumes war Weidegang in diesen Betrieben mit 85 % die domi-
nierende Variante fiir die Haltung und Versorgung der Milchkiihe im Sommer. Gegen Ende der
Erhebungsperiode sind Weidegang und Halbtagsweide jeweils in knapp 40 % der Betriebe
anzutreffen, wohingegen die Sommerstallhaltung in tiber 20 % der Betriebe praktiziert wird.
Dieser Strukturwandel vollzog sich in knapp 20 Jahren.

Abbildung 37 zeigt, dass Halbtagsweide in den 80er Jahren vorrangig in Betrieben mit kleine-
ren Bestdnden anzutreffen war, inzwischen jedoch auch in groflen Bestidnden eingefiihrt wurde.
Die Sommerstallhaltung dominierte in den gréferen Bestinden, wohingegen der Weidegang
vorrangig in den mittleren Bestandsgrofen (50 bis 80 Kiihen) iiberwog.

Die Milchleistung lag Anfang der 80er Jahre in den Betrieben mit Weidegang hoher als bei
halb- und ganztdgiger Haltung im Stall. Im Laufe der Zeit konnten die Leistungen bei der
Sommerstallhaltung gesteigert werden und erreichten in den letzten beiden Jahren des Erhe-
bungszeitraumes 300 bis 400 kg mehr Milch als die Betriebe mit Weidehaltung. Die Milch-
viehhalter, die ihre Milchkiihe halbtags auf die Weide brachten, erreichten mittlere Leistungen.
Die Milchleistung aus Grundfutter lag in den 80er Jahren in Betrieben mit Weidegang und
Halbtagsweide am hochsten. Seit Beginn der 90er Jahre erreichen Betriebe mit Sommerstall-
haltung die besten Werte. Weidegang wird vorrangig von Griinlandbetrieben praktiziert. Fut-
terbau- und Marktfruchtbetriebe bauen Ackerfutter an. Insbesondere die Silomaiszufiitterung
im Sommer wirkt sich positiv auf die Milchleistung aus und steigert auch die Milchleistung aus
Grundfutter. Bei halb- und auch ganztigiger Stallhaltung gestaltet sich die Silomaisgabe unter
arbeitswirtschaftlichen Aspekten einfacher.
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Abb.36  Entwicklung von Sommerstallhaltung, Halbtagsweide und Weidegang
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Tab. 21  Kosten fiir Tierarzt und Medikamente bei Wechsel des Haltungskonzeptes

der Kithe im Sommer

(bereinigt um den allgemeinen Anstieg der KfTuM)

Kosten fiir Tierarzt und Medikamente bei Wechsel von

Weidegang zu Halbtagsweide zu Sommerstallhaltung zu
HTW " ssH " wG " ssH " waG " HTW "
jeweils in v. H. aller Betriebe,
Zeitraum bereinigt um den allgemeinen Anstieg der KfTuM
N? 20 7 4 2 2 7
3. Jahr vor Wechsel 102 113 47 97 102 88
2. Jahr vor Wechsel 105 112 42 101 104 102
letztes Jahr vor Wechsel 108 96 63 80 93 78
erstes Jahr nach Wechsel 110 120 64 113 93 90
2. Jahr nach Wechsel 114 109 68 133 119 86
3. Jahr nach Wechsel 101 108 - 138 95 99
Y'WG = Weidegang, HTW = Halbtagsweide, SSH = Sommerstallhaltung
N = Zahl der Betriebe mit Wechsel der Haltungsform
150
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Abb. 37  Entwicklung der Herdengrof3e in Betrieben mit Sommerstallhaltung,

Halbtagsweide und Weidegang
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Betriebe mit geringerem Griinlandanteil konnen ihre Giille auf Ackerflichen ausbringen und
miissen zudem keine negativen Effekte fiir Gesundheit und Leistung in Kauf nehmen. Der
Kosten steigernde Effekt der Giillegabe zu Griinland ist in den KfTuM (DM/RGV) enthalten
(Tabelle 21), so dass die Kosten fiir die Gesunderhaltung in Betrieben mit Weidegang stets
hoher ausfallen als bei den anderen Haltungskonzepten. Der horizontale Vergleich ergibt fiir
Betriebe mit Weidegang stets die hochsten KfTuM. Da einige Betriebe das Haltungskonzept
gedndert haben, ist bei Abkehr vom Weidegang eine Minderung der KfTuM zu erwarten, wenn
das Haltungskonzept einen messbaren Einfluss ausiibt.

Der vertikale Vergleich der KfTuM in Betrieben mit wechselndem Haltungskonzept wird in
Tabelle 22 gefiihrt. Hier werden nur die Betriebe beriicksichtigt, die mindestens zwei Jahre vor
und nach der Umstellung die Haltungsform beibehalten haben. Damit bleiben Betriebe unbe-
riicksichtigt, deren Haltungsform haufiger wechselte, die z. B. im Zuge von Neu- und Umbau
trotz Sommerstallhaltung die Milchkithe kurzfristig auf der Weide hielten oder die in Folge
mangelndem Futteraufwuchs die Kiihe zeitweise aufstallen mussten, um zufiittern zu konnen.

In den knapp 20 Jahren haben in den 70 Betrieben iiber 60 Umstellungen des Haltungskon-
zeptes der Milchkithe im Sommer stattgefunden. Davon konnten 42 ausgewertet werden, weil
sowohl zwei Jahre davor und danach keine weiteren Verdnderungen festgestellt werden konn-
ten. Da viele Betriebe sich vom Weidegang abwenden (Tabelle 20), konnten 20 Uberginge zur
Halbtagsweide und sieben zur Sommerstallhaltung analysiert werden. Dabei liegen in den bei-
den Jahren direkt nach dem Wechsel die Kosten héher, danach erreichen sie ihr altes Niveau
wieder. Nur der Ubergang von der Halbtagsweide zur Sommerstallhaltung ist mit einem klaren
Kostenanstieg verbunden. Weil hier nur zwei Félle gewertet werden konnten, ist eine zusétz-
liche Absicherung an umfangreicherem Datenmaterial unabdingbar. Trotzdem kann fiir die
Halbtagsweide die Aussage gemacht werden, dass sie vor dem Wechsel zu anderen Haltungs-
formen mit niedrigeren KfTuM verbunden oder aber nach ihrer Einfiihrung dem vorhergehen-
den Konzept zumindest gleichwertig war.
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2.34 KfTuM und managementbezogene Kennzahlen

Die Milchleistung der einzelnen Tiere und der Herde sind ausschlaggebend fiir das Ertrags-
und Aufwandsniveau. Die in Tabelle 23 ausgewiesenen Korrelationskoeffizienten sind den
Anteilen dhnlich, die die Milchleistung an den jeweiligen Kosten und monetdren Leistungen
hat. Die Milchleistung bestimmt die Einnahmen zu tiber 80 %, verursacht rund 50 % der vari-
ablen Kosten und ist zu zwei Drittel am Deckungsbeitrag beteiligt. Die Korrelationskoeffi-
zienten entsprechen diesen Anteilen und betragen zwischen der Milchleistung und

e den Einnahmen aus der Milchviehhaltung 0,82 und 0,88,
e den variablen Kosten zwischen 0,44 und 0,54 und
e dem Deckungsbeitrag I und II ca. 0,6 (Tabelle 23).

Tab. 23  Bedeutung der Milchleistung fiir die monetédren Erfolgskennzahlen

Korrelation der Milchleistung
relativ " absolut ?
mit Dimension Korrelationskoeffizienten
Leistungen DM/Kuh 0,88 0,82
variable Kosten ¥ DM/Kuh 0,54 0,44
Deckungsbeitrag I ¥ DM/Kuh 0,62 0,65
Deckungsbeitrag 1T DM/Kuh 0,61 0,63
Einzelkosten freie Leistung K DM/Kuh 0,45 0,57
! jeweils beide Kennzahlen in v.H. des Jahresdurchschnitts
? jeweils beide Kennzahlen absolut
) Milchverkauf, Wert des Kalbes, anteiliger Verkauf Altkuh, Bestandsveréinderung
 Fiktion: Familienbetrieb (in Betrieben mit Melker wird kein Lohn berechnet)

Die etwas geringeren Korrelationskoeffizienten mit dem Deckungsbeitrag Il und der Einzel-
kosten freien Leistung erkldren sich aus der Wirkung der Kostenpositionen, wie Nutzungs-
kosten der Grundfutterflachen, Lohne usw., die bei der Erfolgsrechnung in der Milchproduk-
tion zu beriicksichtigen sind. Die Korrelationskoeffizienten sind ein Abbild dieser Kosten-
struktur und fallen um so geringer aus, je mehr Aufwands- und Ertragsgroflen in die Kalkula-
tion einzubeziehen sind. Weil

e Differenzen bei den Erl6sen fiir Milch, Kalb und Altkuh,
e Unterschiede bei den Preisen und verbrauchten Betriebsmitteln (incl. Grundfutter),
e Abweichungen bei den Kosten der Gebdude und der Technik sowie

e Divergenzen im Management und der betrieblichen Ausrichtung

zu einer erheblichen Streuung der einzelbetrieblichen Daten fiihren (miissen), nimmt auch die
direkte ,,Bindung* der Kennzahlen bei Aufwand und Ertrag ab.
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Tab. 24  Beziehung zwischen den Kosten fiir Tierarzt und Medikamente und den
monetéren Erfolgskennzahlen

Korrelation der KfTuM
je Kuh " je kg Milch

mit Dimension Korrelationskoeftizient
Leistungen 2) DM/Kuh 0,32 0,10
variable Kosten * DM/Kuh 0,28 0,19
Deckungsbeitrag | 3 DM/Kuh 0,04 -0,11
Deckungsbeitrag IT ¥ DM/Kuh 0,04 -0,12
EKfL ? DM/Kuh 0,05 -0,07
" jeweils beide Kennzahlen in v.H. des Jahresdurchschnitts
2 Milchverkauf, Wert des Kalbes, anteiliger Verkauf Altkuh, Bestandsveréinderung
%) Fiktion: Familienbetrieb (in Betrieben mit Melker wird kein Lohn berechnet)

Diese Ubereinstimmung zwischen den produktionstechnischen Gegebenheiten und den mittels
Korrelation errechneten Koeffizienten ist ein Indiz fiir die Aussagefdhigkeit statistischer
Ansitze. Die KfTuM werden nicht nur von den bisher abgeleiteten Einflussgroflen, sondern u.
U. auch von der Milchleistung mitbestimmt. Deshalb miissten sich dhnliche Korrelationen zu
den in Tabelle 23 genannten Kennzahlen ergeben, mit ebenfalls abnehmender Tendenz, jedoch
auf geringerem Niveau. Tabelle 24 zeigt diese Tendenzen. Dabei sind die
Korrelationskoeffizienten mit den Deckungsbeitrdgen und der EKfL so gering, dass hier kaum
noch eine Abhéngigkeit festgestellt werden kann. Die KfTuM je kg Milch sind nur wenig mit
dem Niveau der Milchleistung korreliert und zu den monetédren Erfolgskennzahlen zeigt sich
bereits eine schwache negative Korrelation. Wenn geringe Kosten anfallen, miissen
Deckungsbeitrag und Gewinn hoher ausfallen. Diese vermeintlich eindeutige Beziehung
zwischen den KfTuM und den monetidren ErfolgsmaBstdben zeigt sich hier nicht, weil das
Geschehen wesentlich komplexer ist.

Absolut gesehen machten die KfTuM Anfang der 80er Jahre 2 — 3 % der gesamten Kosten der
Milchviehhaltung aus, am Ende des Erhebungszeitraumes bereits rund 5 %. In Abbildung 14
wird die Entwicklung dieser Beziehung zwischen den KfTuM und der Leistung sowie den
monetédren Erfolgskennzahlen dargestellt. Der Anstieg der Korrelationskoeffizienten bedeutet,
dass die Beziehung seit Anfang der 80er Jahre zunehmend enger und damit auch immer wich-
tiger fiir den Erfolg wird. In den drei Jahren von 1981/82 bis 1984/85, dem Zeitraum der Ein-
fiihrung der Milchquoten, ergeben sich geringere Korrelationen, weil die externen Bestim-
mungsfaktoren an Bedeutung gewinnen und die internen zuriickdrangen. Dieser Effekt ist bei
der zweiten Kiirzung der Quoten 1987/88 und dem Folgejahr erneut festzustellen, wenngleich
die Minderung der Ablieferung nicht wie 1983 10 bis 13 %, sondern nur 3 % betrug.

Neben diesen externen Effekten sind es vor allem innerbetriebliche Einfliisse, die den Anstieg
der Korrelationskoeffizienten bewirken (Abbildungen 38 und 39). In den knapp 20 Jahren ist
eine deutliche Vereinheitlichung und Normierung des Verfahrens Milchproduktion festzustel-
len:
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Abb. 38  Korrelation zwischen Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je RGV und

der Leistung, den variablen Kosten, dem Deckungsbeitrag sowie der
»Einzelkosten freien Leistung™

Die Fiitterung basiert gegen Ende des Beobachtungszeitraumes weitgehend auf Gras- und
Maissilage, nur reine Griinlandbetriebe bauen keinen Mais an. Heu, Zuckerriibenblatt, Zwi-
schenfriichte, Futterriiben etc. spielen kaum noch eine Rolle.

Die Laufstélle mit Fischgridtenmelkstand stellen das gdngige Stallsystem dar. Anbindestélle
werden immer seltener.

Die Milchproduktion ist, mit Ausnahme der vier GroBbetriebe aus den NBL, in nahezu
allen untersuchten Betrieben zur Haupteinnahmequelle geworden. Daher wird sie beziiglich
Arbeitserledigung, Versorgung, Beschaffung und Ausstattung bevorzugt.

Der iiberbetriebliche Maschineneinsatz bei der Bestellung und der Futter- und Marktfrucht-
ernte spart Arbeit und erleichtert die angestrebte Ausrichtung der Organisation auf die
Belange der Milchviehhaltung.

Alle Betriebe gehoren der Milchleistungskontrolle an und orientieren die Fiitterung an den
Ergebnissen der monatlichen Leistungskontrolle.

Die Zahl der Betriebe mit ziichterischen Ambitionen ist stark zuriickgegangen.

Das Zuchtziel wandelte sich vom Milch- und Masttyp, vor allem durch Einkreuzung mit
Holstein — Frisian, zum reinen Milchrind. Der Erlos fiir die Altkuh hat sich im Beobach-
tungszeitraum halbiert. Die Mast der ménnlichen Kélber leistet kaum noch einen Gewinn-
beitrag, sondern wird gerade noch kostendeckend betrieben.
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Die Anforderungen an die Fleisch- und Milchqualitit sind gestiegen und fiihren ebenfalls zur
Vereinheitlichung der Produktion. So sind beispielsweise die Wartezeiten nach einem Medi-
kamenteneinsatz einheitlich festgesetzt und die Milchgiiteverordnung fiihrt letztlich zu einer
extern definierten einheitlichen Beurteilung der Eutergesundheit.

Neben diesen, die Milchviehhaltung direkt betreffenden Vereinheitlichungen erzwingen die
Verordnungen und Richtlinien eine Einengung auf bestimmte Verfahrensvarianten. Eine Aus-
grenzung vieler Techniken und Vorgehensweisen ist die Folge’ [38]. So ist beispielsweise die
Silierung von Zuckerriibenblatt und Zwischenfriichten wegen der austretenden Sickersifte nur
noch in befestigten Silos mit Grube fiir den Sickersaft moglich. Das hat die Werbungs- und
Lagerungskosten so stark angehoben, dass sie im Vergleich zu anderen selbst erzeugten Fut-
termitteln nicht mehr wirtschaftlich sind und aus dem Futterplan genommen wurden. In den
hier untersuchten Betrieben spielen sie jedoch keine Rolle mehr [43].

Die Beziehung der Kosten der Gesunderhaltung zu den in Abbildungen 38 und 39 genannten
Kennzahlen wird um so enger (weiter), je weniger (stirker) die Milchviehhaltung in den
Betrieben voneinander abweicht. Strukturell unterschiedliche Verfahren fithren zu deutlichen
Abweichungen bei den Aufwandsdaten (gegebenenfalls auch bei den Ertragsdaten) und damit
zu groflerer Streuung der Daten, die wiederum eine geringe Korrelation zur Folge hat.
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Abb. 39  Korrelation zwischen Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je kg Milch
und der Leistung, den variablen Kosten, dem Deckungsbeitrag sowie der
,.Einzelkosten freien Leistung*™

Beispiele sind Bauvorschriften, Richtlinien beim Einsatz von wirtschaftseigenem Diinger, speziell der Giille,
den Obergrenzen beim Tierbesatz etc., siche [38]
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2.34.1 Leistung

Die Leistungen der Milchviehhaltung bestehen zu iiber 80 % aus den Erlosen fiir Milch und zu
jeweils knapp 10 % aus dem Wert des Kalbes sowie dem auf ein Jahr bezogenen Anteil der
Einnahmen aus dem Verkauf der Altkuh. Die in Abbildung 40 ausgewiesenen drei Graphen
vergleichen die Summe dieser Einnahmen fiir Betriebsgruppen mit geringem, mittlerem und
hohem Deckungsbeitrag je Kuh. Von 1980 bis etwa 1990 nahmen die Einnahmen vor allem auf
Grund der steigenden Milchleistungen und —preise zu. Da die Uberschiisse auf dem Milch- und
Rindfleischmarkt trotz Milchmengenregulierung und zusétzlicher Instrumente zur Marktord-
nung nicht abgebaut werden konnten, wurden die Preise fiir Milch und Rindfleisch entspre-
chend den Vorgaben der Reform der gemeinsamen Agrarpolitik deutlich abgesenkt. Dement-
sprechend entwickelten sich die Einnahmen aus der Milchviehhaltung riickldufig, obwohl die
Milchleistung weiter gesteigert werden konnte. Ein Vergleich mit Abbildung 5 zeigt, dass die
Verwertung der Arbeit, wie die in Abbildung 40 dargestellten monetidren Leistungen, in den
Jahren 1988/89 und 1989/90 ihr Maximum erreichten und sich danach reduzierten. Die in
Abbildung 6 ausgewiesenen Kosten der Besamung weisen die gleichen Tendenzen auf. Der
Anstieg der KfTuM endet nahezu zeitgleich (Abbildungen 9 und 10) mit dem Aufwértstrend
bei den Einnahmen aus der Milchproduktion. Seit Beginn der 90er Jahre liegen die Kosten der
Gesunderhaltung bei rund 150 DM/Kuh. Der Aufwand wird offensichtlich am wirtschaftlichen
Erfolg bemessen, oder anders formuliert, sinkende Gewinne fithren zu engeren Grenzen bei der
Aufwandsbemessung.

Aufwand und Ertrag stehen in enger Beziehung zueinander, daher ist zu erwarten, dass diese
Abhidngigkeiten beim Vergleich der Input- und Outputrelationen deutlich werden.

6500

=
=
S ﬁ'\\._
=2 5000
s ‘l/_‘/&—ﬁ-—( A A,
= —A
B
n
‘S
= 3500
«fe= Untere Viertel
== Durchschnitt
Obere Viertel
2000 ‘
1980/81 1984/85 1988/89 1992/93 1996/97

Wirtschaftsjahr

Abb. 40  Entwicklung der monetiren Leistung je Kuh gruppiert nach Erfolg
(sortiert nach DB I, obere Viertel, Durchschnitt und untere Viertel)



92 KfTuM in der Milchviehhaltung

2.3.4.2 Aufwand

Trotz der seit 1990 abnehmenden Auszahlungspreise fiir Milch konnten die Landwirte die
Milchleistung weiter steigern und so den Riickgang der Einnahmen teilweise kompensieren.
Da die Getreidepreise im Zuge der Reform der Agrarpolitik ebenfalls drastisch gesenkt wur-
den, gingen auch die Preise fiir Kraftfutter zuriick. Die Veredlung profitierte von den
sinkenden Preisen der Futtermittel. Aus Abbildung 41 wird deutlich, dass die (Spezial-) Kosten
trotz steigender Milchleistung geringfiigig abnahmen und sie fiir die drei Betriebsgruppen trotz
erheblicher Unterschiede bei der Milchleistung nahezu gleich hoch lagen.

Noch geringer fallen die Unterschiede aus, wenn die Anteile der KfTuM an den Spezialkosten
der Milchproduktion verglichen werden (Abbildung 42). Die durchschnittlichen Milchleistun-
gen der Herden in den drei Betriebsgruppen unterscheiden sich um 700 sowie 1000 bzw. 1700
kg Milch, die zugehorigen monetiren Leistungen um 400 sowie 700 bzw. 1100 DM/Kuh
(Abbildung 40). Weil Milchleistung und KfTuM eine (geringe) positive Korrelation zu einan-
der aufweisen, wire eine wesentlich deutlichere Differenzierung zu erwarten gewesen, hohe
Leistungen hétten entsprechend hohe Spezialkosten und KfTuM zur Folge haben miissen. Die
Unterschiede fallen jedoch im gesamten Erhebungszeitraum gering aus, systematische Abwei-
chungen zeigen sich nicht.

Die aus theoretischer Sicht erwartete enge Beziehung zwischen Aufwand und Ertrag ist trotz
Schichtung der Betriebe nach Erfolg nicht nachzuweisen. Vielmehr gelingt es den Betrieben
der Spitzengruppe mit gleichen Kosten 10 - 30 % hohere Leistungen zu erzielen.
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Abb. 41  Entwicklung der Spezialkosten je Kuh gruppiert nach Erfolg
(sortiert nach DB I, obere Viertel, Durchschnitt und Untere Viertel)
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Abb. 42 Entwicklung des Anteils der KfTuM an den Spezialkosten je Kuh
(sortiert nach DB 1, obere Viertel, Durchschnitt und untere Viertel)

2.3.4.3 Zugehorigkeit zur Erfolgsklasse

Es erwichst die Frage, ob die KfTuM nicht nur fiir die Betriebsgruppen, sondern auch fiir ein-
zelne Betriebe im Zeitablauf auf vergleichbarem Niveau bleiben. Deshalb wird untersucht, wie
viele Betriebe im nichsten und im iibernichsten Jahr ebenfalls der Gruppe der ,,erfolgreichen
25 %" (Abbildungen 7, 8, 9, 40 und 41) angehoren und ihren Spitzenplatz gehalten haben bzw.
wie viele Betriebe zu den weniger erfolgreichen gehoren, die ihre ungiinstige Rangierung nicht
verbessern konnten.

Um dieser Frage nachzugehen, werden die Betriebe nach ihrem Kostenniveau sortiert. Die
Position des Einzelbetriebes wird mit der des Folgejahres (und der des darauf folgenden) ver-
glichen. In Tabelle 25 ist der Anteil an Betrieben ausgewiesen, die auch im néchsten (und
tibernédchsten) Jahr noch der gleichen Klasse mit den geringsten und hochsten KfTuM angeho-
ren. Das ist ein MaB fiir die Bestidndigkeit der Gruppenzusammensetzung und der ,,Treue® zur
Erfolgsklasse.

Wiirden die Kosten zufillig, also frei und unabhéngig von den betrieblichen Bedingungen ent-
stehen, dann wiren im Mittel nur noch 25 % der Betriebe im Folgejahr in der gleichen Klasse
anzutreffen. Die Wahrscheinlichkeit 14ge theoretisch bei nur noch 6,25 %, dass ein Betrieb in
beiden Folgejahren der gleichen Erfolgsklassen angehort. Die Gruppe der ,mittleren 50 %
wire im Folgejahr nur noch zu 25 % mit den gleichen Betrieben des Vorjahres und nur zu
12,5 % mit identischen Betrieben aus beiden Vorjahren besetzt.
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In Tabelle 25 wird dargestellt, dass sich die KfTuM in den Betrieben nicht zufillig entwickeln
und frei von den betrieblichen Gegebenheiten anfallen, sondern in enger Beziehung zu den
Vorjahreswerten und damit zu den produktionstechnischen Konditionen stehen.

Betriebe mit geringen KfTuM je RGV, je kg Milch und auch je Kuh finden sich im Folgejahr
zu 63,7, 64,2 und 65,1 % und zu 43,7, 47,8 und 48,1 % in beiden Folgejahren in der gleichen
Klasse wieder (Durchschnitt aller in Frage kommenden Wirtschaftsjahre, untere Zeile Tabelle
25). Bei hohen KfTuM je RGV, je Kuh und auch je kg Milch erscheinen gut 60 % im
Folgejahr wieder in der gleichen Klasse und zwischen 54 % bis 48 % in beiden Folgejahren.
Daraus ergibt sich, dass es zwar jéhrliche Schwankungen der einzelbetrieblich anfallenden
Kosten gibt, die jedoch in der Regel nicht so grof3 ausfallen, dass die Betriebe von Jahr zu Jahr
die Klasse wechseln. Gewisse jahrliche Schwankungen sind offensichtlich unvermeidbar. Eine
dauerhafte Verdanderung wie etwa der Wechsel in eine (un-)giinstigere Klasse kommt dagegen
seltener vor.

Das langfristig in Kauf genommene Niveau der Kosten zur Gesunderhaltung wird dementspre-
chend stark von den einzelbetrieblichen Bedingungen und vom jeweiligen Management
geprigt, so dass der Betrieb auch in den Folgejahren in der gleichen Erfolgsklasse verbleibt.
Das lédsst den Schluss zu, dass die bisher abgeleiteten Beziehungen zwischen den KfTuM und
den einzelbetrieblich unterschiedlichen Verfahren und Faktorausstattungen keinen Zufallscha-
rakter haben, sondern dass es funktionale Zusammenhinge geben muss. Fiir diese These
spricht weiterhin, dass sich die Verfahren des Futterbaues und der Milchviehhaltung wie die
Faktorausstattungen im Zeitablauf wenig und dann nur langsam dndern (kénnen). Der fiir die
Gestaltung der Ertrags- und Aufwandsbeziehung wichtige Faktor Betriebsleiterfahigkeit entwi-
ckelt sich ebenfalls nicht sprunghaft, so dass auch aus dieser Sicht keine kurzfristig wirksamen
Verianderungen erwachsen konnen. Wenn die KfTuM nicht vom ,,Zufall®, sondern von den
betrieblichen Konditionen gepriagt werden, dann kann ihre Entwicklung nur angepasst erfolgen,
ihr nur mit dhnlichen Verdnderungsraten folgen.

Mit dem Neubau von Laufstdllen und dem Wechsel der Haltung der Kithe im Sommer (Kapitel
2.3.3.5 und 2.3.3.6) sind bedeutende Verdnderungen der Milchviehhaltung verbunden. Trotz-
dem zeigen die Vergleiche keinen durchgreifenden Wechsel im Niveau der KfTuM. Die Tiere
selbst, das Management, der Futterbau, das betriebliche Umfeld etc. sind gleich geblieben, so
dass die Mehrzahl der Einflussfaktoren mit unverdndertem Gewicht das Verfahren priagen.

Wenn selbst derart einschneidende Verdnderungen des Verfahrens Milchproduktion keinen
deutlichen Einfluss auf die KfTuM zur Folge haben, ist von einer gro3en Vielfalt von Einfluss-
faktoren auszugehen, wobei jeder fiir sich allein keinen dominierenden Einfluss entfalten kann.
Das Niveau bleibt langfristig erhalten, weil das Spektrum der Einflussgrofen sich nur langsam
verdndert.

Dieses Verharren in der gleichen Gruppe ist auch bei der Rangierung nach dem monetiren
Erfolg feststellbar. Werden die Betriebe nach ihrem monetiren Erfolg gruppiert, dann verblei-
ben rund zwei Drittel im Folgejahr in der gleichen Erfolgsklasse und rund die Hélfte in beiden
Folgejahren.
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2.3.44 Deckungsbeitrag

Werden die Betriebe nach dem Deckungsbeitrag geschichtet, dann ergibt sich seit Beginn der
90er Jahre ein Riickgang bei diesem Erfolgsmallstab, der alle drei Gruppen betrifft. Die
KfTuM weisen dagegen eine leicht ansteigende Tendenz auf (Abbildung 43, unteren drei Kur-
ven). Diese Kosten fiir die Gesunderhaltung belaufen sich fiir die Gruppe mit dem geringsten
Erfolg (DB I) auf nahezu 10 % des Deckungsbeitrages. Die Gruppen mit mittleren und hochs-
tem Deckungsbeitrag miissen dagegen nur 8 % bzw. 6 % fiir die Gesunderhaltung aufwenden.

Auffillig ist jedoch, dass beim Deckungsbeitrag jeweils 500 bis 700 DM Differenz zwischen
den Betriebsgruppen liegen und bei den KfTuM die Unterschiede wesentlich geringer ausfal-
len. Keine Betriebsgruppe erzielt permanent die (un-)giinstigsten Werte. Erfolgreiche Betriebe
sind in der Lage, deutlich hohere Ertrdge und Leistungen mit nahezu gleichen Kosten wie die
weniger erfolgreichen Betriebe zu erreichen. Weil die Gruppe der erfolgreichen Betriebe keine
auffilligen und damit leicht identifizierbaren Unterschiede bei den Verfahren, technischen und
baulichen Voraussetzungen aufweisen, stellen Betriebsleiterfahigkeit und Management die
Erklarung fiir die Unterschiede bei den Aufwendungen zur Gesunderhaltung der Tiere dar.
Umgekehrt weisen auch die weniger erfolgreichen Betriebe keine charakteristischen Eigen-
schaften auf, die eindeutig als Ursache fiir die ungiinstigeren Ertrags- und Aufwandsrelationen
identifizierbar wéren. Diese Aussagen basieren auf dem Vergleich der Kennzahlen aus den
entsprechend  gebildeten  Betriebsgruppen. Indirekte oder kumulierend wirkende
Beziehungsgeflechte konnen mit derart einfachen Vergleichen nicht identifiziert werden,
multivariate Ansitze sind geeignet, diese komplexen Strukturen transparent zu gestalten.
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Abb. 43 Entwicklung des Deckungsbeitrags und der Kosten fiir Tierarzt und
Medikamente je Kuh sortiert nach DB I
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2.3.4.5 Betriebsleitereinfluss

Langzeitstudien bieten besonders gute Voraussetzungen, um die Bedeutung von Investitionen
in Stiélle, die Einfliisse der Verdnderungen von Preisrelationen, aber auch die Auswirkungen
unterschiedlicher Betriebsleiter und ihrer Managementkonzepte zu evaluieren. Die bisher dis-
kutierten Ergebnisse behandeln die Beziehung zwischen den KfTuM und einer betrieblichen
bzw. produktionstechnischen Kennzahl. Diese Merkmale werden jedoch vom Betriebsleiter,
seinem Bewirtschaftungssystem und seinen Managementfdhigkeiten definiert und geprigt. Der
Betriebsleiter bzw. sein Managementkonzept ist nicht nur eine der Variablen aus dem Spekt-
rum der betrieblichen Kennzahlen, sondern diese GroB3e stellt eine {ibergeordnete und dominie-
rende Stell- und SteuergroBe dar.

Es steht daher die Frage an, ob und in welchem Umfang die Arbeit mit den Rindern und das
Management des Landwirts das Niveau der KfTuM beeinflussen. Die Beantwortung st6B3t auf
eine Reihe von Hindernissen, denn es wurden keine Charakteristika zur direkten Erfassung und
Bewertung der Arbeits- und Managementqualitit erhoben. Der betriebliche Erfolg ist zwar ein
geeignetes Mal3 zur Beurteilung der Betriebsleitereigenschaften, weil jedoch keine detaillierten
Erhebungen iiber die wahren Prozesse der Entscheidungsfindung vorliegen, ist nur eine einge-
schrinkte Bewertung moglich. Der Betriebsleiter und die mitarbeitenden Familienangehorigen
wechseln nur im Generationenzyklus, so dass diese vergleichsweise langen Zeitreihen die
Moglichkeit eroffnen, die Bedeutung und den Einfluss von Betriebsleiter und Management zu
untersuchen. In dem hier erfassten Zeitraum von 17 Jahren sind bei den 70 Betrieben knapp 30
Wechsel in der Betriebsfithrung registriert worden. Die Bedeutung des Wandels kann durch
Vergleich der Kennzahlen aus dem Zeitraum vor und nach dem Ubergang gefiihrt werden. Es
diirfen jedoch keine zusitzlichen Verdnderungen auftreten, die ihrerseits das Niveau von Auf-
wand sowie Ertrag und damit die zu untersuchende Beziehung beeinflussen. Weiterhin muss
eine ziigige Ubergabe der Betriebsleitung vorliegen, denn nur dann kann der Einfluss des
Wechsels auf die KfTuM mittels Zeitreihenanalyse quantifiziert werden.

Péchter oder Besitzer eines Betriebes wechseln selten. In den knapp 20 Jahren gab es drei
Wechsel des Pichters bzw. Verkdufe von Betrieben, die mindestens zwei Jahre vor und nach
der Ubernahme detailliert erfasst wurden. Eine andere Form des Wechsels der Betriebsfiihrung
ist die Ubergabe des Betriebes im Zuge der Erbfolge. Mehr als 20 Betriebe wurden an den (die)
Nachfolger(in) tibergeben. Einige dieser Wechsel erfolgten ziigig und werden daher zur
Beantwortung der anstehenden Frage herangezogen.

In drei Fillen gab es eine Ubernahme des gesamten Betriebes mit lebendem und totem Inven-
tar. Der Verkauf der Betriebe und der Wechsel des Péchters erfolgte zu einem definierten Zeit-
punkt, es gab keine gleitenden Ubergiinge oder Zeiten mit Kompetenziiberschneidungen. Dar-
tiber hinaus waren keine gravierenden betrieblichen Verédnderungen in den beiden Jahren vor
und nach dem Wechsel feststellbar, so dass ein Vergleich moglich ist. Das Jahr der Ubergabe
selbst ist schwer zu bewerten, weil darin der Wechsel der Betriebsleitung erfolgte und somit
keine eindeutige Zuordnung der Kennzahlen zu einem der beiden Betriebsleiter erfolgen kann.
Tabelle 26 vergleicht die KfTuM, die Bestandsgréfle und die Milchleistung in den beiden Jah-
ren vor und nach dem Wechsel.

Zur Zeit des Wechsels erzielten die drei Betriebe tiberdurchschnittliche Ergebnisse, wenn die
wichtigsten Kennzahlen, also Milchleistung und Deckungsbeitrag, als Beurteilungsmalstab
herangezogen werden. Betrieb A entwickelte im Vergleich zu seinem Vorgidnger bei geringen
Leistungseinbuflen einen sehr sparsamen Einsatz der Vorleistungen und ein effizientes Mana-
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gement, so dass der Betriebserfolg sich deutlich verbesserte. Dieser Betrieb erreichte bald die
Gruppe der 25 % erfolgreichsten Betriebe und hat auch in der Folgezeit die Relation von Auf-
wand zu Ertrag nachhaltig verbessert. Im Betrieb B begann nach der Ubernahme eine allmih-
liche und kontinuierliche Verbesserung der Aufwands- und Ertragsrelation. Auch dieser
Betrieb konnte fiinf Jahre spéiter die Spitzengruppe erreichen. Diese Verbesserung der Position
gelang mit einem deutlicheren Akzent bei der Leistungssteigerung und bei entsprechend inten-
siviertem Vorleistungseinsatz, allerdings nicht so giinstigen Input- / Outputrelationen wie
Betrieb A. Demgegeniiber hat Betriebsleiter C sofort eine deutliche Verbesserung der Milch-
leistung mit einem hohen zusitzlichen Aufwand realisiert, der (viel zu) hohe Aufwand verhin-
derte jedoch den Aufstieg in die Spitzengruppe.

Ein Vergleich der Betriebsentwicklung verdeutlicht den iiberragenden Einfluss des Betriebs-
leiters auf das Niveau der Kosten fiir die Gesunderhaltung der Rinder. Kein bisher diskutierter
Parameter hat Verdanderungen dhnlichen Ausmales zur Folge gehabt.

Die Ubergabe des Betriebes im Zuge der Hofnachfolge bot eine weitere Moglichkeit, den Ein-
fluss des Betriebsleiters auf die einzelnen Kennzahlen und den Betriebserfolg heraus zu stellen.
Nicht selten geht die Betriebsfithrung jedoch allméhlich in die Hénde des Nachfolgers iiber.
Daher muss ein ldngerer Zeitraum vor und nach dem Wechsel in die Betrachtung einbezogen
und zusitzlich eine Ubergangsphase von zwei Jahren beriicksichtigt werden (Abbildung 44,
hell gekennzeichneter Bereich).

In Abbildung 44 wird die Entwicklung der KfTuM fiir sieben Betriebe dargestellt, die einen
vergleichsweise ziigigen Wechsel der Betriebsleitung im Zuge der Hofnachfolge zu verzeich-
nen hatten. Trotz einer Steigerung der Milchleistung von durchschnittlich 70 bis 100 kg je Kuh
und Jahr benétigten drei Nachfolger deutlich geringere Kosten der Gesunderhaltung (Abbil-
dung 44, breitere dunkle Linien). Bei vier Ubergaben steigen die KfTuM nach dem Wechsel
deutlich an (Abbildung 44 diinnere helle Linien). In diesen Féllen ist ein {iberdurchschnittlich
hoher Anstieg der Milchleistung festzustellen.

Bei den nicht beriicksichtigten Betriebsiibergaben sind allmihliche Anderungen der Kompe-
tenzverhéltnisse anzutreffen, so dass die Betriebsleitung nicht eindeutig nur einer Person zuge-
ordnet werden kann. In mehreren Betrieben wurden GbR’s gegriindet und zeitgleich durch

Tab.26 ~ Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente bei Betriebsleiterwechsel

Entwicklung der

KfTuM Kuhzahl Milchleistung
DM/RGV St. keg/Kuh
in den beiden Folgejahren in Prozent der beiden Jahre
Betrieb vor dem Wechsel des Betriebsleiters
A 41 95 96
B 95 95 106

C 167 106 115
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Pacht von Fliache und Quote eine interne und externe Aufstockung betrieben. Die Beurteilung
des vom jeweiligen Betriebsleiter ausgehenden Einflusses vor und nach dem Wechsel wird
durch die unterschiedlich langen Ubergangsphasen erschwert, in der Vorginger und Nachfol-
ger gemeinsam auf dem Hof tétig sind. In diesen Fillen mit ,,doppelter Leitungskompetenz* im
Betrieb ist eine eindeutige Zuordnung von Management und Betriebsfithrung zum Erfolg bzw.
zu den KfTuM nicht moglich. Fiir eine Auswertung sollte der Zeitpunkt des Wechsels, zu-
mindest jedoch ein knapp umrissener Zeitraum, bekannt sein, der den Ubergang des Mana-
gements fiir den Bereich Futterbau und Rindviehhaltung kenntlich macht. Das ist in diesen
Betrieben nicht der Fall.

Die Forderung nach einem zeitlich fixierbaren Wechsel der Betriebsfithrung wird jedoch von
kaum einem dieser Félle erfiillt, denn der Vorgénger

o blieb im Betrieb titig,
o iibernahm je (Teile der) der Innen- oder Aullenwirtschaft oder
J zog sich nur sehr allméhlich aus dem betrieblichen Geschehen zuriick.

Die Ubergabe des Betriebes an den Nachfolger erfolgte keineswegs immer zeitgleich mit dem
formalen Wechsel der Betriebsleitung, so dass auch aus dieser Sicht keine klare Abgrenzung
moglich ist.

Trotz dieser vielen und massiven Einschrankungen muss dem Betriebsleiter und seinem Mana-
gement eine ausschlaggebende Bedeutung fiir das Niveau der Kosten zugeordnet werden, ver-
gleiche auch [15, 35]. Die Aus- und Weiterbildung der Betriebsleiter und Facharbeiter bilden
zusammen mit der Beratung und dem Erfahrungsaustausch einen erfolgversprechenden
Ansatzpunkt zur Minderung der KfTuM.
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Abb. 44 Entwicklung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente bei Betriebsleiterwechsel
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2.4  Multivariate Analyse

Die Bewertung der Kosten fiir Tierarzt und Medikamente (KfTuM) erfolgte in den vorange-
henden Kapiteln iiberwiegend durch Vergleiche von Betriebsgruppen, die nach einem oder
auch zwei Merkmalen geschichtet waren. Dadurch wurden nur die direkt voneinander abhéngi-
gen und leicht erkennbaren Beziehungen deutlich und transparent gemacht. Diese einfachen
Vergleiche der Mittelwerte schlieBen jedoch das Risiko einer Fehleinschitzung nicht aus: Die
KfTuM steigen scheinbar mit dem Griinlandanteil bzw. mit dem Gras(silage)anteil am Grund-
futteraufkommen (Kapitel 2.3.2.5). Wenn beachtet wird, dass Betriebe mit hohem Griinland-
anteil und speziell die reinen Griinlandbetriebe einen {iberdurchschnittlich hohen Anteil von
Gras und Grassilage einsetzen und sie die Giille auf Griinland ausbringen miissen, dann ergibt
sich allerdings ein anderes Beziehungsgefiige. Wird diese Dualitét berticksichtigt, werden die
Betriebe mit ausreichender den Betrieben mit knapper Ackerfldche gegeniiber gestellt, dann ist
der Anteil von Gras, Grassilage sowie Heu am Grundfutteraufkommen ohne Einfluss auf die
KfTuM und der Giilleeinsatz zum Griinland wird als der eigentliche Einflussfaktor erkennbar.
Multivariate Ansidtze sind besser geeignet, um derartig verflochtene Beziehungsmuster
aufzudecken und bieten sich fiir die Analyse von Daten des Verfahrens Futterbau und
Rindviehhaltung, also von verbundener Produktion, an.

In den vorangegangenen Kapiteln werden nur die Mittelwerte von Betriebsgruppen verglichen.
Die in der Statistik hidufig genutzten Priifmalle beim Vergleich von zwei Stichproben wurden
in allen Féllen errechnet, jedoch nicht ausgewiesen. Die als relevant herausgestellten Unter-
schiede konnten in der Regel statistisch abgesichert werden.

Bivariate Verfahren wie Korrelation, Kreuzkorrelation wurden bereits in den vorhergehenden
Kapiteln genutzt. Um die Beziehung der KfTuM zu den naturalen, technischen und &kono-
mischen Kennzahlen zu quantifizieren, sollen jetzt die multivariaten Verfahren Faktoren-,
Regressions- und Clusteranalyse genutzt werden.

Fiir derart umfangreiche und stark streuende Datenbestinde bietet sich prinzipiell auch die
Varianzanalyse an. Dieser methodische Ansatz erfordert allerdings intervallskalierte Daten. Da
die hier erhobenen Daten und die daraus errechneten Kennzahlen nicht intervallskaliert sind,
miisste diese Klassenbildung vorgenommen werden. Mit der Transformation der Daten in
intervallskalierte Datenreihen entstehen zusétzliche Probleme. Ein Teil der Genauigkeit und
Feinheit der erhobenen Daten und damit die Giite der Abbildung geht bei einer derartigen
Klassenbildung verloren, so dass die anderen multivariaten Verfahren den Vorzug erhalten.

Die Daten, insbesondere die abgeleiteten Kennzahlen, erweisen sich als ,linear abhéngig®.
Nach der Theorie der multivariaten Verfahren ist Voraussetzung, dass die Variablen ,,lineare
Unabhingigkeit” aufweisen und die Verteilung der Daten gewissen Mindestanforderungen
gentigt [6, 7, 8, 9]. Das ist bei dem vorliegenden Datenmaterial nicht immer der Fall. So stehen
der Anteil der vom Griinland geworbenen Futtermittel und der Anteil des Ackerfutters in funk-
tional gegenldufiger Beziehung. Direkte und indirekte Beziehungen bestehen zwischen vielen
Kennzahlen. Insbesondere die aggregierten Kennzahlen, wie Milchleistung aus Grundfutter,
Deckungsbeitrag etc., sind eng korreliert mit den Daten, aus denen sie errechnet werden. Des-
halb werden vorrangig die origindr erhobenen Daten und nur im Bedarfsfall die abgeleiteten
Kennzahlen in die statistischen Analysen einbezogen. Die im Anhang A ausgewiesene Matrix
der Korrelationskoeffizienten liefert neben dem Produktionsmodell erste Hinweise fiir die
Auswahl der Kennzahlen, die bei der Regressionsanalyse eingesetzt werden kénnen.
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2.4.1 Faktorenanalyse

Die Faktorenanalyse kann die Kennzahlen ,,biindeln* [6, 9]. Mit einer derartigen Biindelung
wird die grof3e Vielzahl von Unabhéngigen reduziert und die Beziehungsvielfalt unter Umstin-
den einfacher beschrieben, weil viele BestimmungsgroBen zu wenigen Faktoren zusammen-
gefasst werden. Allerdings wird die Interpretation diffizil, wenn sich die neu ermittelten Fakto-
ren mit ihren Faktorenladungen nicht einfach und konsistent mit der komplexen Realitit in
Einklang bringen lassen.

In Tabelle 27 ist das Ergebnis der Faktorenanalyse dargestellt, bei der die naturalen Kenn-
zahlen der Betriebe aus dem Zeitraum zwischen 1980/81 bis 1996/97 beriicksichtigt werden.
Mit den ermittelten sieben Faktoren wird nur knapp 44 % der Gesamtvarianz abgedeckt. Von
maximal 10 zugelassenen Faktoren sind nur sieben effizient. Der Faktor Nummer 1 weist fiir
den Arbeitszeitbedarf, die Stallform, die Nebenfutterfliche, den Anteil strukturschwacher
Grundfuttermittel und den Anteil von Stroh an der Ration hohe positive Faktorenladungen auf.
Er hat dagegen hohe negative Faktorenladungen fiir den Anteil energiereicher Grundfutter-
mittel, die durchschnittliche Energiekonzentration des Grundfutters, die Giillemenge zu Griin-
land, den Griinlandanteil des Betriebes und die Verwertung der Arbeit. Die Interpretation die-
ses Faktors ist sehr komplex, denn es werden Aspekte der Arbeitswirtschaft und Fiitterung
kombiniert. Auch wenn der Fiitterung aus Sicht der Arbeitswirtschaft eine hohe Bedeutung
zukommt, bringt eine derartige Kombination von produktionstechnischen Kennzahlen als neue
Erkldrungsvariable fiir die KfTuM wenig Transparenz. Die arbeitsintensiven Komponenten der
Milchviehhaltung sowie die fiitterungstechnisch ungiinstigen Komponenten der Ration werden
positiv ,,.bewertet”, Energiekonzentration und Maissilageanteil sowie die Verwertung der
Arbeit dagegen negativ. Neben Arbeit und Fiitterung bringt die relativ hohe negative Fakto-
renladung fiir die Kennzahl Giillediingung zu Griinland die dritte Ebene in die Bewertung die-
ses Faktors. Der 2. Faktor repriasentiert Kapazitdtsmerkmale und erklért sie konsistent. Der
4. Faktor steht fiir Grundfuttermenge und -qualitit.

Der Faktor Nr. 3 weist bei allen Kennzahlen aus dem Bereich Grundfutter relativ hohe Ladun-
gen auf, die vorzeichengerecht energiereiche Grundfutter positiv und strukturschwache negativ
charakterisieren. Der 5. Faktor zeigt die gleiche Tendenz, allerdings wird hier das Geschehen
um Grund- und Kraftfutter zusdtzlich einbezogen. Viel Hauptfutterfliche, hoher NEL - Gehalt
und viel Milch aus Grundfutter erzielen hohe positive Faktorenladungen, Nebenfutterfldche,
strukturschwaches Grundfutter und Kraftfutter dagegen negative. Selbst die beiden Faktoren
mit scheinbar klaren Erklarungsstrukturen erweisen sich als inkonsistent, denn die fiir die Fiit-
terung unwichtigen Kennzahlen wie Anteil von Stroh und Zwischenfriichten in der Ration
erhalten hohe Faktorenladungen, die Milchleistung je Kuh dagegen geringe.

In Tabelle 28 wird das Ergebnis der Faktorenanalyse fiir die letzten acht Jahre des Beobach-
tungszeitraumes mit den gleichen Kennzahlen ausgewiesen. Es werden acht statt sieben Fakto-
ren ermittelt und die Ladungen dieser Faktoren unterscheiden sich deutlich von denen aus
Tabelle 27, die den gesamten Beobachtungszeitraum umschlieen. Auch fiir den kiirzeren Zeit-
raum bringt dieser Ansatz im Sinne der Milchviehhaltung keine einfach erkldrbaren Faktoren-
ladungen, mit denen die Analyse fortgesetzt werden konnte. Alle Berechnungen mit der Fakto-
renanalyse fiihren zu komplizierten Faktorenladungen. Das deutet auf komplexe Ursachen- und
Wirkungsgefiige hin, auf verflochtene und indirekt wirkende Mechanismen und legt unscharfe
Beziehungen zwischen den Kennzahlen nahe. Derartige Konstellationen kénnen, wenn iiber-
haupt, nur bei sehr grolen Stichproben konsistente Ergebnisse bringen. Es erscheint einfacher,
die Kennzahlen selbst und nicht ihren Zusammenschluss zu Faktoren zu interpretieren.
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Tab. 27 Ergebnis der Faktorenanalyse, wenn alle Betriebe und der Zeitraum von 1980/81
bis 1996/97 einbezogen werden
Kennzahl Faktoren Nr. K
1 2 3 e 5 6 7 nalitiit
AKh Bedarf h/Kuh 0,876 | -0.151 -0.043 0.036 0,023 | -0.064| -0.036 0,799
Stallform L=0/A=1 0,800 | -0.081 -0.013 | -0.036 0.084 | -0.148| -0.001 0.676
NFF ha/Kuh 0,605 -0.024 -0.426 -0.258 -0.444 0.061 -0,090 0.824
Schlempe, Piilpe % 0,511 -0.040 | -0.361 0,112 -0.430 0.055| -0.132 0.611
PSS, Maissilage, Treber % | -0,503 -0.008 -0.481 -0.086 0.431 0.013 0.330 0.787
Giille zu Griinland m3/ha| -0.385| -0.068 0.081 0,112 0.182 0.250 0.154 0.291
Zwischenfriichte Y 0.256 | -0.040| -0.207| -0,010| -0,256 0.073 | -0.100 0.190
Alter der Kiihe a 0.248 | -0.112 0,012 -0.,152| -0.046| -0.038| -0.175 0.132
Griinland, Ackergras ha| -0.163 0,891 0.215| -0.119 0,157 -0.165| -0.030 0.933
Kuhzahl St -0.254 0,823 | -0.141 0.027 | -0.041 -0.140 0.248 0.845
Griinland ha -0.168 0,816 0.268 -0.175 0.145 -0,132 -0,074 0.840
LF ha 0.124 0,737 -0.183| -0.123| -0.065| -0.107 0,232 0.677
verkaufte Kiihe St -0.026 0,524 -0,038 -0.069 -0.039 -0.005 0.398 0.442
Arbeitsverfassung F=0/L=1{ -0.010| -0.387| 0345 -0.079| 0150 0,120 0.196( 0.350
Kauf von Firsen J/N 0.005 0.386 0,050 0.048 -0.052 0.119 0.166 0.198
Gras, frisch und konserviert % 0.095 0.056 0,867 -0.002 -0.084 -0.071 -0.190 0.813
Grasanteil, konserviert % -0.109 0.010 0,684 -0.029 0.118 0.038 0.204 0.538
Griinlandanteil % -0.300 -0.016 0,629 -0.019 0.230 0.033 -0.188 0.575
Grundfutter (Bedart/Prod.) % -0.103 -0,122 -0,061 0,763 -0.104 -0.168 -0,002 0.651
HFF ha/Kuh | -0.130 0315 0417 -0,572 0326 -0.077| -0.085 0.737
Stroh % 0.340 -0,067 -0,175 -0,395 -0,215 -0.051 0.092 0.364
Milchpreis DM/kg 0.108 | -0.103 0.016 0.337 0.123 0.160 | -0.202 0.218
min. Stickstoff kg/ha|  -0.025| -0.107 | -0.074 0.299 0,005 0.092| -0.031 0.117
Altkuh/Kuh % | -0.008 0.088 0.042 0.218 0.107 | -0.091 0.005 0.077
Milch aus Grundfutter kg | -0.099| -0.044 0.031 0.046 0,877 0.308 0.004 0.879
Kraftfutter g/kg Milch 0.077 0.007 | -0.052| -0.075| -0816| -0.012| -0.027 0.681
NEL MI -0.407 0.011 -0.181 -0.227 0,522 0.249 0.390 0,737
Mist dt/ha 0.098 | -0.033 0.051 0.043 0.142 | -0.078 0.038 0.043
Milch kg/Kuh | -0.110| -0.137 0,030 -0.069 0.198 0,782 | -0.003 0.687
Verwertung Arbeit DM/ | -0369| -0.049| -0.048 0.149 0.249 0.488 | -0.069 0.468
KfTuM DM/RGV 0.008 0.034 0,075 -0.251 0,074 0.483 0.248 0.370
Zahl Grundfuttermittel St -0,037 0.036 | -0.307 0.024 0.002 0.328 0.047|  0.207
Melktage Tage | -0.003| -0.104| -0.004 0.045| -0.071 0.314 0.015 0,117
Grundfutter Kauf IN| -0.098 0.020| -0.199 0.074 | -0.032 0.253 0.118 0.134
Jahr -0.113 0.087 0,030 -0.231 0,453 0.359 0.482 0.642
Kauf von Zuchttieren IIN 0.008 0.085 0,034 -0,032 0.108 0.119 0.392 0.189
Haltung im Sommer -0.175 0.061| -0218| -0.076| -0,052 0.131 0.359 0.236
Verkauf Zuchttieren JIN 0.018 0.237| -0.010 0.052| -0.026| -0.011 0.355 0.186
Remontierungsquote % | -0.069 0.117 0,041 0.079 0,058 0.074 0.311 0.132
ZK7Z Tage 0.054 | -0.099 0.116 | -0.248 0.115 0.207 0.271 0.217
Kiilber/Kuh % | -0.042 0.090 0,047 0,172 0,002 0.077 -0,258 0.114
verendete Kilber Y% | -0.131 0.078 | -0,025| -0.052 0.020 | -0.042 0.217 0.076
Quadratsumme 3.390 3.616 2.987 1.842 3.098 2,025 1.881 18.83
Prozent der Varianz 7.883 8.410 6.947 4.283 7.204 4.709 4.375 43.81
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Tab. 28 Ergebnis der Faktorenanalyse, wenn alle Betriebe und der Zeitraum von 1989/90 bis
1996/97 einbezogen werden
Faktoren Kt

emuzas} 1 3 3 7 5 6 7 8 nalitét
Griinland +Ackergras hal 0,896| -0,141 | 0.165] 0,036] 0.135] -0,080] 0,084 0.225] 0,933
Kuhzahl Stl 0,882 -0.134 | -0,158] 0.141] -0,058] -0.064| 0,198] -0,027] 0.888
Griinland halg790] -0,168 [ 0212] 0,034| 0,125] -0.057| 0,084 0326| 0,830
LF hal 0,760 0,159 | -0.159| 0,069 | -0.156| -0.097| 0,100 0,135 0,695
Verkauf von Altkiihen Sl 0,605| 0,020 | -0,056| 0260| -0.153| -0,039| 0213 -0,037| 0,509
Arbeitsverfassung  F=OL=TT 0454 0,031 [ 0.187| 0.255] 0.162] 0.083| 0214 0,091] 0,394
Arbeitszeitbedarf bl 0,115 0,865 0,127 0,004 | 0,153 -0,042| -0,067| -0,050| 0,810
Stallform L=0/A=TT _0,018] 0,788 | 0.065| 0040 0.208] -0.109| -0.077| -0.016| 0.689
NFF ha/Kuh [ _0,052] 0,715 | -0231] -0,120| -0.351| 0,038 -0,046| 0.257| 0,774
Schlempe, Piilpe Yol 0,000 0,558 | -0.101| -0,173| -0,148| 0,101 -0,071| -0.258| 0,455
Stroh “| -0,088| 0481 | -0.141| 0,171 -0,224| -0,080| -0,033| 0J314| 0,444
Giille / Griinland m3hal 0,047 -0.435 | 0.005] 0,180 o0.,112] 0212] 0020 -0.211] 0326
NEL MTT 20,028 | -0.433 | -0.344| 0399 0.184] 0,058] -0,022] 0.116] 0517
Verwertung Arbeit DM/ 0,087 -0.408 | -0.095| -0.180| 0,061| 0302 -0.198| -0,076| 0.355
Zwischenfriichte %[ 0,101 0301 [ -0,053| -0,245| -0.121| 0,054 0.025| 0.005| 0,182
Alter der Kiihe al -0,117| 0207 | 0,014] -0,073| -0,154| -0,146| -0.204| 0,177 0,180
Gras frisch + konserviert %[ 0,017 0,021 | 0,885| -0,079| -0,018] -0,037| -0,106| 0.140] 0.823
PSS+Maissilage+Treber o[ -0,023| -0,365 | -0,781| 0201 0,083] -0,048| 0,154 0,026] 0,817
Griinland Y| -0,077] -0397 | 0,585| 0,102 0380 0,135| 0021] 0,115 0,693
Grassilage + Heu | -0,062] -0223 | 0,539| 0,060 -0,068| -0,083| 0.136] 0.091| 0386
Jahr 0.101| -0,153 | -0,082| 0,765| -0.082| 0,057| -0.074| 0,195| 0678
Milchpreis DMKg[ 0,127 0,027 | 0,022] -0,738| 0,059| 0,064 0018 -0,081 0,576
ZKZ Tage[ _0,177] 0,147 | 0,080 0207 -0,144| 0,031 0016 0,140 0,144
Milch aus Grundfutter kel -0,164| -0,241 | -0,188| -0,046| 0,805| 0216 -0,103| 0,078 0,834
Kraftfutter ghkgMileh | 0.090| 0,197 [ 0,169] 0.071] -0,795] 0.167] 0.012] -0,033] 0.742
Haltung im Sommer 0.107| -0,109 | -0.259| 0,045| -0.377| -0,042| 0.199| 0.016| 0275
Mist zu Griinland dvha " _0,003| 0,101 | 0,033| 0,059 0.233| -0,036| 0,116 -0,094| 0,093
Altkuh/Kuh %[ 0,070] -0,019 | 0,051 -0,055| 0,188 -0,059| 0,124| -0,132] 0,083
Milch Ke/RKuh 20221 -0,124 | 0.,025] 0,042] 0,069] 0,803] -0,195] 0,068 0,758
KfTuM DM/RGV| 0.017] -0.006 | 0.030| 0.163| -0.115| 0.436| 0,115| 0.280] 0323
Zahl Grundfuttermittel Stl 0,080| 0.004 | -0.348| -0,081] -0.,013] 0371] o.111] 0,004| 0284
Kauf von Grundfutter Y| 0,101 -0,083 | -0,179| 0,092 -0,027| 0340| 0,079] -0,198| 0219
Melktage lage|" 0,097 | -0.021 | 0,018] -0,065| -0,011| 0292 0,066| -0,054| 0,107
Kalber/Kuh %[ 0,043] -0,106 | 0046 -0,126| 0.161] 0,164 -0,090| -0,023| 0.093
verendet Kélber %[ 0.124] -0,078 | -0,025| 0,140 0,009] -0,153| 0.116] -0,020| 0,079
Kauf von Zuchttieren INT 20,000| 0,018 | -0,084| -0,182| -0,042| -0,036| 0,587| 0.084| 0,395
Verkauf v. Zuchttieren ~ VN| 0,183 0,014 | -0,055| 0,056 -0,036| -0.030| 0.463| 0,008| 0,256
Remontierungsquote %] 0044 -0,104 | 0,014 0,074 0060| 0096 0452] -0,087] 0243
Kauf von Farsen INT 0,365 | -0,005 | 0,023 ] -0,092| -0,026| 0,076 07398[ 0,089| 0315
HFF ha/Kuh [ 0262 -0.114 | 0216] 0,087 0.039] -0,073| -0,015]| 0,797| 0.778
Bedarf /Erzeugung | -0,054| -0,129 [ 0.040| -0,169| 0.103| -0,153| 0.,005| -0,777| 0.688
min. Stickstoff ke/ha'l 0,152 -0,030 | -0,075| -0,045| 0.000| 0.081| -0,027| -0.279| 0.117
Quadratsumme 3.888| 3.778 | 2,791 1944 2226| 1.621| 1412 2,120 19,780
Prozent der Varianz 9,258 | 8,995 6.645| 4,628| 5301 | 3.858| 3,362 5,048| 47.096
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2.4.2 Regressionsanalyse

Die Regression passt die Funktion mit einer oder mehreren unabhingigen Variablen durch die
Minimierung der mittleren Abweichungsquadrate so an, dass die Korrelation zwischen Daten-
reihen und der zu schitzenden Regressionsfunktion maximal wird. Werden gentigend hohe
Korrelationen zwischen den unabhédngigen und der zu erkldrenden Variablen ermittelt, lassen
sich Aussagen iiber die Abhédngige machen. Die Regression stellt eine funktionale Beziehung
zwischen der abhéngigen Variablen und einer oder mehreren unabhéngigen Variablen dar [6, 8,
9]. Bei der Formulierung des Modells, also der Spezifikation der Abhéngigen und Erkldrenden,
sind bei dieser Fragestellung unterschiedliche Wirkungsmechanismen und damit Modell-
ansitze denkbar. Es kann die These vertreten werden, dass die KfTuM hoch ausfallen, weil
viele Erkrankungen und Probleme im Betrieb auftreten (kurative Variante). Alternativ kann
postuliert werden, dass durch die Inanspruchnahme des Veterindrs das Niveau der Erkrankun-
gen gesenkt wird (prophylaktische Variante). Beide Erkldrungsmodelle stehen sich diametral
gegeniiber, obwohl sie die Produktion konsistent abbilden koénnen. Fiir die kurative Variante
spricht vor allem der Zwang, das Tier vor Krankheiten zu bewahren bzw. so schnell als mog-
lich zu heilen, um eine Leistungseinbulle zu verhindern und die mit der gesundheitlichen
Beeintrachtigung verbundenen Verluste zu vermeiden. Die prophylaktische Variante kann auf
die in Abbildung 13 dargestellte positive Beziehung zwischen Kosten und Leistung gestiitzt
werden, denn kranke Kiihe konnen auf Dauer keine Hochstleistungen erreichen.

Die Realitit ist offensichtlich viel zu komplex, als dass eine einfache Nullhypothese (im statis-
tischen Sinne [6, 8, 9]) formuliert werden kann, denn sowohl kurative als auch prophylaktische
Behandlungen von Tieren sind in den Betrieben anzutreffen. Daher wird im Folgenden unter-
stellt, dass die KfTuM von den Kennzahlen der Milchproduktion im engeren Sinne, wie Leis-
tung, Fiitterung, Alter der Kiihe, Zwischenkalbezeit, Verluste, Haltungsverfahren etc. und den
gesamtbetrieblichen Kennzahlen, wie Arbeitsverfassung, Faktorausstattung der Betriebe usw.
abhidngen. Zunichst wird gepriift, ob diese Kennzahlen einen signifikanten Einfluss auf die
KfTuM je Kuh und Jahr aufweisen, spiter wird diese Priifung fiir die Kosten je Produkteinheit,
also je Liter Milch, wiederholt.

Tab. 29 Korrelationen zwischen den Kennzahlen Kosten fiir Tierarzt und Medikamente
je Kuh, je RGV, je kg Milch sowie Milchleistung und Bestandsgrof3e
(nach Pearson, Beobachtungszeitraum 1989/90 bis 1996/97)

1 2 3 4 5 6 7
Dimen-

Kennzahl sion | Nr. Korrelationskoeffizient
KfTuM / RGV DM| 1 1 0,86 0,01 037] -0,01| 0,83] 0,75
KfTuM / Kuh DM| 2 0,86] 1 -0,10] 0/43] 0,03| 0,76] 0,78
Bestandsgrofe St.| 3 0,01| -0,10| 1 28| -0,14] -03| 0,11
Milchleistung kg| 4 0,37 043] -0,28 1 0,33 0,19 0,11
Milchleistung aus Grundfutter kg| 5 -0,01| 0,03| -0,14| 0,33 1 -0,05| -0,09
KfTuM / (RGV und kg Milch) DM| 6 0,83] 0,76| -0,03] 0,19 -0,05| 1 0,84
KfTuM / (Kuh und kg Milch) DM| 7 0,751 0,78| o,1| o0,1| -0,09| 0,84] 1
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Die Korrelation zwischen den KfTuM je RGV bzw. je Kuh und denen je kg Milch betrégt ca.
0,8 (Tabelle 29). Daraus lassen sich Unterschiede erkennen, die unter Umsténden zusétzliche
Informationen bringen. Die Korrelation von rd. 0,4 zwischen Milchleistung und den KfTuM je
RGV bzw. je Kuh sowie die geringe Korrelation von nur 0,1 - 0,2 zu den KfTuM je kg Milch
machen differenziertere statistische Analysen erforderlich. Fiir den Landwirt sind vorrangig die
KfTuM je Tier, bei Fragen der Leistungssteigerung aber auch die je Produkteinheit, von
Bedeutung. Fiir den Verbraucher ist der je kg Milch notwendige Aufwand wichtig. Je niedriger
dieser ausfillt, um so geringere Auswirkungen sind auf Milch und Fleisch zu erwarten, denn
ein gesunder Bestand erfordert einen geringen kurativen Aufwand.

Ist die zu testende (Null-) Hypothese formuliert, kann die multiple Regression nach unter-
schiedlichen Methoden durchgefiihrt werden:

e Alle Erkldrenden werden vorgegeben und direkt berechnet.

e Aus den vorgegebenen unabhingigen Variablen werden durch schrittweises Einfiigen
(Ausgliedern) die mit der hochsten (geringsten) Signifikanz getestet und gegebenenfalls in
die Gleichung iibernommen (entfernt).

e Die Erkldrenden werden nicht nach ihrer Signifikanz, sondern nach ihrem Beitrag zum
»R — Quadrat® in die Gleichung aufgenommen.

Neben der Frage des Losungsansatzes ist zu priifen, welche unabhéngigen Variablen und wel-
che Zeitraume zu beriicksichtigen sind. Je differenzierter diese Frage beantwortet wird, um so
grofler wird die Zahl der Losungen, die sich gegebenenfalls von einander unterscheiden. Daher
wird im Folgenden nicht jede einzelne Regressionsgleichung aufgelistet und diskutiert, sondern
es wird die Regressionsgleichung ausgewéhlt, die allen Losungen der oben genannten alterna-
tiven Vorgehensweisen am nédchsten kommt. Die Ergebnisse weisen hinsichtlich der Regres-
sionskoeffizienten, der Standardfehler und der Quotienten aus beiden (T - Wert) zwar gewisse
Unterschiede auf, strukturelle Differenzen sind dagegen kaum zu verzeichnen. Mit dieser Vor-
gehensweise wird die Vielzahl der Ergebnisse zusammengefasst. Dadurch entfillt eine detail-
lierte Interpretation aller Regressionsgleichungen und Priifgréen. Eine Diskussion jedes Ein-
zelergebnisses und der Stellen nach dem Komma birgt dariiber hinaus die Gefahr der Uberbe-
wertung der Details in sich und beriicksichtigt nicht, dass die Daten(reihen) selbst nicht frei
von unvermeidbaren Ungenauigkeiten sind:

e Sowohl die abhingigen als auch die unabhéngigen Variablen werden so genau als moglich
erfasst. Trotzdem bleibt eine nicht zu vermeidende Unschirfe, die bei Abgrenzung des
Bezugszeitraumes, Preis- und Aufwandsverdnderungen, Fehlermargen bei der Datenge-
winnung, aulergewohnliche Ereignisse etc. unumginglich sind.

e Die Kennzahlen unterscheiden sich von Jahr zu Jahr, ohne dass jeweils eine Ursache fest-
gestellt werden kann. Das betrifft z. B. die Kélberverluste, die Zwischenkalbezeit, die
Grundfutterqualitét u. a. m.

e Die KfTuM weisen sowohl eine kurative als auch prophylaktische Komponente auf. Somit
ist das theoretische statistische Modell nicht zwingend fiir jede der beiden Alternativen
vollstidndig schliissig.

In den hier untersuchten vergleichsweise langen Zeitraumen énderte sich das Umfeld und des-

sen Einfluss auf die Milchviehhaltung und die Betriebe, so dass auch aus dieser Sicht eine vor-

sichtige Interpretation der Ergebnisse geboten ist.
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2.4.2.1 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je RGV und je Kuh als Abhéingige

Der Zeitraum von 1980/81 bis 1996/97 wird zunichst insgesamt untersucht. Dabei wird das
Jahr als Zeitvariable mit den Zahlenwerten 1981 bis 1997 in die Betrachtung einbezogen und
steht fiir den allgemeinen Preisanstieg, dessen Bedeutung in den Abbildungen 1 bis 6 fiir die
wichtigsten Erzeugerpreise zum Ausdruck kommt. Wie bei der Mittelwertbildung und dem
Gruppenvergleich wird auch hier jedes einzelne Betriebsergebnis als unabhédngig angesehen
und als individuelle und eigenstidndige Beobachtung in die Analyse aufgenommen.

Seit dem Wirtschaftsjahr 1989/90 werden die KfTuM fiir das Milch-, Jung- und Mastvieh auf-
geschliisselt und stehen differenziert zur Verfiigung. Etwa zeitgleich endet in diesen Jahren der
kontinuierliche Anstieg der Preise, so dass sich der Zeitraum von 1989/90 bis 1996/97 auch
unter diesem Aspekt fiir eine gesonderte Betrachtung anbietet.

In Tabelle 30 werden die Ergebnisse der Regressionsanalyse zur Erkldrung der KfTuM je RGV
durch die wichtigsten naturalen Kennzahlen der Milchproduktion fiir den gesamten Zeitraum
und die letzten sieben Jahre einander gegeniiber gestellt. Die folgenden als Unabhéngige einge-
stuften Kennzahlen haben einen positiven Einfluss, d. h. je hoher diese Kennzahlen ausfallen,
um so hoher sind dann auch die KfTuM.

e Mit der Zeit steigen die KfTuM, und zwar in den 80er Jahren starker als in den 90er Jahren.
Der Regressionskoeffizient nimmt ab und ist schwicher abgesichert, der T-Wert betrigt nur
noch 0,75 statt 18,76. Diese Variable repriasentiert die Zeit und den damit unmittelbar ver-
kniipften allgemeinen Preisanstieg.

e Die Kennzahl ,,Verkauf von Zuchttieren* charakterisiert Ziichter, die fiir die Gesunderhal-
tung der Herde einen hoheren Aufwand betreiben (miissen). Ergdnzende Kalkulationen
zeigen, dass die explizite Charakterisierung von Ziichtern und Haltern mittels sogenannter
»2dummy* Variable nahezu gleiche Ergebnisse bringen, aber schwerer zu interpretieren
sind.

e Die Zahl der durchschnittlich je Kuh geborenen Kilber wirkt Kosten treibend. Dahinter
stehen ein intensives Fruchtbarkeitsmanagement und eine hohe Zahl von Erstkalbenden,
also eine hohe Remontierungsquote und eine intensive Selektion. Diese Variante des Her-
denmanagements fiihrt zu hohen KfTuM, weil im ersten Drittel der Laktation im Mittel
tiber 50 % der Kosten fiir den Veterindr anfallen [20, 21].

e Die Milchleistung je Kuh und der Milchfettgehalt weisen den hochsten gleichgerichteten
und signifikanten Einfluss auf die KfTuM auf. Dabei erhélt die Milchleistung eine abneh-
mende, der Milchfettgehalt eine zunehmende Bedeutung in den letzten Jahren des Erhe-
bungszeitraumes. Hohe Leistungen erfordern ein entsprechendes Niveau der Vorleistungen,
daher ist ein positiver und gesicherter Regressionskoeffizient zu erwarten.

e Je ilter die Kithe im Mittel werden, um so h6her fallen die KfTuM aus. Offensichtlich ist
die Langlebigkeit der Kithe nur mit hohem Aufwand zu erkaufen [20, 21]. Andererseits
verbleiben nur Kiihe mit hohen Leistungen lange im Bestand, so dass auch diese indirekte
Beziehung iiber hohe Leistung und Aufwand wirksam und damit messbar sein kann.

e Die HFF sowie die NFF, der Griinlandanteil an der LF und die Zahl der im Betrieb erzeug-
ten und eingesetzten Grundfuttermittel haben einen positiven und gesicherten Einfluss auf
die KfTuM. Die Bedeutung der NFF nimmt jedoch ab.
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Wichtiger als die Flachen sind die Kennzahlen, die die Fiitterung quantitativ abbilden. Ein
hoher Energiegehalt (gewogenes Mittel aller Grundfuttermittel) fithrt zu einem gesichert posi-
tiven Regressionskoeffizienten. Wegen der positiven Korrelation mit der Leistung ist ein der-
artiges Ergebnis der Regression zu erwarten und beschreibt die Strukturen der derzeitigen
Milchproduktion konsistent. Die Qualitdt der Vorleistung, also des Grundfutters, wirkt leis-
tungsfordernd und fiihrt iiber diesen ,,Umweg* zu hoheren KfTuM. Dieser Einfluss ist stirker
als die Bedeutung der hoheren Grundfutterleistung durch bessere Grundfutterqualititen.

Neben diesen positiven Beziehungen entwickeln folgende Erkldrende gegenldufige Relationen
zu den KfTuM, d. h. je hoher die Kennzahl zahlenméBig ausfillt, um so geringer sind die
Kosten fiir die Gesunderhaltung der Kiihe.

e Hohere Anteile von Stroh und Zwischenfriichten mindern die KfTuM, denn sie sind ein
Indiz fiir extensivere Fiitterung und geringere Leistung.

e Der Verkauf von Milch in Prozent des Ergebnisses der Milchleistungskontrolle hat einen
gesichert negativen Einfluss auf die KfTuM. Die Ergebnisse der Milchleistungskontrolle
bilden die Basis fiir die Berechnung des Zuchtwertes und werden deshalb von Ziichtern als
wichtig angesehen. Der Zuchtwert des Tieres ist ausschlaggebend fiir seinen Verkaufs-
preis. Reine Milchproduzenten orientieren ihr Management stdrker an der Molkereiabliefe-
rung, weil der Verkauf von Zuchtvieh kein Produktionsziel darstellt.

e Die Kennzahlen Milch aus Grundfutter und Kraftfutter je kg Milch weisen signifikant
negative Regressionskoeffizienten auf. Je mehr Milch aus Grundfutter erzeugt wird und je
hoher der Kraftfutteraufwand je kg Milch ist, um so geringer fallen die Kosten fiir die Ge-
sunderhaltung aus. Dieser Widerspruch kann in Kapitel 2.4.2.2 aufgelost werden.

e Die Griinland- und Ackergrasflichen sind negativ an den Kosten fiir die Gesunderhaltung
der Rinder gekoppelt. Das spiegeln u. a. die in Kapitel 2.2.3 beschriebenen Effekte der
Renaturierung der Griinlindereien wider, die vorrangig in flichenreichen Betrieben durch-
gefiihrt wurde. Daneben bedeutet viel Flache auch eine extensive Wirtschaftsweise, die
mit geringeren Aufwendungen und Leistungen einhergeht.

e Werden kurze Zwischenkalbezeiten erzielt, ist der Anteil kostenintensiver Hochleistungs-
phasen grofler. Je ldnger der Zeitraum zwischen den Abkalbungen wihrt, um so geringer
fallen die KfTuM aus. Das ergibt dann den gesichert negativen Regressionskoeffizienten.

Neben den Erkldarenden mit eindeutig positivem und negativem Einfluss gibt es eine Reihe von
Variablen, deren Bedeutung durch die regressionsanalytische Bewertung als gering eingestuft
wird:

e Die Betriebs- und Herdengréf8en nehmen kaum Einfluss auf die KfTuM.

e Der Anteil der verendeten Kilber bleibt ohne messbaren Effekt fiir die Kosten der Gesund-
erhaltung. Eine wichtige Ursache dafiir liegt in der Vorgehensweise vieler Landwirte. Bei
langfristig sinkenden Preisen fiir Kélber ist der Spielraum fiir die Kosten der Behandlun-
gen geschrumpft.

e Die Kosten fiir die Behandlung der hiufigsten Erkrankungen bei Kélbern wie Husten und
Durchfall sind gering und verdndern das allgemeine Kostenniveau nur unwesentlich.

e Der Kauf von Férsen birgt das Risiko der Einschleppung von Krankheiten und damit hoher
KfTuM. Sowohl der einfache Gruppenvergleich als auch die multiple Regression ordnen
dieser Kennzahl kaum eine Bedeutung zu, denn es wurden nur nachweislich gesunde Tiere
auf Zuchtviehauktionen oder aus kontrollierten Bestdnden gekauft.
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Der Milcheiwei3gehalt unterliegt weitgehend dem genetisch festgelegten Potential und kann
nur in geringem Umfang durch Haltung und Fiitterung beeinflusst werden. Daher ist keine Be-
ziehung zu erwarten, und das wird durch diese Analyse bestitigt.

e Der Arbeitszeitbedarf fiir das Milchvieh hdngt weitgehend von den einzelbetrieblichen
Voraussetzungen ab. Er weist eine hohe Streuung auf und erlangt in dieser Modellvariante
kaum Gewicht. Erst durch eine Gegeniiberstellung von Zeitanspruch und verfiigbarer
Arbeitszeit kann die wahre Bedeutung dieser Kennzahl ermittelt werden.

e Der Milchpreis liegt zwischen 0,55 bis 0,80 DM/kg und weist mit —33,32 bzw. -33,16 einen
hohen negativen Regressionskoeffizienten auf, der jedoch angesichts der hohen Standard-
abweichung nicht als signifikant eingestuft werden kann.

Die Diingung des Griinlandes wurde nicht in die Regression einbezogen (Tabelle 30), weil
Niveau und Vorzeichen der Regressionskoeffizienten fiir mineralische N-Diingung, Giille- und
Misteinsatz sich bei Alternativkalkulationen und den unterschiedlichen Verfahren der Schét-
zung je nach Zahl der unabhéngigen Variablen und Dauer des Beobachtungszeitraumes stark
unterscheiden. Da ein Drittel der Betriebe keine Giille auf Griinland einsetzten, ist diese Kenn-
zahl stark ,,schief verteilt®, d. h. sie weicht extrem von der Normalverteilung ab. Sie ist deshalb
fiir einen regressionsanalytischen Ansatz, der alle Betriebe umfasst, nur bedingt geeignet.
Daher werden in einer speziellen Untersuchung nur Betriebe mit Giille- und Stallmisteinsatz zu
Griinland in die Regressionsanalyse einbezogen (Tabelle 31) und der Zeitraum auf die Jahre
1989/90 bis 1996/97 eingegrenzt.

Zunichst zeigt ein Vergleich der Regressionen aus Tabelle 30 und 31, dass hinsichtlich Reg-
ressionskoeffizienten, Vorzeichen und T — Werte strukturell dhnliche Ergebnisse erzielt wer-
den. Die Differenzen bei den verschiedenen Koeffizienten erweisen sich als gering, trotz der
vielen groen Verdnderungen, wie die Einfiihrung der Quoten, die Agrarpreisreform, der Um-
und Neubau des Stalles in tiber 30 % der Betriebe, des Wechsels der Betriebsfiihrung im Zuge
der Generationenfolge usw. Das spricht fiir den gewihlten analytischen Ansatz und erlaubt
eine detailliertere quantitative Interpretation. Die Eingrenzung der statistischen Analyse auf
Betriebe mit mineralischer plus organischer Diingung fiihrt bei den verschiedenen Verfahren
der Schitzung (direkt, schrittweise vorwirts oder riickwérts oder nach ,,R-Quadrat®) zu ver-
gleichbaren Ergebnissen.

Die in Tabelle 31 dargestellten Regressionen zur Erkldrung der KfTuM je RGV (linke Hilfte
Tabelle 31) und die seit 1989/90 speziell fiir die Milchkiihe erhobenen KfTuM (rechte Hélfte
Tabelle 31) zeigen fiir die mineralische N-Diingung einen ungesicherten negativen Regres-
sionskoeffizienten. Mit steigendem Einsatz von mineralischem Stickstoff sind die KfTuM
riickldufig und umgekehrt. Die Diingung des Griinlandes mit Giille, also organischem Stick-
stoff, weist einen positiven Regressionskoeffizienten auf. Je m® Giille steigen die KfTuM um
0,15 DM je RGV und um 0,17 DM je Kuh an. Diese Beziehung ist im 95 % Vertrauensbereich
als gesichert anzusehen, so dass bei der durchschnittlichen Giillegabe von 20 m® die KfTuM
um gut 3 DM und bei den hochsten Gaben von 50 m® um 8 bis 9 DM hoher ausfallen. Diese
Betrdge stellen bezogen auf die gesamten Kosten der Milchviehhaltung eine unbedeutende
GroBenordnung dar. Dass diese Abhéngigkeit jedoch existiert, ist sehr viel schwerwiegender.
Eine Uberpriifung dieser sich hier abzeichnenden Beziehung an Hand umfangreicherer Daten-
bestinde (z.B. LK — Schleswig — Holstein [35]) wire von groBer Bedeutung fiir ein effizientes
Management- und Vorsorgekonzept. Sollten diese Zusammenhénge bestitigt werden, wire
nach den Ursachen zu suchen. Gibt es Reinfektionen, entstehen Allergien etc., wenn Rinder
Gras und Grassilage von begiillten Flichen aufnehmen? Kann das Problem durch eine andere
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Ausbringungstechnik, wie Schleppschlduche oder Giilledrill gelost werden? Der Verkauf von
Giille, die Separierung oder die Verwertung in Biogasreaktoren konnen als weitere Alternati-
ven in Erwidgung gezogen werden.

Die tibrigen Koeffizienten in Tabelle 31 linke und rechte Seite unterscheiden sich hinsichtlich
des Erklarungsgehaltes einiger Kennzahlen:

e Die Zeit steht fiir die Inflation und wird durch das Jahr reprisentiert. Sie spielt bezogen auf
den Zeitraum von 1989/90 bis 1996/97 und auf die KfTuM speziell fiir Milchvieh keine
Rolle. Im Gegensatz dazu werden die KfTuM je RGV von der zeitlichen und inflationéren
Entwicklung geprégt, wenn der gesamte Beobachtungszeitraum zu Grunde gelegt wird. Das
wird durch Vergleich der Abbildungen 7 bis 9 mit 10 deutlich.

e Der Zukauf von Zuchttieren erhdoht die KfTuM um rd. 8 DM bzw. 6 DM beim Milchvieh.
Diese Kennzahl erweist sich jedoch als nicht signifikant im 95 % Vertrauensbereich.

e Ein hoherer Anteil verendeter Kilber mindert die KfTuM je RGV. Diese Beziehung kann
jedoch (wie schon in Tabelle 30 ausgewiesen) nicht statistisch abgesichert werden.

e Die Remontierung, das mittlere Alter der Kiithe sowie die Milchleistung und der Fettgehalt
pragen die KfTuM je Kuh signifikant.

e Der nahezu gesicherte negative Einfluss des Milchpreises auf die KfTuM kann nicht so
leicht erkldrt werden. Der nachfolgende Sachverhalt konnte einen Anhaltspunkt bieten.

e Haupt- und Nebenfutterfliche weisen einen positiven Regressionskoeffizienten auf. Die
Beziehung ist zwar nicht gesichert, kann aber durch zwei Sachverhalte gestiitzt werden,
denn Weidegang erfordert im Gegensatz zu Stallhaltung mehr Fliche und ist eher eine
extensivere Variante. Bei Weidegang und Melken auf der Weide sind hohere Zellzahlen zu
verzeichnen®, die gegebenenfalls die Kosten erhohen und den Milchpreis mindern.

e Die HerdengroB3e weist nur bei den KfTuM je RGV einen signifikanten Einfluss auf, bei
denen je Kuh dagegen einen ungesicherten. Die Betriebsgrof3e ist ohne Bedeutung.

e (Griinlandanteil, Zahl der Grundfuttermittel, mittlerer Energiegehalt (NEL) aller
Grundfuttermittel und Anteil energiereicher Grundfuttermittel an der Ration weisen einen
(z. T. gesichert) positiven Regressionskoeffizienten auf. Grofe Zahlenwerte bei diesen
Kennziffern charakterisieren ein hohes Niveau der Vorleistungen, die wiederum Grundlage
einer lberdurchschnittlichen Milchleistung sind. Integraler Bestandteil eines auf {iber-
durchschnittliche Effizienz ausgerichteten Managements ist ein ebenso hohes Niveau der
Aufwendungen fiir die Gesunderhaltung der Rinder.

e Strohanteil, Anteil der Zwischenfriichte und der strukturarmen Futtermittel an der Grund-
futterration liegen in Betrieben mit geringeren Leistungen am hochsten.

Die statistische Analyse bestitigt viele der an Hand von Gruppenvergleichen ermittelten Ein-
flisse verschiedener Produktionskennzahlen. Unterschiede ergeben sich vor allem bei der
Kennzahl ,,Alter der Kiihe“. Abbildung 16 lésst keine Beziehung erkennen. Die multiple Reg-
ression deckt hingegen auf, dass mit dem Alter auch die KfTuM steigen [siche auch 21]. Die
Merkmale Zahl der Kilber je Kuh, Kauf von Zuchttieren und die Relation von verwerteter
Milch zu Milchleistung nach Milchleistungskontrolle werden erst durch die Regression als
Kosten bestimmende Charakteristika identifiziert. Der Vergleich der KfTuM bei unterschied-
lichem Milchfettgehalt zeigt keine klaren Abhéngigkeiten. Die Regression ergibt jedoch, dass

¥ siehe dazu [35], speziell den Rinderreport 95, S. 66
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dieses Leistungsmerkmal ebenfalls einen signifikanten Einfluss aufweist. Beim Vergleich der
Fiitterung von Milchkiihen bringen Schichtungen und Gruppenbildungen kaum Informationen
(Ausnahme Kapitel 2.3.2.4 und Abbildung 24). Der regressionsanalytische Ansatz bestdtigt
dagegen, dass die Grundsitze der Fiitterung ihr Abbild bei den KfTuM finden. Geringer Auf-
wand, zu dem auch die preiswerten (Grund)Futtermittel Stroh, Zwischenfriichte etc. gehoren,
kennzeichnen Betriebe mit geringerem Leistungsniveau, die dann auch vergleichsweise geringe
KfTuM aufweisen.

2.4.2.2 Kosten fiir Tierarzt und Medikamente je kg Milch als Abhiingige

Die Erlose fiir Milch stellen die wichtigste Einnahmequelle der Milchproduktion dar, denn der
Wert des Kalbes und der anteilige Erlos aus dem Verkauf der Altkuh erreichen zusammen
kaum noch 20 % der Erlose. Die Erhaltung der Tiergesundheit, speziell die Inanspruchnahme
des Veterinirs, verursacht Kosten, die zunidchst den Gewinn reduzieren. Weil die Behandlun-
gen jedoch die Leistungseinbulen mindern oder sogar vermeiden, fallen die Kosten deutlich
geringer aus als die monetiren Ausfille. Neben der auf das Tier ausgerichteten Sichtweise
(Kapitel 2.3.2.1) gibt es jedoch andere Aspekte. So interessiert den Verbraucher wie hoch die
Aufwendungen je Produkteinheit sind. Dabei ist von groer Bedeutung, welche Behandlungen
und welche Medikamente zum Einsatz kommen. Die vorliegenden Daten lassen keine differen-
zierten Aussagen zu, trotzdem sind die Erklarungsmuster fiir die KfTuM je Produkteinheit von
Interesse.

Tabelle 32 enthélt die Ergebnisse der multiplen Regression, bei der erneut unterstellt wird, dass
die KfTuM/kg Milch von den einzelbetrieblichen Kennzahlen der Produktion abhidngen. Es
werden die KfTuM je kg Milch fiir den Beobachtungszeitraum von 1989/90 bis 1996/97 durch
die wichtigsten Kennzahlen erkliart. Die Regressionskoeffizienten, der Vertrauensbereich,
Standardfehler und T-Wert weisen hinsichtlich Vorzeichen und Abstufung vergleichsweise
groBe Ahnlichkeit auf, obwohl bei dieser Alternative nur Betriebe mit Giillegabe zu Griinland
beriicksichtigt wurden. Diese Form der Néhrstoffversorgung der Weide- und Futterflichen hat
einen gesichert positiven Einfluss auf die KfTuM. Je hoher die Giillegabe, um so hoher sind
die KfTuM.

Alle Variablen aus dem Bereich Fiitterung erreichen keinen signifikanten Einfluss auf die
Abhingige, selbst der mittlere Energiegehalt (NEL MJ/kg TS) des Grundfutters verliert in die-
ser Betriebsgruppe sein Erklarungspotential. Die Milchleistung aus Grundfutter hat ebenfalls
kaum noch eine Bedeutung fiir die KfTuM je kg Milch. Diese beiden Kennzahlen sind mit der
absoluten Hohe der Milchleistung und den damit eng verbundenen proportionalen Aufwen-
dungen eng korreliert (Kapitel 2.4.2.1). Diese Proportionalitit geht jedoch verloren, wenn nicht
mehr die Leistungs- und damit Aufwandshohe, sondern die Stiickkosten analysiert werden. Das
Milchleistungsniveau iibt zwar einen gesicherten und positiven Einfluss auf die KfTuM aus,
der Regressionskoeffizient erweist sich jedoch als sehr klein. Der Anstieg betragt nur 0,000658
DM je 100 kg Mehrleistung (oder 0,658 Pf je 1000 kg Milch) und ist damit unbedeutend. Das
entspricht dem in Abbildung 14 dargestellten Resultat.

Wie bei den Regressionen in Kapitel 2.4.2.* stellen die Milchleistung, der Milchfettgehalt, der
Milchpreis, die Betriebsgrofe und der Anteil des Griinlands an der landwirtschaftlich genutzten
Flache Kennzahlen dar, die gesicherte und positive Regressionskoeffizienten aufweisen und
mit deren Niveau auch die KfTuM je kg Milch ansteigen. Je hoher die Zahl der je Kuh gebo-
renen Kélber ausfillt, je kiirzer also die Zwischenkalbezeit ist, um so grofer ist auch der Anteil
an ,.kostenintensiven* Hochleistungsphasen.
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Ein hoheres Durchschnittsalter der Kiihe steht in diesen Betrieben in enger Verbindung mit
hoheren KfTuM. Kommen mehr junge Kiihe in den Bestand, ist also die Remontierungsquote
hoch, so fallen die Kosten fiir die Erhaltung der Gesundheit niedriger aus, und zwar je Kuh und
je Produkteinheit (kg Milch).

Betriebe mit Lohnarbeitsverfassung und mit Anbindestillen weisen gesichert hohere KfTuM je
Produkteinheit auf als Familienbetriebe mit Laufstillen. In Familienbetrieben besteht dagegen
die Tendenz, mehr Arbeit in die Milchviehhaltung zu investieren, denn der Mehraufwand muss
nicht als Lohn abgegolten werden. Je mehr Zeit fiir die (Milch-) Produktion investiert wird, um
so geringer ist die Stiickkostenbelastung fiir die Erhaltung der Gesundheit. Da die Kiihe in den
Anbindestillen ein hoheres Durchschnittsalter erreichen, bestitigt sich die o. g. positive Bezie-
hung zwischen KfTuM und Alter.

Die Diingung des Griinlands mit mineralischem Stickstoff gehort zu den Erkldrenden, denen
eine vergleichsweise hohe und signifikante Bedeutung zukommt. Je hoher die N-Gabe, um so
geringer fallen die Belastungen durch die KfTuM je kg Milch aus. Wird die N-Gabe jedoch
iiber Giille zugefiihrt (Tabelle 32 rechte und linke Seite im Vergleich), so wirkt dieser Anteil
der N-Gabe als Kosten treibend, die aus mineralischem Stickstoff applizierten Mengen
dagegen als Kosten mindernd. Es sinken allerdings die T-Werte, wenn die Regression fiir alle
Betriebe mit derjenigen verglichen wird, die nur Betriebe mit Giillediingung zu Griinland
beriicksichtigt. Dass diese Differenzierung zwischen den beiden Stickstoffquellen durch die
Statistik gelingt, spricht (trotz der vergleichsweise geringen T-Werte) fiir die These, dass die
Gillegaben letztendlich die Gesundheit der Tiere beeintrdchtigen. Bei der Verwendung der
Giille und der Bewirtschaftung des Griinlands sollte dieser Sachverhalt berticksichtigt und
gegebenenfalls {iber eine grundsitzlich andere Verwertung der Giille nachgedacht werden.
Alternative Verwendungsmoglichkeiten wéren der Verkauf der Giille, die Giilleseparierung
oder auch die Biogaserzeugung. Die Pacht von Ackerfldchen zur Giilleverwertung wiirde nicht
nur einen Beitrag zur Minderung der KfTuM bedeuten, sondern auch den Maisanbau
ermdglichen und die Grundfutterversorgung deutlich verbessern.

In Kapitel 2.4.2 konnten viele Beziehungen zwischen den Eckdaten fiir die Fiitterung und den
KfTuM je Kuh nachgewiesen werden. Bei den hier untersuchten Stiickkosten verlieren diese
Einfliisse ihre Bedeutung und sind kaum noch signifikant absicherbar.

Alle Schiatzungen durch Regressionsgleichungen weisen nur 40 bis 60 % erklirte Varianz auf.
Das deutet zunéchst auf ein ungiinstig formuliertes Erklarungsmodell hin, so als seien nicht die
richtigen oder nicht alle Einfluss nehmenden Kennzahlen beriicksichtigt worden. Aus der Viel-
zahl der erhobenen Daten werden alle ausgewihlt, die auf Grund des Produktionskonzeptes fiir
die Rinderhaltung und die Milchproduktion von Bedeutung sind, daher ist das statistische
Modell umfassend und hinreichend spezifiziert. Die groe Streuung der einzelbetrieblichen
Daten und das komplexe Geschehen, die vielen gegenseitigen Abhdngigkeiten miissen als
gewichtige Ursache fiir die geringen Bestimmtheitsmale und den hohen Anteil der unerklarten
Varianz angesehen werden. Kein Betrieb gleicht dem anderen. Klima, Umwelt und politisches
Umfeld priagen das betriebliche Geschehen und konnen als Mitverursacher fiir die grof3e
Streuung angesehen werden..

Die im nédchsten Schritt eingesetzte Clusteranalyse bietet die Moglichkeit, die Beobachtungen
nach mehreren Kriterien zu gruppieren. Mit diesem methodischen Instrument werden Betriebe
mit moglichst geringer Streuung zusammengefasst. Innerhalb dieser neu formierten Untergrup-
pen sollen die Beziehungen untersucht werden.
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243 Clusteranalyse

Mittels der Clusteranalyse werden alle Beobachtungen zusammengefasst, deren Abstand unter-
einander moglichst klein ist, und die hinsichtlich der gewéhlten Kriterien homogene Gruppen
bilden [6, 8]. Dieser Abstand wird (hier) als die quadratische euklidische Distanz definiert und
kann fiir mehrere Variablen berechnet werden. Die sogenannte Agglomeration basiert auf der
Methode von Ward [7, 9]. Nach Festlegung der Zahl der zu bildenden Gruppen erfolgt die
Zuweisung der Beobachtungen zu den einzelnen Clustern.

Die Clusteranalyse ermdoglicht die Gruppierung der Beobachtungen nach mehreren Variablen
und reduziert die Varianz der Merkmale innerhalb dieser Gruppen, die Cluster genannt werden.
Diese Methode ldsst die weitere Untersuchung der selektierten Beobachtungen in den Clustern
mit multivariaten Ansétzen zu, denn die Daten bleiben unverdndert. Die grofe Streuung der
Daten, siehe Abbildungen 13 bis 22 und die Ergebnisse aus Kapitel 2.4 legen eine weiter-
gehende Unterteilung bzw. Schichtung nahe. Daher werden im Folgenden Cluster gebildet und
untersucht.

Fiir die Auswahl der Kennzahlen, die fiir die Clusterbildung herangezogen werden, bieten sich
drei Vorgehensweisen an:

e Die Kennzahlen mit dem groften Einfluss auf die KfTuM werden herangezogen.

e Die zu untersuchenden Kriterien selbst werden bei der Clusterbildung zu Grunde gelegt.
Die KfTuM je RGV sowie je Kuh und je kg Milch bilden die Basis fiir die Gruppierung.

e Die beiden Wege werden kombiniert und die Kennzahl mit dem gréBten Einfluss (die
Milchleistung) und die Zielgr6Be (KfTuM) gemeinsam fiir die Klassifikation genutzt.

Fiir alle drei Vorgehensweisen werden zunichst die Durchschnitte der wichtigsten Kennzahlen
ermittelt und ausgewiesen. Zusétzlich sollen die Gruppierungen mit ausreichender Besetzung,
hier mehr als 50 bis 70 Beobachtungen, mittels Regressionsanalyse gepriift werden. Das Ziel
dieses Vorgehens ist der Vergleich der Beziehungsmuster in den Clustern und die Identifika-
tion der wichtigsten Einflussgréen und deren quantitative Bewertung.

2.4.3.1 Clusterbildung mit wichtigen Kennzahlen der Milchproduktion

Die Milchleistung je Kuh, die aus Grundfutter und die Einzelkosten freie Leistung werden
gemeinsam fiir die Clusterbildung herangezogen. Aus den Daten der rund 70 Betriebe der
Wirtschaftsjahre 1989/90 bis 1996/97 sind jeweils drei, fiinf und sieben Cluster gebildet wor-
den. Die Mittelwerte der drei Kriterien fiir die Gruppierung und die wichtigsten Kennzahlen
der Milchproduktion, die eine deutliche Differenzierung aufweisen, werden in Tabelle 33 dar-
gestellt. Die Aufteilung in 9, 11 und mehr Cluster fithrt zu Gruppen mit weniger als 20 Betrie-
ben. Das ist unter Beriicksichtigung der groflen Streuung ein vergleichsweise geringer Stich-
probenumfang, wenn eine Regressionsanalyse vorgesehen ist.

Werden nur drei Cluster (3.1 bis 3.3) gebildet, dann weist die Untergruppe mit der geringsten
Milchleistung auch bei den beiden anderen Auswahlkriterien die kleinsten Mittelwerte auf. Das
Gleiche gilt fiir die Gruppen mit mittlerer und hoher Leistung. Werden dagegen sieben Cluster
(7.1 bis 7.7) gebildet, dann ist eine klarere Differenzierung festzustellen. Die Betriebe im
Cluster 7.1 mit durchschnittlich 6120 kg Milch je Kuh erreichen nur 2020 kg Milch aus Grund-
futter und eine EKfL von gerade 900 DM, die im Cluster 7.2 mit 6300 kg Milch schaffen da-
gegen eine Grundfutterleistung von 2883 kg Milch. Sie erzielen 1741 DM EKf{L je Kuh, also
einen um iiber 800 DM hoheren Gewinnbeitrag. Bei geringfiligig hoherer Leistung zeichnet
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sich diese Gruppe von Betrieben durch eine sparsame und kostenbewusste Wirtschaftsweise
aus. Die KfTuM sind geringer, es wird weniger Futterflaiche in Anspruch genommen, die
Kosten fiir den Unterhalt von Technik und Gebédude sind niedriger. Dariiber hinaus werden die
Kostenvorteile des Weidegangs voll ausgeschopft. In der schwicheren dieser beiden
Betriebsgruppen sind vorrangig die Betriebe mit groen Bestdnden und Lohnarbeitsverfassung
anzutreffen. Der dritte und vierte Cluster (7.3 und 7.4) weisen dhnliche Unterschiede auf,
allerdings auf hoherem Leistungs- und Erfolgsniveau.

Die drei Betriebsgruppen mit der hochsten Herdenleistung (Cluster 7.5, 7.6 und 7.7) zeigen
auch die stirkste Differenzierung der EKfL. Trotz der zweithochsten Milchleistung wird im
Cluster 7.6 nur der zweitgeringste Gewinnbeitrag je Kuh erreicht, die KfTuM je Kuh liegen um
rund 90 DM bzw. 180 DM hoher als die der beiden anderen Gruppen mit mehr als 7000 kg
Milch je Kuh. Die Betriebsgruppe (Cluster 7.5) mit der dritthdchsten Leistung je Tier erzielt
die hochste EKfL, erreicht giinstige Werte bei den KfTuM und beansprucht vergleichsweise
wenig Haupt- und Nebenfutterfliche. Diese Gruppe besteht vorrangig aus Familienbetrieben
und weist den geringsten Anteil an Betrieben mit Lohnarbeitsverfassung auf.

Ein Vergleich der 3er, Ser und 7er Cluster zeigt, dass die Gruppen mit der geringsten Leistung
und dem geringsten Gewinnbeitrag je Kuh identisch sind. Die beide Gruppen mit den hochsten
Milchleistungen sind in der Ser und 7er Gruppierung identisch und bilden die dritte Gruppe des
3er Clusters.

Die KfTuM werden mittels multipler Regressionsanalyse fiir jede der drei Gruppen des 3er
Clusters (Tabelle 33) durch die iibrigen Kennzahlen der Milchproduktion erklart. Es soll analy-
siert werden, ob es typische, charakteristische Merkmalsausprdgungen innerhalb und zwischen
den Gruppen gibt. Die Ergebnisse der drei Schitzungen sind in Tabelle 34a zum Vergleich
einander gegeniibergestellt, Tabelle 34b enthélt die Regressionsfunktionen fiir die Cluster 5.4
und 5.5 (identisch mit Cluster 7.6 und 7.7).

Die Schitzung der KfTuM/Kuh aus den Daten aller Betriebe in den Jahren 1989/90 bis
1996/97 (Tabelle 30, N=562) fithrt zu einem Standardfehler von 44 % bei einem (korr.)
R-Quadrat von nur (-0,33) 0,37. Fiir die mittels Clusteranalyse gruppierten Daten ergeben die
gleichen Qualitdtsmerkmale der Regressionen fiir Cluster 1 und 3 (Tabelle 34a) deutlich bes-
sere Werte, obwohl die GroBe der Stichprobe nur knapp 150 Beobachtungen erreicht. Die sta-
tistischen PriifgroBen des zahlenmiBig grofBten 2. Clusters fallen dagegen ungiinstiger aus.

Die Regressionsfunktionen fiir die Cluster 1, 2 und 3 weisen fiir die unabhidngigen Variablen
Milchleistung und EKfL etwa gleich hohe Regressionskoeffizienten auf, aber es zeigen sich
klare Unterschiede bei der statistischen Absicherung. Bei der Milchleistung aus Grundfutter
wechselt das Vorzeichen der Regressionskoeffizienten und offenbart damit eine unterschied-
liche Beziehung dieser Variablen zu den KfTuM je Kuh. 15 (unterstrichene Werte in Tabelle
34a und b) von 23 Erkldrenden wirken in den (Unter-) Gruppierungen in gegensitzlicher
Richtung auf die KfTuM je Kuh und machen deutlich, dass die Wirkungsmechanismen und
Beziehungsgeflechte in den einzelnen Betriebsgruppen unterschiedliche Strukturen aufweisen.

Bei dem ersten Cluster mit der geringeren Leistung und dem unterdurchschnittlichen Betriebs-
erfolg werden die KfTuM je Kuh signifikant von den Produktionskennziffern Milchleistung,
Milchpreis, Altkuh/Kuh, Melktage, Arbeitszeitbedarf, Betriebsgroe und Stalltyp geprigt. Es
handelt sich um die groBeren Betriebe mit umfangreichem Marktfruchtbau und intensiver
Milchviehhaltung. In diesen Betrieben ist Arbeit knapp, und die Milchviehhaltung kann in
Zeiten der Bestellung und Ernte nicht mehr optimal versorgt werden.
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120 KfTuM in der Milchviehhaltung

Das wirkt sich auf die naturalen und monetiren Leistungen’ und die Kosten fiir die Gesund-
erhaltung negativ aus. Die Regressionsfunktion fiir Cluster 2 ist nur fiir die Kennzahlen
Milchleistung, EKfL und Altkuh/Kuh signifikant. Alle {ibrigen Parameter entwickeln keinen
gesicherten Einfluss auf die KfTuM. Das ist ein Indiz fiir uneinheitliche innerbetriebliche
Strukturen und Mechanismen. Diese These wird durch ein R bzw. R-Quadrat von nur 0,505
bzw. 0,255 gestiitzt. Bei den beiden anderen Clustern liegen die gleichen GiitemaBe fiir die
Schitzung tiber 0,7 bzw. 0,5. In Cluster 3, der Betriebsgruppe mit hohen Leistungen, entwi-
ckeln die Milchleistung und ihr Fettgehalt, die Zahl der Kélber je Kuh und der Stalltyp einen
gesicherten die KfTuM steigernden Effekt. Mit hoheren Werten fiir die Milchleistung aus
Grundfutter, die EKfL und dem Anteil der gepachteten Milchquote mindern sich die KfTuM,
das ist im 95 % Vertrauensintervall statistisch gesichert. Diese Betriebe zeichnen sich durch ein
auf hohe Leistung und Effizienz ausgerichtetes Management aus. Sie erreichen hohe Leistun-
gen, ohne dass die Aufwendungen in gleichem Malle steigen. Bei der Bildung von 5 und 7
Clustern wird diese Gruppe nochmals in zwei Untergruppen geteilt, von denen die mit der
hoheren Leistung dieses Prinzip der hohen Effizienz am besten realisiert hat, siehe Tabelle 33.
Fiir diese beiden Untergruppen werden die Ergebnisse des regressionsanalytischen Ansatzes in
Tabelle 34b zum Vergleich dargestellt. Trotz des geringen Stichprobenumfanges von nur 82
bzw. 71 Betrieben, erreicht R 0,77 bzw. 0,79 und R-Quadrat 0,59 bzw. 0,63. Beide Kenngro-
Ben fiir die Giite der Schétzung sind hoher als die des Clusters 3 aus Tabelle 34a, aus dem diese
beiden Untergruppen hervorgegangen sind und tiibertreffen auch die der Grundgesamtheit
deutlich (Tabelle 30). Die Aufteilung des Clusters Nr. 3 fiihrt zu zwei Untergruppen mit ver-
gleichsweise einheitlichem Niveau der Kennzahlen, deren Regressionen sich jedoch deutlich
von einander absetzen, denn 11 der 27 Regressionskoeffizienten unterscheiden sich im Vorzei-
chen. Das fiithrt zu zwei grundsétzlich unterschiedlichen Regressionsfunktionen, die sich in
diesen 10 Ebenen schneiden. Die Konstanten weisen ebenfalls gegensitzliche Vorzeichen auf
und sind weit vom Mittelwert der Abhéngigen in Hohe von 245 DM der KfTuM je Kuh mit
686 bzw. —1089 entfernt. Das ist ein Indiz fiir eine starke und gegensitzliche Neigung der
Schétzfunktionen und damit auch der Verfahrensausformung in den beiden Clustern. Diese
beiden Betriebsgruppen mit den hochsten Milchleistungen unterscheiden sich also hinsichtlich
des Aufwandes (Tabelle 33, Cluster 7.6 und 7.7). Die Betriebe mit der hochsten Leistung sind
vorwiegend Familienbetriebe mit Laufstédllen, die in den letzten 10 bis 15 Jahren neu gebaut
wurden. Mit dem Neubau wurde die Spezialisierung auf die Milchviehhaltung weiter voran
getrieben, so dass eine Bestandsaufstockung mit entsprechendem Quotenkauf bzw. mit der
Pacht von Quote zu verzeichnen ist. Charakteristisch ist weiterhin, dass hohe Leistungen, spar-
samer und effizienter Einsatz von Vorleistungen, wie z. B. geringste Haupt- und Nebenfutter-
flache bei gleichzeitig hochster Milchleistung aus Grundfutter (also wenig Kraftfutter) und eine
erfolgreiche Remontierung mit nur 30,9 % erzielt werden. Obwohl diese Betriebe mit durch-
schnittlich 96 ha kleiner sind als die der anderen Gruppe mit 123 ha LF und {iber weniger
Ackerland verfiigen, halten sie 10 Milchkiithe mehr. Sie betreiben eine konsequente innere Auf-
stockung und sollten durch weitergehende Untersuchungen der KfTuM wegen ihres erfolgrei-
chen Managementkonzeptes genauer analysiert werden.

Die Regressionsfunktionen und die zugehdrigen Testwerte (Tabelle 34b) zeigen im Einzelnen,
dass die KfTuM mit der Milchleistung steigen, jedoch steht dagegen, dass sie mit hoherer
Milchleistung aus Grundfutter fallen. Die EKfL. und KfTuM verdndern sich entgegengesetzt.
Das steht im Widerspruch zu den Ergebnissen, die sich auf die Gesamtheit der Betriebe bezie-

Betriebe mit umfangreichem Marktfruchtbau mussten zur Zeit der Bestellung und Ernte EinbufBlen in der
Milchviehhaltung hinnehmen, wie die Ergebnisse der ,,monatlichen Erfolgskontrolle Milchvieh* zeigen [42]
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hen. Durch die Bildung von Clustern nach dem Merkmal Leistung, Grundfuttermilch und
EKfL entstehen homogenere Betriebsgruppen. Damit wird die in den Abbildungen 40 und 41
dargestellte weitgehende Unabhingigkeit zwischen Leistung und Kosten revidiert. In den neu
berechneten, homogeneren Untergruppen mindern die Kosten erwartungsgeméall den Gewinn.

Die Milchleistung, die Zahl der durchschnittlich geborenen Kilber, die Kélberverluste, der
Milchfettgehalt, das durchschnittliche Alter der Milchkiihe, die Zwischenkalbezeit und der
Anteil der Anbindestélle wirken in beiden Betriebsgruppen kostensteigernd. Dagegen fiihren
die Milchleistung aus Grundfutter, die EKfL, die Zeit (Wirtschaftsjahr) sowie der Anteil der
verwerteten Milch in Prozent vom Ergebnis der Milchleistungskontrolle zu sinkenden KfTuM
je Kuh. EIf der insgesamt 26 Regressionskoeffizienten weisen in den beiden Betriebsgruppen
unterschiedliche Vorzeichen und damit eine entgegengesetzte Wirkungsweise auf die KfTuM
auf, sechs davon sind signifikant. Von diesen sechs Variablen weist nur die Betriebsgrof3e ein
gleichgerichtetes Vorzeichen mit der in Cluster 3.3a auf, die Griinlandflaiche und das
Erstkalbealter haben jedoch entgegen gerichtete Vorzeichen (Tabelle 34a im Vergleich mit
Tabelle 34b). Verglichen mit Cluster 3.3b sind Herdengrof3e und Anteil der Familienbetriebe
positiv mit den KfTuM gekoppelt, der Anteil der Altkiihe dagegen negativ.

Die Clusterbildung mit den Kennzahlen Milchleistung und EKfL fiihrt zu Betriebsgruppen, die
sich auch bei den KfTuM deutlich voneinander unterscheiden. Insbesondere die Management-
konzepte der Betriebe aus Cluster 7.5 mit durchschnittlich 7120 kg Milch und KfTuM von nur
102 DM/Kuh erweisen sich als aufschlussreich, denn sie verbinden hohe Leistungen mit
geringstem Aufwand.

2.4.3.2 Clusterbildung mit den Kosten fiir Tierarzt und Medikamente

In Tabelle 35 sind die wichtigsten Kennzahlen der Milchproduktion fiir die Betriebsgruppen
dargestellt, die durch Clusterbildung mit den KfTuM je Kuh, je RGV und je kg Milch gebildet
werden. Die Mittelwerte fiir diese drei Kennzahlen lassen sich in einheitlich aufsteigender
Folge ordnen, einzige Ausnahme bilden die KfTuM je kg Milch in Cluster 7.6. Die Milchleis-
tung folgt diesem Anstieg der Kriterien fiir die Klassifikation, weist jedoch die gleiche Abwei-
chung im Cluster 7.6 auf. Alle iibrigen Kennzahlen der Milchproduktion entwickeln sich
uneinheitlich.

Ein erster Vergleich der Ergebnisse der Regressionsgleichungen und der Priifwerte zeigt, dass
das Vorzeichen des Regressionskoeffizienten bei 18 der 26 Unabhdngigen unterschiedlich aus-
fallt, dass fur Cluster 3.1 und 3.2 nur vier Erkldrende als signifikant angesehen werden kon-
nen. In Cluster 3.3 beeinflusst keine der Kennzahlen das Ergebnis signifikant. Daraus folgt,
dass diese Klassifikation fiir die anstehenden Fragen keine Losung liefern kann.

In Cluster 3.1 (Tabelle 36a) steigen die KfTuM signifikant im 95 % Vertrauensbereich mit der
Milchleistung, der Zahl der Kilber je Kuh sowie dem Milchpreis und sinken mit dem Anteil
der Pachtquote. In Cluster 3.2 steigen die KfTuM signifikant mit der Milchleistung sowie der
Betriebsgréfe und sinken mit der Herdengro3e sowie der Hauptfutterflache.

In Cluster 3.3 kann nicht einmal die Milchleistung das Signifikanzniveau erreichen. Diese
Betriebsgruppe ist zu klein und umfasst offensichtlich sehr uneinheitliche strukturierte
Beobachtungen, so dass keinerlei Aussagen {iber die innerbetrieblichen Wirkungsgefiige
moglich sind.
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KfTuM in der Milchviehhaltung 125

2.43.3 Clusterbildung mit den Kennzahlen Milchleistung und Kosten fiir Tierarzt und
Medikamente

Die Klassifikation nach diesen beiden Kriterien fithrt zu den in Tabellen 37a und 37b
ausgewiesenen Gruppenmitteln. Die Gesamtheit der Betriebe wird jeweils in drei, fiinf und
sieben Cluster aufgeteilt. Tabelle 37b enthdlt die gleichen Kennzahlen, wenn 11 Cluster
gebildet werden. Die Milchleistung und die KfTuM dieser 11 Gruppen werden zusétzlich als
xy-plot in Abbildung 45 dargestellt, um das Ergebnis der Clusterbildung mit diesen beiden
Variablen zu veranschaulichen. Als Alternative kann die Aufteilung der Betriebe in Leistungs-
und Kostenklassen angesehen werden, wie in Tabelle 11. Die damit verbundene starre
Blockbildung hat den Nachteil, dass die Streuungen in den einzelnen Betriebsgruppen hoher
ausfillt und die Mittelwerte der einzelnen Kennzahlen stidrker von der Wahl der Grenzen als
von den Abstinden zwischen den Beobachtungen abhdngt. Die Clusteranalyse ermittelt
dagegen Gruppen, die hinsichtlich der hier gewdihlten Klassifikationskriterien KfTuM und
Milchleistung die geringste Streuung innerhalb der Gruppe aufweist. Die Zahl der Betriebe in
den Clustern ist unterschiedlich. Die Mittelwerte sind hervorgehoben (Abbildung 45).
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Abb. 45  Ergebnis der Klassifikation nach Milchleistung und Kosten fiir Tierarzt
und Medikamente wenn 11 Cluster gebildet werden
(alle Betriebe, Beobachtungszeitraum von 1989/90 bis 1996/97
Tabelle 37b enthilt die Mittelwerte wichtiger Kennzahlen fiir die 11 Cluster)
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Die Ergebnisse der Regressionsanalyse fiir die Cluster 3.1 bis 3.3 aus Tabelle 37a entsprechen
weitgehend denen aus Tabelle 34a. Die Gewichtung des Wirtschaftsjahres, also der Zeit und
damit des allgemeinen Preisanstiegs, sowie der Haupt- und Nebenfutterflachen fillt geringer
aus. Die Betriebs- und Herdengrofe erlangt dagegen nur in dieser Gruppierung schwach posi-
tive Regressionskoeffizienten, die im 90 % Vertrauensintervall signifikant abgesichert sind.

Die wichtigsten produktionstechnischen Kennzahlen der in Abbildung 45 farblich voneinander
abgesetzten Betriebsgruppen sind in Tabelle 37b ausgewiesen. Dabei zeigt sich, dass in jedem
Leistungsbereich hohe und geringe KfTuM nebeneinander vorkommen und dass damit die in
Kapitel 2.4 postulierte globale Beziehung zwischen Milchleistung und Aufwand aufgefichert
werden kann. Es ist davon auszugehen, dass die Milchviehhaltung in einigen Betrieben schon
bei geringen Leistungen einen Aufwand von iiber 250 DM je Kuh fiir die Vorsorge und
Gesunderhaltung benétigt, andere Milchviehherden dagegen auch bei hohen Leistungen weni-
ger als 125 DM beanspruchen. Die ebenfalls in Tabelle 37b ausgewiesenen KfTuM je RGV
Jung- und Mastvieh weisen eine enge Beziehung mit denen je Kuh auf, und die KfTuM liegen
in allen Tierklassen auf &hnlichem Niveau. Als Erkldrung kann ein einheitlich belastendes
Umfeld und ein dhnlich (un-)giinstiges Management fiir alle Bestandsklassen dienen. Daher
wird diesen beiden Positionen in der Diskussion besondere Aufmerksamkeit zukommen.

Bei vergleichbarem Milchleistungsniveau weist die Betriebsgruppe mit der hoheren Milch-
leistung aus Grundfutter durchweg geringere KfTuM auf. Das ldsst den Schluss zu, dass ein
gekonntes Fiitterungsregime integraler Bestandteil eines erfolgreichen Managementkonzeptes
ist, das wiederum die Gesunderhaltung der Tiere einschlief3t.

Die Zahl der Kélber je Kuh und die Kélberverluste korrespondieren bei dieser Art der Grup-
penbildung nicht mehr mit den KfTuM je Kuh oder je kg Milch. Daher ergeben sich keine
erkennbaren Beziehungen zwischen diesen Kennzahlen und somit keine einfachen Ansitze zur
Deutung dieser Konstellation.

Bei den KfTuM fiir Milch-, Jung- und Mastvieh kann keine eindeutige Beziehung zur
Betriebsgrofie, Griinlandflache und HerdengroBe festgestellt werden. Die in den Betrieben vor-
handenen Kapazitidten nehmen bei dieser Gruppenbildung offensichtlich keinen Einfluss auf
das Niveau der KfTuM je Kuh und je kg Milch.

Die Relation von verkaufter Milch zur Leistung, ermittelt durch Milchleistungskontrolle, fallt
in den beiden Clustern 11.11 und 11.6 am ungiinstigsten aus, diese beiden Betriebsgruppen
haben auch die hochsten KfTuM. Es handelt sich dabei um Betriebe mit ziichterischen Ambiti-
onen, die bemiiht sind, eine hohe Kontrollleistung zu erreichen. Diese wiederum bestimmt den
Zuchtwert und damit den Wert des Tieres bzw. den Verkaufspreis. Fiir die wertvollen Zucht-
tiere wird ein hoherer Aufwand betrieben, der jedoch den Deckungsbeitrag mindert. Erst wenn
iiberdurchschnittliche Verkaufserlose den hoheren Aufwand egalisieren, kann eine derartige
Strategie zum Erfolg fiihren. Nur wenige Spitzentiere erzielten entsprechend hohe Preise, so
dass ein Teil der Zuchtbetriebe sich zu reinen Milchproduzenten wandelten. Umgekehrt ist
diese Relation von Milchleistung zu verkaufter Milchmenge giinstig in den Clustern mit gerin-
gen KfTuM. Diese Betriebe konzentrieren sich auf eine effiziente Milchproduktion, und der
Verkauf von Zuchtvieh spielt kaum eine Rolle. Sie orientieren das Herden- und Fiitterungs-
management an der Verkaufsleistung, die der ,tatsdchlichen* Leistung am nédchsten kommt.
Der Vergleich der Cluster weist auf eine systematische Differenzierung von Produktionsziel
und Management hin.
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Milchfett- und —eiweilgehalt zeigen die erwartete Relation zum Milchpreis (Tabelle 37b), eine
Beziehung zu den KfTuM ist nicht zu erkennen. Eine dhnliche Situation ergibt sich auch fiir
die Zwischenkalbezeit.

Das durchschnittliche Alter der Kithe und die Remontierung zeigen eine relativ deutliche
Struktur. Bei schnellerem Umtrieb, also intensiverer Selektion der Kiihe, sinkt das mittlere
Alter und gleichzeitig fallen die KfTuM niedriger aus. Wird Cluster 11.11, der Gruppe mit den
zlichterisch ambitionierten Betrieben ausgeklammert, fiihrt schnellerer Ersatz der Kiihe zu
giinstigeren KfTuM und auch zu einem geringen Durchschnittsalter. Grundsétzlich ist auch bei
dieser Klassifikation zu erkennen, dass ein hoheres Durchschnittsalter nur erreicht werden
kann, wenn hohere Aufwendungen fiir die Gesunderhaltung in Kauf genommen werden.

Der Block mit den Kennzahlen aus der Betriebszweigabrechnung (Tabelle 37b) ldsst erkennen,
dass die Betriebe mit geringen KfTuM durchweg auch bei den iibrigen Aufwendungen giins-
tige Werte erreichen. Sie erzielen entsprechend hohere Deckungsbeitrage und EKfL sowie eine
bessere Verwertung von Arbeit und Grundfutter. Diese Differenzierung ist durch die klare
Ausrichtung auf das Produktionsziel und die Qualitit des Managements zu erkléren.

Die Kennzahlen zur Arbeit, Arbeitsverfassung und zum Stallsystem zeigen die erwarteten
Beziehungen: Hoherer Arbeitszeitbedarf in Clustern mit {iberdurchschnittlichem Anteil von
Anbindestéllen, ein geringerer Anteil an Familienbetrieben in den Clustern mit grof3en Betrie-
ben. Eine klarer Einfluss dieser Kriterien auf die KfTuM ist dagegen nicht zu erkennen.

Bei der Haltung der Kithe im Sommer haben in den letzten Jahrzehnten die Halbtagsweide und
die Sommerstallhaltung immer mehr an Bedeutung gewonnen. Mit zunehmender Herdengrof3e,
steigenden Anforderungen an die Qualitit der Milch und ungiinstigeren Bedingungen fiir das
Treiben der Kiihe von den Weiden in den Stall und zuriick, wird die Haltung auf der Weide
immer schwieriger. Der Weidegang wird wegen der Bewegungsfreiheit und dem Angebot von
Frischgras als artgerecht und gesundheitsfordernd eingestuft. Diese haufig gedullerte Bewer-
tung kann an Hand der KfTuM nicht bestdtigt werden, auch dann nicht, wenn man die Herden
mit Halbtagsweide einbezieht. Aus Tabelle 37b wird deutlich, dass die Betriebe mit groferen
und kleineren Herden die Stallhaltung bevorzugen, die Kosten der Gesunderhaltung jedoch
weitgehend unbeeinflusst bleiben.

Die Kennzahlen zur Grundfuttersituation zeigen keine klare und eindeutige Beziehung zu den
KfTuM. Dagegen fillt das Niveau des Kraftfutteraufwands je kg Milch in den Betrieben mit
hohen KfTuM am hochsten aus. Neben knapp bemessenem Kraftfuttereinsatz liegt der Auf-
wand fiir die Gesunderhaltung ebenfalls unter dem Durchschnitt. Die leistungsgerechte Zutei-
lung des Kraftfutters, und vor allem die knappe Bemessung der Kraftfuttermenge, ist demzu-
folge auch mit geringeren KfTuM verbunden. Die zusétzliche Gabe von Vitaminen und Mine-
ralstoffen scheint dagegen bedeutungslos zu sein. Weil jedoch unterschiedliche Anteile im
Mischfutter enthalten sind und zudem dessen Anteil in der Ration variiert, ist zu dieser Kom-
ponente der Rationsgestaltung keine sichere Aussage moglich. Der Anteil des energiereichen
Mischfutters und der des im Betrieb erzeugten Getreides stehen ebenfalls in keiner erkennbaren
Beziehung zu den KfTuM.

Der Griinlandbewirtschaftung und dem Futterbau kommen in der Milchviehhaltung eine grof3e
Bedeutung zu, da es sich bei den Rindern um Raufutterfresser handelt. Die in Tabelle 37b im
unteren Abschnitt ausgewiesenen Kennzahlen zur Futterwirtschaft lassen durchaus eine klare
Beziehung zur Leistung erkennen, sie stehen aber nur in schwacher Beziehung zu den KfTuM.
Lediglich bei der NEL - Konzentration besteht die Tendenz, dass mit deren Hohe die Kosten
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der Gesunderhaltung geringer ausfallen. Der Ertrag des ersten Schnittes zu Grassilage weist
einen gesicherten positiven Einfluss auf die KfTuM auf. Je hoher der Ertrag, um so hoher sind
auch die Kosten fiir die Gesunderhaltung. Hohe Ertrage entstehen nur bei spatem Schnitt. Sila-
gen, die nach heutigem Stand des Wissens iiberstindig geschnitten werden, weisen stets gerin-
gere Energiekonzentrationen auf, so dass erneut die Bedeutung der Energiekonzentration im
Grundfutter fiir eine gesunde Erndhrung bestitigt werden kann.

Die Betriebsgruppen mit den hohen KfTuM bringen auch die hochsten Giillemengen auf dem
Griinland aus, Tabelle 37b. Die Diingung mit mineralischem Stickstoff hat dagegen keine
Relevanz.

Mittels der Clusteranalyse konnen Betriebsgruppen gebildet werden, die hinsichtlich vieler
Kennzahlen charakteristische Unterschiede aufweisen. Beispielsweise wird an Hand der
Betriebe mit ziichterischen Ambitionen deutlich, dass dieses Teilziel der Milchviehhaltung
zunehmend geringere Erfolgschancen aufweist als eine allein auf die Milcherzeugung ausge-
richtete Produktion. Es lassen sich viele Interaktionen zwischen den KfTuM und den betriebli-
chen Kennzahlen nachweisen. Allerdings konnen die hédufig in den Vordergrund gestellten
gesundheitsférdernden Wirkungen bestimmter Haltungs- und Fiitterungskonzepte schwer oder
gar nicht nachgewiesen werden.



KfTuM in der Milchviehhaltung 133

3 Bewertung

Die Kosten fiir Tierarzt und Medikamente (KfTuM) des Milch- oder Jungviehbestands stellen
neben der auf Einzeltiere und Krankheiten bezogenen Sichtweise einen wichtigen Parameter
zur Analyse des Krankheitsgeschehens in der Rinderhaltung dar.

Die wachsenden Anspriiche an die Qualitdt der Nahrungsmittel fithren zu der Frage nach der
Notwendigkeit von Futtermittelzusédtzen, Wachstumsforderern und Medikamenten in der Tier-
haltung. Wihrend der Finsatz von Futtermittelzusidtzen und Wachstumsforderern aus Sicht der
Verbraucher und der 6kologisch orientierten Landwirtschaft nicht zwingend geboten ist [24],
dienen die Medikamente vorrangig der Heilung von Krankheiten und damit auch dem
Tierschutz. Eine Tierhaltung ist trotz einer deutlich verbesserten Haltung und tiergerecht
gestalteten Umwelt ohne prophylaktische und kurative Medizin nicht vorstellbar.

Die dargestellten Ergebnisse gelten nur fiir die hier analysierten Betriebe und den untersuchten
Zeitraum. Die Komplexitit der Ergebnisse sowie die grofen Unterschiede zwischen den
Betrieben hinsichtlich Betriebstyp, -grofle, -standort sowie —ausrichtung und den einzel-
betrieblich realisierten Verfahren der Milchviehhaltung erschweren die Ubertragbarkeit auf
andere Betriebe. Die Resultate stellen daher nicht den Anspruch repriasentativ zu sein. Sie sind
Grundlage fiir Hinweise, Anregungen und Verbesserungsvorschlidge, um die einzelbetriebliche
Situation zu verbessern, die Aufmerksamkeit der Betriebsleiter und Berater auf die
wesentlichen Positionen zu konzentrieren und die Entwicklung von geeigneten technischen
Fortschritten zu forcieren.

Die von 1980/81 bis 1996/97 aus mehr als 70 Betrieben gewonnenen Daten bringen eine Reihe
von Ansatzpunkten zur Reduzierung der KfTuM:

e Abkehr von Giillediingung zu Griinland,

e Verzicht auf Beweidung renaturierter Weiden und Wiesen,

o frithzeitiger Verkauf erkrankter, unfruchtbarer Tiere,

e kein hohes Durchschnittsalter'® bei Milchkiihen um jeden Preis und

e unverminderte Aufmerksamkeit in der Milchproduktion in Zeiten hoher Arbeitsbelastung
in der AuBlenwirtschatft.

Einige der hdufig propagierten Grundsitze fiir eine gesunde Haltung der Milchkiihe kénnen an
Hand dieser Untersuchungen nicht bestitigt werden:

e Die dem Laufstall zugeordnete ,,artgerechtere Haltung, die gesundheitsfordernde Wirkung
der Bewegung usw. fiihren nicht zu entsprechend geringeren KfTuM.

e Nur in Ausnahmejahren kann fiir ein einzelnes Grundfuttermittel, hier fiir die Zuckerriiben-
blattsilage alter Pragung (Ablage im Querschwad mit Bodenberiihrung), ein ungiinstiger
Einfluss auf die KfTuM nachgewiesen werden.

e Weder die Zahl der eingesetzten (Grund-)Futtermittel noch der Anteil einzelner
Grundfuttermittel sind ausschlaggebend fiir das Niveau der KfTuM.

Fiir den Bereich Futterbau und Fiitterung konnen einige Ansdtze zur Minderung der KfTuM
genannt werden:

' Diese Kennzahl sollte vorsichtig interpretiert werden, siehe Kap. 2.3.1.2
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e Mit steigendem Energiegehalt der konservierten Grundfuttermittel sinken die Kosten fiir
die Gesunderhaltung der Milchkiihe.

e Hohe Milchleistungen aus Grundfutter verringern die KfTuM.

e Geringere Kosten fiir die Gesunderhaltung der Tiere und der sparsame Einsatz von Vorleis-
tungen bilden eine Einheit und sind Indizien fiir eine erfolgreiche Wirtschaftsweise.

Von herausragender Bedeutung ist jedoch das Management und damit das Fachwissen des
Betriebsleiters bzw. der fiir die Tiere verantwortlichen Personen. Diese Aussage stiitzt sich vor
allem auf die folgenden Ergebnisse:

e Das Niveau der KfTuM ist sowohl absolut als auch in Relation zu den anderen Betrieben
von Jahr zu Jahr nahezu unverindert.

e Betriebe mit niedrigen Kosten fiir die Gesunderhaltung der Milchkiihe erzielen auch beim
Jung- und Mastvieh geringe Ausgaben und erreichen gleichzeitig iiberdurchschnittliche
naturale und monetire Leistungen.

e Hohe Energiekonzentration, also Spitzenqualititen beim Grundfutter, hohe Milchleistung
aus Grundfutter, d. h. richtige Futterbemessung und -zuteilung und geringe KfTuM bilden
durchweg eine Einheit. Die Betriebe mit den geringsten KfTuM weisen auch bei diesen
Kennzahlen die giinstigsten Werte auf und umgekehrt.

Die Deckungsbeitrage und die Verwertung der Arbeit in der Milchproduktion stiegen in den
80er Jahren. Anfang der 90er Jahre setzte ein gegenldufiger Trend ein. Diese Wende zwang die
Betriebsleiter, den Aufwand zu mindern, was beispielsweise an den Kosten fiir die Besamung
besonders deutlich wird. Danach stiegen die KfTuM kaum noch, Anzeichen fiir eine Stagnation
sind erkennbar. Da die Leistungen der Tierdrzte gemdll der Gebiihrenordnung abgerechnet
wurden und somit kontinuierlich teurer geworden sind, ist davon auszugehen, dass die
Héufigkeit und die Intensitidt der Behandlungen bereits riickldufig sind. Damit wird deutlich,
dass die Gewinnerwartung und die Ertragslage das Kostenniveau verdndern, also auch den
Aufwand fiir die Gesunderhaltung der Tiere mit beeinflussen.

Die Mehrzahl der hier untersuchten Betriebe reduzierte das Produktionsprogramm deutlich.
Das gilt nicht nur fiir die Abkehr vom Zwischenfruchtbau, sondern auch fiir den Bereich der
Veredlung. Diese Spezialisierung auf die Jungviehaufzucht und die Milchproduktion fiihrte
unter anderem zum Eintritt in Spezialberatungsringe und zu engeren Kontakten mit dem Vete-
rindr. Die Betriebsleiter akkumulierten Wissen, so dass beispielsweise ein Teil der
Behandlungen, wie Durchfall bei Kélbern, unter Aufsicht des Tierarztes selbst durchgefiihrt
wurde. Technische Hilfsmittel zur (Frith)Erkennung von Problemen, wie Pedometer etc., wur-
den in diesen Betrieben nicht genutzt, sondern die manuelle und visuelle Kontrolle von Tier
und Technik intensiviert.

Keine naturale und monetidre Kennzahl der Milchproduktion kann die KfTuM so nachhaltig
verdndern, wie der Wechsel des Betriebsleiters. In dieser Erhebung sind drei Wechsel des
Besitzers oder Pachters und weitere 16 Betriebsiibergaben im Zuge der Erbfolge ausgewertet
worden. Bei den drei Wechseln des Betriebsleiters oder Pdchters ist der gesamte Betrieb mit
lebendem und totem Inventar sowie ohne weitergehende Ab- oder Aufstockung in die Verant-
wortung des Nachfolgers iibergegangen. Bei den 16 Betriebsiibergaben im Zuge der Erbfolge
ist in vier Féllen eine deutliche Minderung der KfTuM wie auch der tibrigen Vorleistungen
festzustellen. Bei fiinf Nachfolgern stiegen die Aufwendungen fiir die Gesunderhaltung ebenso
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wie fiir die iibrigen Vorleistungen betrdchtlich an. Neun Wechsel in der Fithrung der Betriebe
brachten keine eindeutigen Verdnderungen.

Aus diesen Sachverhalten kann der Schluss abgeleitet werden, dass die Rinder- und auch die
Milchviehhaltung nicht zwingend an hohe KfTuM gebunden ist. Das Verfahren der
Milchproduktion, die eingesetzte Technik, die baulichen und haltungstechnischen Konzepte,
die Managementoptionen und Leitlinien der erfolgreichen Betriebe sollte in weiteren
Untersuchungen analysiert werden. Beratung und Rindviehhalter sollten diese Optionen zur
Minderung der Kosten auf ihre Eignung priifen und gegebenenfalls an die Bedingungen im
eigenen Betrieb anpassen, um das Niveau der Kosten fiir die Gesunderhaltung der Tiere
langfristig senken zu kdnnen.

Es hat sich gezeigt, dass der gewéhlte Ansatz, nicht von einer Krankheit oder vom erkrankten
Individuum auszugehen, sondern die betrieblichen Bedingungen als Indikator fiir das Niveau
der KfTuM =zu wihlen, eine Vielzahl von Informationen bringt. Diese betrieblichen
Bedingungen bilden das erweiterte Umfeld der Tiere, von dem eine Vielzahl von permanent
wirkenden Einfliissen ausgehen. Am Beispiel der Diingung der Futterflichen wird deutlich,
dass die Gesundheit der Tiere auch von ,entfernteren Verfahrensdetails, wie den
Vorleistungen fiir die Vorleistung, tangiert wird.
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4 Ausblick

Genaue und hinreichend differenzierte Daten bilden die Grundlage fiir die Analyse der Milch-
produktion im Einzelbetrieb. Durch Betriebsvergleiche konnen, wie hier gezeigt, viele zusétz-
liche Erkenntnisse gewonnen werden. Der Gewinnung von Daten wird nicht nur aus der Sicht
der KfTuM in Zukunft groere Bedeutung zukommen. Die Nachweispflicht und u. U. auch die
abnehmenden Gewinnspannen fithren letztendlich zu genaueren Aufzeichnungen in den
Betrieben. Diese Arbeit zeigt, dass nicht der Querschnittsvergleich, sondern gerade die Analyse
der zeitlichen Entwicklung einzelner Betriebe und Betriebsgruppen, eine Vielzahl von
Informationen bringen und wenig beachtete bzw. unbekannte Interaktionen aufdecken.

Bisher haben die hier untersuchten Betriebe ihre Daten handschriftlich aufgezeichnet. Nur in
Kooperation mit der Beratung und der FAL wurden Auswertungen und Vergleiche
vorgenommen. Weitergehende Konzepte fiir Herdenmanagement und Bestandsbetreuung
wurden, ebenso wie die technischen Hilfsmittel zur Fritherkennung von Problemen, nur sehr
zogerlich von den Betriebsleitern eingesetzt. Sollte durch gesetzgeberische Auflagen oder
technische Entwicklungen, wie z. B. durch Melkroboter, ein Zwang zur Datenaufzeichnung
entstehen, wird sich in den Betrieben eine umfangreiche Datenbasis entwickeln, die sich fiir
Untersuchungen mit weitergehenden Zielen eignen konnte. Das ist allerdings an einige
Voraussetzungen gebunden:

e Die Datenbestdnde in den Betrieben miissten mit groler Sachkompetenz aufgebaut und
gepflegt werden.

e Originaldaten sowie abgeleitete Kennzahlen sollten nicht nur im Betrieb oder in der
Spezialberatung genutzt, sondern auch fiir iibergreifende Forschungsvorhaben zur Verfii-
gung gestellt werden.

e Die erforderlichen komplexen betriebs-, fachbereichs- und eventuell sogar regionsiiber-
greifenden Auswertungsprogramme sollten interdisziplinédr entwickelt und genutzt werden.

Mit der Hygieneverordnung fiir die Haltung von Nutztieren und der sich abzeichnenden Nach-
weispflicht fiir die Herkunft von landwirtschaftlichen Erzeugnissen, incl. der Auskunft {iber
Abstammung, Aufzucht, Fiitterung und Haltung der Tiere, entstehen in Zukunft grofle Daten-
bestdnde in den Betrieben. Mit wachsenden Betriebs- und Bestandsgréen nimmt die Mechani-
sierung bzw. Automatisierung zu, so dass auch unter diesem Aspekt eine Vielzahl von Daten
iber Einzeltiere, Gruppen, Herden, Flachen und selbsterzeugte Futtermittel, aber auch tiber den
Betrieb selbst, anfallen. Diese fithren zu einer umfassenden Datenbasis, die Auswertungs-
moglichkeiten er6ffnen, die weit {iber den hier vorgelegten Ansatz hinaus gehen werden. Diese
Arbeit zeigt, dass aus den hier vorliegenden Daten wichtige Informationen zum Thema
Tiergesundheit gewonnen werden konnten.

Das traditionelle Vorgehen besteht darin, das Geschehen unter dem Blickwinkel der Krankheit
zu erkldren. Diese Sichtweise bedarf mehrerer Ergénzungen, denn die {ibrigen gesunden Tiere
bleiben dabei auBlen vor. Der hier vorgelegte Ansatz, die KfTuM als Einheit zu sehen und in
Relation zu einzelbetrieblichen Kennzahlen im horizontalen und vertikalen Betriebsvergleich
zu analysieren, erdffnet zusétzliche Moglichkeiten, den Komplex Krankheit und Betrieb im
weitesten Sinne in Beziehung zueinander zu stellen. Erkrankungen sind durchweg auf ein Tier
oder eine kleine Gruppe beschriankt und treten zeitlich begrenzt auf. Thre Aggregation zu den
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KfTuM ist ein erster Ansatz um Haufigkeit, Intensitit und Zeitaspekte von gesundheitlichen
Problemen im Vergleich mit anderen Betrieben und Bestinden unter Beriicksichtigung der
iibrigen betrieblichen Faktoren zu bewerten.

Die Verkniipfung des traditionellen Ansatzes mit der hier vorgelegten betriebsspezifischen und
betriebsiibergreifenden Analyse kann fiir das tibergeordnete Ziel — Vermeidung von Krankhei-
ten und Minderung der KfTuM — eine wesentliche Weiterentwicklung bedeuten. Das erfordert
allerdings einen Disziplin iibergreifenden Ansatz, der sich auf die Bestandsbetreuungs-
programme, eine umfassende -einzelbetriebliche Datenaufzeichnung, komplettiert durch
Expertenwissen, stiitzen sollte. Die Informationen aus der Bestandsbetreuung und der Rinder-
spezialberatung kombiniert mit den Ergebnissen der einzelbetrieblichen Erfolgskontrolle, bzw.
den Auswertungen der Beratungsringe, konnte zu einem ersten und notwendigen [18] Schritt in
diese Richtung genutzt werden.

Abschlielend sollen Anmerkungen mit betriebstechnischen und baulichen Aspekten des Kom-
plexes Tiergesundheit den Ausblick abrunden. Aus der Vielzahl der KfTuM mindernden Posi-
tionen fillt auf, dass nicht die Zahl der Grundfuttermittel, sondern vorrangig deren Energie-
konzentration mit geringeren Kosten der Gesunderhaltung einhergehen. Die Forderung nach
Steigerung der Néahrstoffkonzentration ist nicht neu, sie erhélt jedoch durch diese Untersu-
chung zusitzliches Gewicht. Hohere Grundfutterqualititen ermdglichen einen geringeren
Kraftfuttereinsatz. Das ist fiir die Betriebe betriebswirtschaftlich interessant und bedeutet
gleichzeitig auch einen Schritt in eine stirker 6kologisch ausgerichtete Landwirtschaft. Ande-
rerseits sind hohere Grundfutterqualitdt sowie geringere Kosten der Gesunderhaltung nur
bedingt mit Futtergewinnung und Beweidung von extensivierten (speziell renaturierten)
Flachen in Einklang zu bringen, denn die héheren KfTuM stehen nur bedingt in Einklang mit
einer 6kologischen Weiterentwicklung.

Die uneinheitlichen, teilweise kontrdren Beziehungen der KfTuM zum Stalltyp (Lauf- oder
Anbindestall) stellen eine Herausforderung dar, die durch Entwicklung eines Haltungsverfah-
rens gelost werden konnen, das die Vorteile beider Stalltypen vereint. Zukiinftige Haltungsver-
fahren sollten die negative Beziehung zwischen den KfTuM und dem Giilleeinsatz auf Griin-
land berticksichtigen und deren Risiken mindern.
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5 Zusammenfassung

Die zwischen 1980 und 1997 in mehr als 70 norddeutschen Betrieben mit intensiver Milch-
viehhaltung erhobenen Daten werden analysiert, um die Beziehungen zwischen den Kosten fiir
Tierarzt und Medikamente (KfTuM) und der einzelbetrieblichen Faktorausstattung, der Pro-
duktionstechnik, den Verfahren sowie dem Betriebserfolg zu bestimmen. Dieser Ansatz stellt
eine wichtige Ergénzung zu der bisher iiblichen Vorgehensweise dar, die von der Krankheit
und vom erkrankten Tier bzw. von der betroffenen Tiergruppe ausgeht und dann Aussagen fiir

die betrieblichen Bedingungen sowie deren Ausgestaltung macht.

Der horizontale und vertikale Vergleich der KfTuM, der Rindviehhaltung und der {ibrigen ein-
zelbetrieblichen Kennzahlen st6ft auf eine Vielzahl von Problemen, die sich u. a. aus den poli-
tischen, Okologischen und 6konomischen Verdnderungen der Volkswirtschaft sowie dem
Strukturwandel der Landwirtschaft ergeben. In dem Zeitraum von knapp 20 Jahren hatten die
Betriebe nicht nur die Milchmengenregulierung (1983), die Reform der EG-Agrarpolitik
(1993) als wichtigste agrarpolitische Verdnderungen zu bewiltigen, sondern auch einen gravie-
renden Strukturwandel, wie etwa die Umstellung vom Zweinutzungsrind zum reinen Milchrind
im HF-Typ. Viele Betriebe vollzogen u. a. den Generationswechsel und ersetzten den Anbinde-
durch den Laufstall. Grundfutter verlor seinen Kostenvorteil und ist heute preisgleich mit

Kraftfutter.

Die jdhrliche Datenerfassung in diesen Betrieben wurde so detailliert konzipiert, dass neben
einer Betriebszweigabrechnung auf Vollkostenbasis vergleichsweise genaue Einblicke in die
Produktionsbedingungen und innerbetrieblichen Mechanismen gewonnen werden konnten. In
einer informellen Umfrage wurden von den Betriebsleitern der Milchpreis und die Tiergesund-
heit als zentrale Probleme bei der Steigerung der Effizienz der Milchproduktion genannt. Dem-
entsprechend wurde die Datenerhebung 1989 derart erweitert, dass die KfTuM, die sich bis

dahin als stetig steigend erwiesen hatten, nach Bestandsklassen differenziert erhoben wurden.

Die KfTuM wurden an Hand der Rechnungen der Tierdrzte auf die Bestandsklassen aufgeteilt.
Damit ist keine auf das Einzeltier oder eine Krankheit bezogene Analyse moglich, vielmehr
werden die KfTuM je Bestandsklasse zu den iibrigen ebenfalls jdhrlich erhobenen einzel-

betrieblichen Kennzahlen in Beziehung gesetzt.
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Jungvieh
In der Jungviehaufzucht kann keine Beziehung zwischen den KfTuM und der Zahl der aufge-

zogenen Farsen sowie gehaltenen Rinder festgestellt werden.

Die KfTuM stehen in keinerlei Relation zum Ausmal der Kilberverluste und zum Anteil der

verendeten ein-, zwei- und dreijdhrigen Jungtiere.

Gruppenbildung und statistische Analysen zeigen ebenfalls keine Beziehung zur Arbeitsverfas-

sung (Familien- oder Lohnarbeitsbetrieb).
Die KfTuM sind um so hoher, je geringer das Erstkalbealter ist.

Griinlandbetriebe weisen im Vergleich mit Futterbau- und Marktfruchtbetrieben durchweg die
hochsten KfTuM auf. Als Ursachen wurden die Diingung mit Giille und die Beweidung der

renaturierten Flachen ermittelt.

Jungvieh wird im Sommer auf den Wiesen und Weiden gehalten. Werden diese Flidchen in ein
Programm zur Renaturierung aufgenommen, verdoppeln sich die KfTuM, weil dann Behand-

lungen gegen Parasiten notwendig werden.

Das einzelbetriebliche Niveau der KfTuM fiir Jung- und Milchvieh ist eng positiv korreliert.
Daraus kann geschlossen werden, dass dem Einfluss des Betriebsleiters und seines Manage-

ments eine entscheidende Bedeutung zukommt.

Milchvieh
Bei den KfTuM fiir Milch-, Jung- und Mastvieh kann keine eindeutige Beziehung zu Betriebs-

groBe, Griinlandanteil und HerdengroB3e festgestellt werden.

Die KfTuM je Kuh steigen tendenziell mit der Milchleistung, allerdings mit groBer Streubreite
und geringem Korrelationskoeffizienten. Die Kosten je kg Milch weisen bei dhnlicher Streuung

eine noch schwéchere Bindung zum Leistungsniveau auf.

Zwischenkalbezeit und Durchschnittsalter der Kiihe lassen keine direkte Beeinflussung der
KfTuM/Kuh erkennen. Multivariate Analysen fiihren jedoch zu dem Schluss, dass bei langen
Zwischenkalbezeiten der Anteil kostenintensiver Hochleistungsphasen abnimmt und bei gerin-
gerem Durchschnittsalter die Kosten der Gesunderhaltung niedriger ausfallen. Aus den detail-
lierten Aufzeichnungen zweier Betriebe ergeben sich progressiv wachsende Kosten fiir die
Erhaltung der Fruchtbarkeit bei dlteren Kiihen. Diese Ergebnisse stehen im Einklang mit den
von (HAIGER [20, 21]) vorgelegten Resultaten.
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Kaélberverluste, Zahl der geborenen Kilber/Kuh, Remontierungsquote und Anteil der abgehen-
den Kiihe weisen keine einfach erkennbare Beziehung zu den KfTuM auf. Erneut ergibt der
regressionsanalytische Ansatz, dass die KfTuM bei hoher Remontierungsquote und damit

geringem Durchschnittsalter niedriger ausfallen.

Die Kosten fiir die Besamung sind dagegen mit den KfTuM positiv korreliert, weil Ziichter, die
teure Vererber bei ihren besten Kiihen einsetzen, einen héheren Aufwand betreiben, um diese
Kiihe gesund zu erhalten. Insbesondere Betriebe mit ziichterischen Ambitionen sind bemiiht,
die hochsten Kontrollleistungen zu erreichen. Gleichzeitig werden diese wertvollen Zuchttiere
mit gesteigertem Aufwand umsorgt, so dass in dieser Betriebsgruppe die hochsten KfTuM zu

verzeichnen sind.

Bei der Gruppierung der Betriebe nach der Entwicklung der Milchleistung ergeben sich fiir das
erste Drittel der Betriebe, das eine stagnierende oder sogar schwach riicklaufige Milchleistung
aufweist, das niedrigste Leistungsniveau, der hochste Kraftfutteraufwand, der geringste
Deckungsbeitrag und mittlere KfTuM. Das zweite Drittel der Betriebe ist gekennzeichnet
durch langsam steigende Milchleistung, es erreicht hohere Leistungen und Deckungsbeitrage
bei vergleichsweise niedrigem Kraftfutteraufwand und geringsten KfTuM. Die dritte Betriebs-
gruppe erzielt deutlich steigende Milchleistungen. Sie hilt die leistungsstirksten Kiihe, beno-
tigt am wenigsten Kraftfutter, weist aber die grofite RGV - Dichte je ha LF, die hochsten Auf-

wendungen fiir den Zuchtfortschritt (Kosten der Besamung) sowie KfTuM auf.

Der Einfluss einzelner Futtermittel auf die KfTuM ist extrem schwach. Nur fiir
Zuckerriibenblattsilage (Ablage im Querschwad) kann in den 80er Jahren ein Anstieg festge-
stellt werden, wenn eine ungiinstige Grundfutterversorgung hinzu kommt. Die multivariaten
Ansitze zeigen einen schwachen, kaum absicherbaren Einfluss des Anteils strukturarmer
Grund- und Zukaufsfuttermittel auf die KfTuM. Dagegen kann fiir eine steigende Energiekon-
zentration in den konservierten Grundfuttermitteln ein mindernder Effekt auf die Kosten der

Gesunderhaltung nachgewiesen werden.

Bei vergleichbarem Milchleistungsniveau weist die Betriebsgruppe mit der héheren Milch-
leistung aus Grundfutter durchweg geringere KfTuM auf. Es kann der Schluss gezogen wer-
den, dass ein gekonntes Fiitterungsregim integraler Bestandteil eines erfolgreichen Manage-
mentkonzeptes ist. Die Kosten der Gesunderhaltung der Milchkiihe unterscheiden sich in den

Betrieben mit Weidegang, Halbtagsweide und Ganzstallhaltung kaum, wenn die Leistungs-
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und Altersunterschiede, die negativen Effekte der Giillediingung zu Griinland und andere

Effekte wie Betriebstyp ausgeschaltet werden.

Griinlandbetriebe weisen im Vergleich zu Futterbau und Marktfruchtbetrieben die hochsten
KfTuM je Kuh und je kg Milch auf. Die wichtigste Ursache fiir diesen Standortnachteil
erwéchst aus dem Zwang, Giille auf Griinland auszubringen. Die Ergebnisse der Regressions-
analyse zeigen, dass weniger der Griinlandanteil als vielmehr das Niveau der Giillegabe als

Ursache fiir hohere Kosten der Gesunderhaltung angesehen werden muss.

Es konnen keine Unterschiede bei den KfTuM in Anbinde- und Laufstéllen festgestellt werden.
Das Kostenniveau dndert sich nicht, wenn im Falle des Neubaues vom Anbinde- auf den Lauf-
stall umgestellt wird. In der Phase des Um- und Neubaus des Milchviehstalls sind

voriibergehend hohere Kosten der Gesunderhaltung zu verzeichnen.

Die Familienbetriebe und die Betriebe mit Melker weisen vergleichbare KfTuM auf. Erst mul-
tivariate Ansédtze zeigen, dass Familienbetriebe mit extremer Arbeitsbelastung iiberdurch-

schnittlich hohe KfTuM ausweisen.

Betriebe mit geringem Aufwand und hohem Deckungsbeitrag bzw. Einzelkosten freier Leis-
tung weisen in der Regel auch niedrige KfTuM auf und umgekehrt. Ein Vergleich der Zeitrei-
hen fiir diese Kennzahlen zeigt, dass erfolgreiche und kostengiinstig wirtschaftende Betriebe
auch in den Folgejahren ihren Platz in der Spitzengruppe behaupten. Die Betriebe mit ungiins-
tigen Aufwands- und Ertragskennzahlen konnen diese nicht durchgreifend verbessern und ver-
harren in der Gruppe der weniger Erfolgreichen. Dieser Sachverhalt weist auf die dominie-

rende Stellung des Managements fiir die Input- und Outputrelationen hin.

Die Bedeutung des Betriebsleiters und des vom ithm entwickelten Managements wird nicht nur
an Hand der soeben beschriebenen langfristigen Zugehorigkeit zu einer Erfolgsgruppe deutlich,
sondern auch durch den Vergleich der Kennzahlen vor und nach einem Betriebsleiterwechsel.
Die KfTuM betrugen nach den drei Betriebsverkdufen jeweils 167 %, 95 % und 41 %, wenn
die Mittelwerte der beiden Vorjahre mit denen der beiden Folgejahre verglichen werden. Bei
den 16 Betriebsiibergaben im Zuge der Erbfolge fielen die KfTuM in drei Féllen um 40 bis 70
Prozentpunkte und stiegen in vier Féllen um 50 bis 100 Prozentpunkte. Die {ibrigen neun
Wechsel fiihrten zu geringen Verdnderungen beim Niveau der Kosten fiir die Gesunderhaltung.
Die Betriebsleiterfahigkeiten haben dementsprechend einen elementaren Einfluss auf das

Niveau der KfTuM.
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Analysis of the Relationship between Costs for Veterinary Care and Medicine in
Dairy Cattle Husbandry and Production Practices, Feed Crops, Labour

Requirements and Factor Equipment in Selected North German Farms

Between 1980 and 1997 data were gathered from 70 north German farms with intensive dairy
cattle husbandry to get an yearly overview over production, input- output relations, financial
results and development. More then 30 farms stayed for the whole period in the sample, the
other farms have members for more then 10 years. Within these allmost two decades a lot of
external impacts occurred, like milkquotasystem in 1983, changes of the price system in 1993
etc. On the other hand the farms, the farmers and the production itsself changed or had to be
adopted in order to realise technical progress. Allmost 20 farmers rebuild there stables, and
changed from tied-up to loose house system. Three farms were selled and more than 20 farmers

transmitted there farms to dougthers or sons.

Within these allmost two decades the number of family and hired farmhands turned down from
four to 3, while the farm size enlarged for more then 20 % and the average herd size grew from
75 up to 84. The milk yield increased for 70 to 100 kg per cow and year and the milk fat

content grew from 3.9 to 4.2 %.

The changes in roughage production have been intensive. The fodder production changed from
seeds between crops to ensilaged mais. And the harvesting of gras- and cornsilage is more and
more given to external entrepreneurs. The average energy-content of roughage increased, on
the one hand because of gains in silage quality and on the other hand trough leaving out fodder

of lower nutrient content.

Within all these changes the main income stemmed more and more from dairy production.
Within the breeding progress the cow type turned from meat and milk to single purpose milk
only, enforced by the crossbreed with american “holstein frisian” bloodlines. In the first years
roudabout 10 farmers have been breeders, the technical progress like artifical insemination, led
to deminishing revenues from selling raising bulls and heifers, so that at the end of the period

only three farmers are involved in breeding activities.

The questionaire is shown in Anhang 3. During the whole period the data have been sampled
and tested by same person. Every farmer received his own economic result and once a year an

overview was presented on a general meeting of the group. Besides the standard data
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aquisitation the farmers commented additional questions. And as one result, they classified
milk price, amount of quota and animal health as the main impacts on production and

economic efficiency of cattle resp. milk production.

In this paper the data are analysed to determine the relationship between individual farm size
and equipment, production technology, production processes as well as farm success on the
costs for veterinary treatment and medicine (CVTM). This approach completes the standard

analyse, which are based on the diseases of animals and look on farm conditions.

The horizontal and vertical comparison of the CVTM, of beef cattle husbandry and other
individual farm characteristics, reveals a large number of problems stemming from political,
ecological and economic changes in the overall economy as well as from structural change in
agriculture. In a time period of about 20 years, farms have experienced not only the milk
quantity regulations (1983), and the reform of EC Agricultural Policy (1993) as the most
important agricultural policy changes, but also a serious change in the structure of production,
including the change from double-use cattle to purely dairy cattle of the HF type. Many farms
also experienced a generational shift and replaced tethered stables with free range stables resp.
loose house systems. Home grown roughage lost their competitive price edge and today cost

the same as concentrates.

The concept of annual data collection in these farms is so detailed that in addition to a farm
branch calculation on the basis of full costs, a comparably exact view in the production
conditions and intra-farm conditions can be yielded. In an informal survey, the farm managers
called the price of milk and the health of their animals the most important problems they face
with the increase in the efficiency of milk production. The data survey was expanded in 1989,
so that the CVTM, which up until that time was steadily increasing, was surveyed differently

according to herd class.

The CVTM were divided into herd classes on the basis of veterinarian invoices. This means
that no analysis based on individual animals or individual diseases is possible, but rather the
CVTM per husbandry class will be used for the other annually collected individual farm

statistics.



144 KfTuM in der Milchviehhaltung

Young stock

In young stock breeding, no relationship can be found between the CVTM and the herd size or
extent of beef and cattle husbandry. The extent of calf losses also has no clear relation to the

CVTM, nor does the number of animals that die at one, two or three years of age.

multi variant approaches it becomes obvious that family farms with extreme labour stress have

CVTMs above the average.

Farms with minimized input and high variable margins, with good, almost perfect input and
output relations mostly show low CVTMs and vice versa. A comparison of the time lines for
these statistics show that the successful and low cost operating farms continue to maintain their
place in the top group in subsequent years. The farms with negative work and yield statistics
can not improve these consistently and remain in the group of the less successful. These

circumstances establish the dominating role of management for the input and output relations.

The significance of the farm manager and the management style he develops is not just evident
from the described long term membership in the successful group, but also is clear through the
comparison of statistics The building of groups and statistical analyses also show no

relationship to labour equipment (family or commercial farm).
The younger the heifer (age in month at the first calving), the higher the CVTM.

Grassland farms showed the highest CVTM in seven of the eight years studied. Slurry as

fertiliser on grassland and the return of pastures to nature are the causes for this.

Young stock held over the summer on meadows and pastures which participate in a
renaturalisation program have almost double the CVTM. The causes here are then the

necessary treatments against parasites.

The farm spezific level of CVTM for young stock and dairy cattle is closely and positively
correlated. It can thus be seen that the influence of the farmer and his management play a

decisive role.
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Dairy Cattle

In the costs for veterinary treatment and medicine (CVTM) for dairy, youngsters and fattening
animals, no clear relationship to farm size, percent grassland and herd size could be

established.

The CVTM per cow tends to increase with milk performance, but with a greater scattering
range and a minimal correlation coefficient. The cost per kg milk with a similar scattering

shows an even lower linkage to performance level.

The inter-calving periods, and average age of the cows also show no recognizable direct
influence on the CVTM per cow. Multivariate analyses lead to the conclusion that in longer
inter-calving periods, the percentage of cost intensive high performance phases is reduced and
with a lower average age, the costs for health maintenance are lower. From the detailed
illustration of two farms, progressively increasing costs for the maintenance of reproductive
capability in older cows. These results are in accordance with results presented by Haiger [20,

21].

Calf losses, the number of calves/cows born, remounting costs, and percentage of the cows to
leave the heard simply show no recognizable relationship to the CVTM. There is a renewed
regression-analytic approach showing that the CVTM are less with a higher remounting quota

and therefore lower average age of the dairycows.

The costs of insemination are, in contrast, positively correlated to the CVTM, because the
breeders, which buy expensive semen from high classified bulls to inseminate their best cows,
make additional efforts to keep these cows healthy. Particularly farms with breeding ambitions
make an effort to achieve the highest milk yield. At the same time these valuable breeding

animals are taken special care of, so that this farm group shows the highest CVTM.

In the classification of the farms according to the development of milk performance, 33 percent
of the farms with slightly reduced milk yield showed the lowest performance level, the highest
level of feed concentrates, the lowest variable margin and a mid-level CVTM. The second part
of the farms experiencing slowly increasing milk yields and variable margins with a
simultaneous lowest CVTM and feed concentrate use. The third group of farms showed strong

increases in milk yield. They had the most high performing cows, needed the least feed
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concentrate but showed the highest registered large animal unit per hectare of agricultural land,

the highest insemination costs and the highest CVTM.

The influence of individual feedstuffs on the CVTM is extremely weak. An increase could only
be seen in the 1980s in the case of sugar beet leave silage which showed how a poor basic feed
supply can affect CVTM. The multi-variant approach shows a week, hardly ascertainable
influence of the percentage of poorly structured roughage on the CVTM. In contrast, a
reducing influence on the costs of health maintenance can be seen with increasing energy

concentrations in conserved home grown roughage.

With comparable milk performance levels, the farm group with the higher milk yield from
roughage clearly had the lower CVTM. Thus it can be concluded that a optimized feeding

regime is an integral part of a successful management concept.

The costs of health maintenance of cows in farms where the cows are brought to pasture are
almost the same as if they are half the day on pasture or kept in the barn. The likewise minimal
differences can primarily be explained by performance differences and not just in the type of

summer husbandry.

In comparison to fodder crop farms and commercial crop farms, grassland farms show the
highest CVTM per cow and per kg milk. The most important cause for these disadvantages
comes from the need to distribute slurry on the grassland. The results of the regression analysis
show that it is less the percentage of grassland, but much more the amount of the slurry, which

causes higher costs for animal health maintenance.

No differences can be established for tethered and loose house stables. The cost level does not
change if the farm switches from a tethered stable to loose house systems in the course of
building a new stable. Temporarily higher costs for the maintenance of animal health can be

determined during the course of building new stables or renovating older ones.

The family farms, and farms with hired milkers also have comparable CVTM. Only with
before and after a farm manager change. The CVTM after three farm sales were 167 percent,
95 percent and 41 percent when the means of the two previous years were compared with those
of the following two subsequent years. In 16 farm transfers within families, the CVTM is in
three cases reduced about 40 to 70 percentage points, in four cases it increased between 50 and
100 percent. The remaining nine changes lead to minimal changes in the level of costs for the

maintenance of health. Skill and management influences the level of the CVTM tremendously.
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Anhang 3 Formular fiir die Erhebung der Daten in den Betrieben
Erarbeitet von: Heinrich, I.; Walter, K.; Bockmann, U., Thiede, E.
Betrieb: Kontrolldatum:
B1. Allgemeine Betriebsdaten
Betriebsgrofie ha LF
Pachtflache ha Anbaustruktur:
AK-Besatz Getreide ha
Schlepper-Besatz Zuckerriiben ha
Ackerzahl Kartoffeln ha
Griinlandzahl Futterriiben ha
Ackerfliche ha Olfriichte ha
Griinland ha Ackerfutter ha
B2.Rindviehbestand
weiblich méinnlich
Kiihe | Kilber | Y-1J 1-2] | tiber2J | Kélber | %-1J | iiber 1J | Zu-Bu
St. St. St. St. St. St. St. St. St.
Anfangsbestand
geboren
zugekauft
zuversetzt
Zugang insgesamt
verendet
verkauft
abversetzt
Abginge insgesamt
Endbestand
Durchschnitts-
bestand
Durchschnittspreise (DM)
Verkaufspreis
je Stiick
je kg Leb. Gew.
Einkaufspreis
je Stiick
je kg Leb. Gew.
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B3. Milchleistungskontrolle, Fruchtbarkeit

Durchschnittsalter Melktage ZKZ
Kontrollleistung Milchfett % Milcheiweil3 %
Kalbungen Erstkalbungen EKA
B4. Milchverwertung
Milch | Einnahmen | Milchfett | Milcheiweil | Milchpreis | Abgaben
Verwendung ke DM % % Pikg
. Sommer
Molkerei
Winter
Haushalt Sommer
Kleinverkauf Milchquote kg
Winter
uotenpacht kg DM
Kalber Sommer Q P
(ohne Biestmilch) Superabgabe kg DM
Winter

B5.Produktionsverfahren (vitte ankreuzen)

Milchhaltung im Sommer
Weidehaltung Halbtagsweide Stallhaltung
Mastverfahren
Intensivmast Wirtschaftsmast Weidemast
Mastbeginn (Monate) Anfangsgewicht (kg) Endgewicht (kg LG) '
Mastende (Monate) Grundfutterbasis

B6. Nutzungskosten der (Futter) Flichen

Verdriangte Ackerfrucht Ertrag (dt/ha) DB I (DM/ha) Arbeit (Akh/ha)

Weizen

Gerste

Hafer

Pachtpreis flir Griinland: (DM/ha)
Pachtpreis fiir Ackerland: (DM/ha)
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B7. Kraftfutteraufwand
Preis Milchvieh (dt?
Kraftfutter (DM/dt) Sommer Winter Jungvieh (dt) Mastvieh (dt)

Milchviehmischfutter E1

Milchviehmischfutter E2

Milchviehmischfutter E3

Sonst. Mischfutter

Futtergetreide

Trockenschnitzel

Sojaschrot

Vitamin & Mineralfutter

Kilberaufzuchtfutter

Milchaustauscher

Vollmilch

Magermilch, Molke

B8. Aufwand in der Rinderhaltung (DM)

Aufwandsart Milchvieh Jungvieh Mastvieh
Gebdude | DM
Abschreibungen Technik| DM
Gebdude | DM
Unterhalt Technik| DM
Wasser, Energie DM
Tierarzt, Medikamente DM
Besamung, Deckgeld DM
Beitrdge, Versicherungen DM
Klauenpflege DM
Vermarktung, (Transport) DM
sonst. Aufwand DM
Melkerlohn, sonst. Léhne DM
Aufwand fur | Arbeit| Akh
Fiitterung Maschinen| Mh
Arbeitszeit AKh
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Dank

Nach Uberfiilhrung des Max Planck Institutes fiir Tierzucht in Mariensee in ein Institut der
FAL wurden die von Herrn Prof. Dr. Dr. h. c. M. Witt ,,um sich gescharten” Betriebsleiter
nicht zuletzt durch seine Unterstiitzung fiir die Fortsetzung der Zusammenarbeit mit der
Wissenschaft gewonnen. Die Griindung des "Arbeitskreises Forschung und Praxis" Mitte der
70er Jahre erfolgte gemeinsam mit Herrn Prof. Dr. Dr. h. c. K. Meinhold und Herrn U.
Bo6ckmann. Im Jahre 1978 hat Herr B6ckmann erste Daten erhoben, ab 1980 alle Daten erfasst
und so einen wichtigen Beitrag fiir diese Arbeit geleistet. Seit 1980 wurden die Daten fiir eine
Betriebszweigabrechnung auf Basis einer Vollkostenrechnung zur Diskussion mit den
Betriebsleitern genutzt.

Den Betriebsleitern gilt mein Dank und meine Anerkennung fiir die Bereitstellung der Daten
und fiir ihre Hilfe bei der Datenerfassung. Es waren die Landwirte, die uns immer wieder auf
die Bedeutung der Tiergesundheit fiir den Erfolg hingewiesen haben und die mit groBem
Interesse diesen Komplex auf den Jahrestagungen des AKFP diskutiert haben.

Herrn Dr. Moll, Biometriebeauftragter des Senates der Bundesforschungsanstalten im
Geschiftsbereich des BMVEL gilt meine Anerkennung fiir den Beistand in statistischen
Fragen.

Herrn Dr. G. Haxsen, Institut fiir Betriebswirtschaft der FAL, danke ich fiir anregende
Diskussionen.

Meinem Kollegen und Freund Prof. Dr. Dr. h. c. I. Heinrich , Institut fiir Betriebswirtschaft der
FAL, danke ich fiir viele Jahre gemeinsamer Forschungsarbeit, die sich nicht nur auf den
Komplex Milchviehhaltung und Futterbau, die Betreuung des ,,AKFP* und die Entwicklung
der Vollkostenrechnung konzentrierte.

Als erste Kalkulationen interessante Zusammenhénge offenbarten, haben mich Herr Prof. Dr.
F.-J. Bockisch und Herr Prof. PD Dr.-Ing. habil C. Sommer, Institut fiir Betriebstechnik und
Bauforschung der FAL, dankenswerterweise ermuntert, diese Analyse zu einer Promotion
auszubauen.

Meiner Frau Helga mochte ich fiir das intensive Korrekturlesen und unermiidliche Ausbiigeln
vieler ,,Unebenheiten* danken. Thr gebiihrt Anerkennung, denn sie hat mich unterstiitzt, die
scheinbar uniiberwindlichen Klippen und Hemmnisse zu meistern.

Herr Prof. Dr. F.-J. Bockisch und Herr Prof. Dr. St. Hoy haben erfreulicherweise die Aufgaben
eines Betreuers und Gutachters auf sich genommen und so einen optimalen Abschluss fiir
dieses Vorhaben ermoglicht.
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Landbauforschung fﬁ;q L

FAL Agricultural Research A tesengie et

Kerstin Panten (2002)
Ein Beitrag zur Fernerkundung der rdumlichen Variabilitdt von Boden- und Bestandesmerkmalen

7,00€

233

Jurgen Krahl (2002)
Rapsolmethylester in dieselmotorischer Verbrennung — Emmissionen, Umwelteffekte, Optimierungs-
potenziale

10,00€

234

Roger J. Wilkins and Christian Paul (eds.) (2002)
Legume Silages for Animal Production — LEGSIL

7,00€

235

Torsten Hinz . Birgit Rdnnpagel and Stefan Linke (eds.) (2002)
Particulate Matter in and from Agriculture

7,00€

236

Mohamed A. Yaseen (2002)

A Molecular Biological Study of the Preimplantation Expression of Insulin-Like Growth Factor Genes and

Their Receptors in In Vitro Produced Bovine Embryos to Improve In Vitro Culture Systems and Embryo
Quality

8,00€

237

Mohamed Ali Mahmoud Hussein Kandil (2002)
The effect of fertilizers for conventional and organic farming on yield and oil quality of fennel
(Foeniculum vulgare Mill.) in Egypt

7,00€

238

Mohamed Abd EI-Rehim Abd El-Aziz Hassan (2002)
Environmental studies on coastal zone soils of the north Sinai peninsula (Egypt) using remote sensing
techniques

7,00€

239

Axel Munack und Jirgen Krahl (Hrsg.) (2002)
Biodiesel — Potenziale, Umweltwirkungen, Praxiserfahrungen —

7,00€

240

Sylvia Kratz (2002)
Nahrstoffbilanzen konventioneller und 6kologischer Broilerproduktion unter besonderer Beriicksichti-
gung der Belastung von Boden in Griinauslaufen

7,00€

241

UIf PriBe and Klaus-Dieter Vorlop (eds.) (2002)
Practical Aspects of Encapsulation Technologies

9,00€

242

Folkhard Isermeyer (Hrsg.) (2002)
Milchproduktion 2025

9,00€

243

Franz-Josef Bockisch und Siegfried Kleisinger (Hrsg.) (2003)
13. Arbeitswissenschaftliches Seminar

8,00€

244

Anja Gassner (2003)
Factors controlling the spatial specification of phosphorous in agricultural soils

9,00€

245

Martin Kicke (Hrsg.) (2003)
Anbauverfahren mit N-Injektion (CULTAN) — Ergebnisse, Perspektiven, Erfahrungen

7,00€

246

Jeannette van de Steeg (2003)
Land evaluation for agrarian reform. A case study for Brazil

7,00€

247

Mohamed Faisal b. Mohd Noor (2003)
Critical assessment of a ground based sensor technique for adressing the nitrogen requirements of
cereals

7,00€

248

Esmat W. A. Al-Karadsheh (2003)
Potentials and development of precision irrigation technology

8,00€

249

Andreas Siegfried Pacholsky (2003)
Calibration of a Simple Method for Determinig Ammonia Votatilisation in the Field — Experiments in
Henan, China, and Modelling Results

9,00€

250

Asaad Abdelkader Abdalla Derbala (2003)
Development and evaluation of mobile drip irrigation with center pivot irrigation machines

9,00€



251 Susanne Freifrau von Miinchhausen (2003) 8,00€
Modellgestiitzte Analyse der Wirtschaftlichkeit extensiver Griinlandnutzung mit Mutterkiihen

252 Axel Munack. Olaf Schroder . Hendrik Stein . Jirgen Krahl und Jurgen Binger (2003) 5,00€
Systematische Untersuchungen der Emissionen aus der motorischen Verbrennung vom RME,
MK1 und DK

253 Andrea Hesse (2003) 8,00€
Entwicklung einer automatisierten Konditionsfiitterung fiir Sauen unter besonderer Beriicksichtigung
der Tierleistung

254 Holger Lilienthal (2003) 8,00€
Entwicklung eines bodengestiitzten Fernerkundungssystems fiir die Landwirtschaft

255 Herwart Bohm . Thomas Engelke . Jana Finze . Andreas Hausler . Bernhard Pallutt . Arnd Verschwele 10,00€
und Peter Zwerger (Hrsg.) (2003)
Strategien zur Regulierung von Wurzelunkrdutern im 6kologischen Landbau

256 Rudolf Artmann und Franz-Josef Bockisch (Hrsg.) (2003) 9,00€
Nachhaltige Bodennutzung — aus technischer, pflanzenbaulicher, 6kologischer und 6konomischer Sicht

257 Axel Munack und Jirgen Krahl (Hrsg.) (2003) 5,00€
Erkennung des RME-Betriebes mittels eines Biodiesel-Kraftstoffsensors

258 Martina Brockmeier . Gerhard Flachowsky und Ulrich von Poschinger-Camphausen (Hrsg.) (2003) 9,00€
Statusseminar Welternahrung
Beitrage zur globalen Erndhrungssicherung

259  Gerold Rahmann und Hiltrud Nieberg (Hrsg.) (2003) 8,00€
Ressortforschung fiir den 6kologischen Landbau 2002

260 Ulrich Dammgen (Hrsg.) (2003) 7,00€
Nationaler Inventarbericht 2004 — Berichterstattung unter der Klimarahmenkonvention der Vereinten
Nationen — Teilbericht der Quellgruppe Landwirtschaft

261 Katja Hemme-Seifert (2003) 7,00€
Regional differenzierte Modellanalyse der Erzeugung von Biomasse zur energetischen Nutzung in
Deutschland

262  Folkhard Isermeyer (Hrsg.) (2003) 9,00€
Fleisch 2025

263 Ernst-Jirgen Lode und Franz Ellendorff (Hrsg.) (2003) 7,00€
Perspektiven in der Tierproduktion

264  Johannes Holzner (2004) 10,00€
Eine Analyse der internationalen Wettbewerbsfidhigkeit der Milcherzeugung an ausgewahlten
Standorten in Ostdeutschland, der Tschechischen Republik und Estland

265 Tarek Abd Elaziz Wahba Shalaby (2004) 7,00€
Genetical and nutritional influences on the spear quality of white asparagus (Asparagus officinalis L.)

266  Erik Zillmann (2004) 9,00€
Einsatz multi-dimensionaler Radardaten zur Erfassung der raumlichen Variabilitdt von
Bestandesmerkmalen

267  Sergiy Parkhomenko (2004) 11,00€
International competitiveness of soybean, rapeseed and palm oil production in major producing regions

268 Martina Brockmeier und Petra Salamon (2004) 9,00€
WTO-Agrarverhandlungen — Schliisselbereich fiir den Erfolg der Doha Runde
Optionen fiir Exportsubventionen, Interne Stiitzung, Marktzugang

270 Klaus Walter (2004) 9,00€

Analyse der Beziehung zwischen den Kosten fiir Tierarzt und Medikamente in der Milchviehhaltung
und der Produktionstechnik, dem Futterbau, der Arbeitswirtschaft sowie der Faktorausstattung
ausgewahlter norddeutscher Betriebe

Viele fruhere Sonderhefte sind weiterhin lieferbar.
Bei Interesse setzen Sie sich bitte mit Frau Rohm unter 0531-596-1403 oder landbauforschung@fal.de in Verbindung.
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