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Vorwort

Im Dezember 2007 wurde im Institut fur Be-
triebswirtschaft der Bundesforschungsanstalt fur
Landwirtschaft (FAL)" in Braunschweig das Ar-
beitsgebiet der Gartenbaudkonomik neu etab-
liert. Der Hintergrund war, dass das Bundesmi-
nisterium fur Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz (BMELV) seinen politischen
Beratungsbedarf im Bereich Gartenbau durch
den schrittweisen Abbau an Professuren der
Gartenbaudkonomie in den Universitaten nicht
mehr ausreichend gedeckt sah. Kernaufgabe
des neuen Arbeitsgebietes ist, die Wettbewerbs-
fahigkeit der Gartenbauproduktion in Deutsch-
land national und international vergleichend zu
untersuchen.

Noch im Dezember 2007 fand in der FAL ein
Gesprach mit einigen Vertretern der gartenbau-
Okonomischen Forschung statt. Als Ergebnis
wurde eine Institutionen Ubergreifende Zusam-
menarbeit bei Forschungsfragen vereinbart,
wann immer dies mdglich ist und sinnvoll er-
scheint. Bei diesem Treffen wurde bereits ein
erstes konkretes Projekt vereinbart. Es wurde
geplant, eine Situationsanalyse, so der Arbeitsti-
tel, zum Produktionsgartenbau zu erstellen, bei
der jeder Beteiligte seine spezielle Expertise mit
einbringen sollte. Die Motivation zu dieser Arbeit
entstand daraus, dass die letzte umfassende
Analyse des Produktionsgartenbaus in Deutsch-
land aus dem Jahr 1997 datiert, als Prof. Dr.
Harmen Storck von der Universitéat Hannover die
Gartenbauerhebung aus dem Jahr 1994 zum An-
lass seiner Auswertungen genommen hat. Die
jungste Gartenbauerhebung aus dem Jahr 2005
wurde hingegen noch nicht umfassend in einem
Werk analysiert.

Das Ziel der hiermit vorgelegten Situationsanaly-
se ist, eine deskriptive Analyse der aktuellen Si-
tuation im deutschen Produktionsgartenbau zu
erstellen, wobei, differenziert fur die verschiede-
nen Produktionssparten, die Entwicklungen in
der Vergangenheit mit einem Blick in die Zukunft
verknupft werden sollen. Damit wird die Basis
gelegt, die Starken und Schwéchen des Produk-
tionsgartenbaus herauszuarbeiten, und die
Chancen, aber auch mogliche Probleme, fir die

Durch die Umstrukturierung der Ressortforschung des
BMELV wurde das Institut fur Betriebswirtschaft der FAL
mit Wirkung zum 01. Januar 2008 dem Johann Heinrich
von Thinen-Institut, Bundesforschungsinstitut fir Landli-
che Raume, Wald und Fischerei (vTl), zugeordnet.

Vorwort

Weiterentwicklung des Gartenbausektors in der
Zukunft zu identifizieren. Diese Arbeit soll als
Diskussionsgrundlage dienen und versteht sich
als zwar umfassendes aber nicht lickenloses
Werk. So kénnen aus der aktuellen Analyse des
Produktionsgartenbaus viele fir die gartenbauli-
che Produktion wichtige Informationen abgeleitet
und wesentliche Politikfelder identifiziert werden.

In diesem Buch werden die Themen Betriebs-
strukturen und Strukturwandel, Betriebswirt-
schaft, Markt und Absatz, Verbraucher, Wert-
schopfungsketten, Konsumentenanforderungen,
Bioproduktion und Ausbildung von verschiede-
nen Autoren behandelt. Ergdnzend wurden fir
die aktuellen Themenbereiche Qualitatssiche-
rung und Rickverfolgbarkeit, Finanzierung, Kli-
mawandel und Beratung jeweils ein Exkurs erar-
beitet worden. Fir Fragen, Anregungen oder Kri-
tik ist der verantwortliche Autor mit seinen Kon-
taktdaten jeweils am Beginn der entsprechenden
Kapitel und Exkurse genannt.

Mein herzlicher Dank gilt zunéchst allen Autoren,
die sich mit viel Engagement an diesem Werk
beteiligt haben. Auch bei teils schwierigen Rah-
menbedingungen, wie sie beispielsweise durch
die zwischenzeitliche Auflésung der ZMP ent-
standen, wurden die Zusagen zur Mitarbeit nicht
zuriickgezogen. Daruber hinaus bin ich den tech-
nischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Instituts fur Betriebswirtschaft des vTI zu groRem
Dank verpflichtet. Dies gilt insbesondere fur Frau
Helga PrifRe und Frau Anne Gillner. Ferner dan-
ke ich allen, die durch kritische Durchsicht der
Manuskripte daran mitgewirkt haben, dass die
Beitrage an Qualitdt gewannen. Selbstverstand-
lich liegt die Verantwortung fur die Inhalte einzig
bei den jeweiligen Autoren der Kapitel und Ex-
kurse.

Braunschweig, im September 2009

Walter Dirksmeyer (Herausgeber)
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1 Einleitung

Dr. Walter Dirksmeyer"

Die bisher jungste umfassende Analyse des
Produktionsgartenbaus mit dem Titel ,Der Gar-
tenbau in der Bundesrepublik Deutschland” wur-
de im Jahr 1997 von Prof. Dr. Harmen Storck
vorgelegt. Sie fuldte im Wesentlichen auf den Da-
ten der Gartenbauerhebung von 1994 und wurde
durch einige weitere Informationen, beispielswei-
se zum Absatz von Gartenbauprodukten, er-
ganzt. Zur damaligen Zeit konnte bereits ein um-
fassender Strukturwandel im Gartenbau ausge-
macht werden. Dass sich dieser Strukturwandel
auch in der Zeit danach fortgesetzt hat, ist au-
genscheinlich. Die letzte Gartenbauerhebung
aus dem Jahr 2005 bietet die Mdglichkeit, die
jungsten strukturellen Veranderungen im Produk-
tionsgartenbau néher zu untersuchen, mdgliche
Grinde fur den Strukturwandel zu finden und ei-
nen Ausblick auf wahrscheinliche Strukturveran-
derungen in der Zukunft zu wagen.

Strukturelle Veranderungen im Produktionsgar-
tenbau missen im Kontext der Rahmenbedin-
gungen, in dem sie stattfinden, interpretiert wer-
den. Dieser Rahmen wird gebildet aus den Vor-
leistungen der gartenbaulichen Erzeugung, der
Aufbereitung, dem Handel, der Verarbeitung,
den Markten fur gartenbauliche Produkte, den
Verbrauchergruppen mit ihren Praferenzen und
dem rechtlichen Rahmen, in dem die Aktivitaten
ablaufen. Immer wichtiger wird die tUbergreifende
Berucksichtigung von Wertschépfungsketten mit
ihren Auswirkungen auf die gartenbauliche Er-
zeugung.

Vor diesem Hintergrund ist das Ziel der vorlie-
genden Untersuchung, die aktuelle Situation des
Produktionsgartenbaus in Deutschland zu analy-
sieren und Grunde fur beobachtete Entwicklun-
gen zu identifizieren. Ausgehend von dieser Ba-
sis sollen die Starken und Schwéachen aufge-
deckt und die zukinftigen Entwicklungsperspek-
tiven der gartenbaulichen Produktionssparten
abgeleitet werden: Aktuelle Trends, Chancen
und Risiken werden diskutiert. Darlber hinaus
soll in diesem Zusammenhang wichtiger aktuel-
ler Bedarf an angewandter gartenbaulicher For-
schung herausgearbeitet werden.

Am Anfang der Analyse werden in Kapitel 2 die
Strukturveranderungen im Produktionsgartenbau
anhand der Gartenbauerhebungen aus den Jah-
ren 1994 und 2005 untersucht und erste Erkla-
rungen fur die Entwicklungen gegeben. Weitere
Grinde fur die Veranderungen in der Struktur
des Produktionsgartenbaus werden in dem fol-
genden 3. Kapitel identifiziert, indem steuerliche
Buchabschliisse genutzt werden, um die wich-
tigsten ErfolgsgrofRen gartenbaulicher Unter-
nehmen und deren Veranderungen im Zeitver-
lauf zu ermitteln. In Kapitel 4 werden die aktuel-
len Marktbedingungen und Absatzkanéle fur gar-
tenbauliche Erzeugnisse analysiert und Entwick-
lungen diskutiert. Im Anschluss daran werden in
Kapitel 5 die verdnderten Bedirfnisse verschie-
dener Verbrauchergruppen prasentiert. Es wird
am Beispiel von Obst und Gemuse diskutiert, mit
welchen Produktinnovationen Verarbeiter von
gartenbaulichen Rohstoffen auf die Anderungen
von Verbraucherpraferenzen reagieren. Im fol-
genden Kapitel 6, das die gesamte Wertschop-
fungskette im Fokus hat, wird herausgearbeitet,
dass die Verknupfungen zwischen gartenbauli-
chen Erzeugungsbetrieben und dem nachgela-
gerten Bereich aus Handel und Verarbeitung
mittlerweile derart hoch sind, dass fur Verénde-
rungen in einzelnen Unternehmen haufig Anpas-
sungen entlang der ganzen Wertschdpfungskette
notwendig werden. Die Folgen fir die Steue-
rungsmechanismen in  Wertschépfungsketten
und die Verteilung des Nutzens, der entlang der
Wertschopfungsketten generiert wird, werden
diskutiert. In Kapitel 7 werden die Strukturen des
biologischen Gartenbaus beschrieben, die auf
Basis einer Betriebsleiterbefragung aus dem
Jahr 2005 identifiziert wurden. Es kann gezeigt
werden, dass die strukturellen Entwicklungen im
Biogartenbau in eine &hnliche Richtung tendie-
ren wie im konventionellen Produktionsgarten-
bau. Im folgenden Kapitel 8 wird die gartenbauli-
che Berufsausbildung untersucht. Die Verande-
rungen der Anzahl der Aktivitaten seit Mitte der
90er-Jahre werden prasentiert. Au3erdem wird
analysiert, ob die derzeitigen Ausbildungsaktivi-
taten im Produktionsgartenbau nachhaltig sind.

Institut fur Betriebswirtschaft, Johann Heinrich von Thiinen-Institut (vTI), Bundesforschungsinstitut fir Landliche Raume, Wald
und Fischerei, Bundesallee 50, 38116 Braunschweig, walter.dirksmeyer(at)vti.bund.de



AbschlieBend werden in Kapitel 9 einige Uber-
greifende Schlussfolgerungen angestellt und der
wichtigste Forschungsbedarf zusammengefasst.
Die Analyse erfolgt Uberwiegend differenziert
nach den Produktionssparten Gemiusebau,
Obstbau, Zierpflanzenbau und Baumschulen.

Zu einigen fiur die Entwicklung des Produktions-
gartenbaus aus politischer und betrieblicher
Sicht besonders relevanten Themen wurden er-
ganzend vier Exkurse ausgearbeitet. Diese
betreffen die Themengebiete Finanzierung, Qua-
litatssicherung und Rickverfolgbarkeit, Klima-
wandel sowie die Beratung gartenbaulicher Pro-
duktionsbetriebe.

Walter Dirksmeyer: Einleitung
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2 Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Dr. Walter Dirksmeyer"

2.1 Einleitung

Eine wesentliche Voraussetzung fur die Be-
schreibung des Produktionsgartenbaus in
Deutschland und der zukinftigen Entwicklungs-
perspektiven der dazu zahlenden Betriebe ist die
Analyse der Produktionsstrukturen fir den Pro-
duktionsgartenbau insgesamt und speziell in den
vier verschiedenen gartenbaulichen Anbauspar-
ten Gemuse-, Obst und Zierpflanzenbau sowie
Baumschule. Dafiir werden die aktuellsten, voll-
standig verfigbaren Daten herangezogen. Diese
werden durch die jingste Gartenbauerhebung
aus dem Jahr 2005 gestellt (Statistisches Bun-
desamt, 2006). Zwar wurden im Frihjahr 2007
eine Baumobstanbauerhebung und im Jahr 2008
eine Zierpflanzenbauerhebung durchgefihrt,
doch liegen hierzu noch nicht aus allen Bundes-
landern Auswertungen vor. Aulerdem ist die
Vergleichbarkeit zwischen den genannten Erhe-
bungen nicht vollstdndig gegeben, weshalb hier
ausschlieBlich auf die Daten der Gartenbauerhe-
bung 2005 zuriickgegriffen wird.

Die wichtigsten GroRen zur Beschreibung der
Produktionsstrukturen sind die Produktionsfla-
che, in den Sparten Zierpflanzen- und Gemuse-
bau differenziert nach Fléache unter Glas und
Freilandflache, und der Einsatz von Arbeitskréf-
ten (AK). Sinnvollerweise wird bei der Untersu-
chung zwischen den Produktionssparten unter-
schieden, damit spartenspezifische Entwicklun-
gen differenziert aufzeigen zu kénnen. Eine Ana-
lyse der Entwicklung der genannten Variablen im
Zeitablauf ermdglicht eine Beschreibung des
Strukturwandels im Produktionsgartenbau. Au-
Rerdem gibt eine Untersuchung der raumlichen
Verteilung der Betriebe Hinweise auf konzentrier-
te Anbauregionen, sogenannte Agglomerations-
gebiete, die fur die dort ansassigen Betriebe
Wettbewerbsvorteile hervorbringen kdnnen.

Institut fur Betriebswirtschaft, Johann Heinrich von Thi-
nen-Institut (vTI), Bundesforschungsinstitut fur Léandliche
R&ume, Wald und Fischerei, Bundesallee 50, 38116
Braunschweig, walter.dirksmeyer(at)vti.bund.de

Eine Betrachtung der Wertschopfung des Pro-
duktionsgartenbaus im Vergleich zur Landwirt-
schaft und auch zur gewerblichen Wirtschaft hilft
dabei, zunachst die Bedeutung des Gartenbaus
als Wirtschaftsfaktor einzuordnen.

Nach einer sparteniibergreifenden Untersuchung
der Struktur der Gartenbauproduktion anhand
der genannten Aspekte wird im zweiten Schritt
die Wertschopfung des Produktionsgartenbaus
beschrieben. Nachfolgend werden die vier gar-
tenbaulichen Produktionssparten separat analy-
siert.

2.2 Bedeutung des Produktionsgarten-
baus in Deutschland

2.2.1  Allgemeiner Uberblick

Einen ersten Uberblick tber die Struktur der gar-
tenbaulichen Produktion in Deutschland gibt Ab-
bildung 2.1. Im Jahr 2005 wurden in 34.702 Be-
trieben auf einer Flache von 209.703 ha Garten-
bauerzeugnisse hergestellt. In diesen Betrieben
wurden 122.184 Voll-Arbeitskrafte (Voll-AK)? ein-
gesetzt. Zwei Drittel dieser Betriebe sind spezia-
lisierte Gartenbaubetriebe® mit dem Schwerpunkt
Erzeugung (23.034 Betriebe), die auf 78 % der
gartnerischen Nutzflache (GN) 73 % der in der
gartenbaulichen Produktion tatigen Voll-AK be-
schéaftigen. Knapp zwei Drittel der Betriebe, die
Gartenbauerzeugnisse herstellen, werden im
Haupterwerb gefihrt.

Voll-AK gemessen in Arbeitskrafteeinheiten. In Teilzeit
und saisonal beschéftigte Arbeitskrafte werden in die Ar-
beitsleistung einer voll beschéftigten und voll leistungsfa-
higen Arbeitskraft umgerechnet (Statistisches Bundes-
amt, 2006).

Zu den spezialisierten Gartenbaubetrieben werden alle
Betriebe mit dem Anbau von Gartenbauprodukten ge-
zahlt, die mindestens 50 % der Betriebseinnahmen aus
der Herstellung von Gartenbauerzeugnissen, dem Han-
del von Gartenbauprodukten oder aus gartenbaulichen
Dienstleistungen erzielen.
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Betriebe mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen
zu Erwerbszwecken insgesamt
Betriebe: 34.702
Haupterwerbsbetriebe: 20.695
Arbeitskrafte: 122.184 AKE 2
standig beschéaftigte: 80.793 AKE
GN?3): 209.703 ha
T
[ 1
Gartenbaubetriebe Landwirtschaftliche Betriebe mit Gartenbau
50 % und mehr der Betriebseinnahmen mit weniger als 50 % der Betriebseinnahmen
aus Gartenbau, Handel oder Dienstleistungen aus Gartenbau, Handel oder Dienstleistungen
Betriebe: 25.439 Betriebe: 9.263
Haupterwerbsbetriebe: 14.937 Haupterwerbsbetriebe: 5.758
Arbeitskréfte: 97.638 AKE Arbeitskréfte: 24.545 AKE
standig beschaftigte: 60.838 AKE standig beschaftigte: 19.955 AKE
GN: 166.219 ha GN: 43.484 ha
[
[ 1
Gartenbaubetriebe mit Gartenbaubetriebe mit
Schwerpunkt Erzeugung Schwerpunkt Handel und Dienstleistungen
50 % und mehr der Betriebseinnahmen mehr als 50 % der Betriebseinnahmen
aus Erzeugung aus Handel und Dienstleistung
Betriebe: 23.034 Betriebe: 2.405
Haupterwerbsbetriebe: 13.168 Haupterwerbsbetriebe: 1.769
Arbeitskrafte: 89.404 AKE Arbeitskrafte: 8.234 AKE
standig beschaftigte: 53.173 AKE standig beschaftigte: 7.665 AKE
GN: 163.116 ha GN: 3.103 ha
| .
Obstbau 4 T Gemiisebau
Betriebe: 7.354 Betriebe: 4.059
Haupterwerbsbetriebe: 2.507 Haupterwerbsbetriebe: 3.262
Arbeitskréfte: 11.740 AKE Arbeitskrafte: 29.738 AKE
standig beschéftigte: 6.715 AKE standig beschéftigte: 8.562 AKE
Familienarbeitskréafte 5.011 AKE Familienarbeitskréafte 4.831 AKE
GN: 46.625 ha GN: 67.998 ha
Blumen und Zierpflanzen — Baumschulen
Betriebe: 5.882 Betriebe: 2.259
Haupterwerbsbetriebe: 5.359 Haupterwerbsbetriebe: 1.779
Arbeitskréfte: 23.689 AKE Arbeitskrafte: 11.866 AKE
sténdig beschéftigte: 20.401 AKE standig beschéftigte: 10.030 AKE
Familienarbeitskrafte 7.786 AKE Familienarbeitskrafte 2.196 AKE
GN: 7.551 ha GN: 19.035 ha
Sonstige Betriebe
Betriebe: 3.480
Haupterwerbsbetriebe: 2.643
Arbeitskrafte: 12.371 AKE
sténdig beschéftigte: 7.466 AKE
Familienarbeitskréafte 4.273 AKE
GN: 21.908 ha

1) Haupterwerbsbetriebe sind definiert als alle Betriebe, die nicht durch einen Einzelunternehmer im Nebenerwerb gefiihrt werden.

2) AKE: Arbeitskréfteeinheit. 3) Géartnerische Nutzflache in ha. 4) Entsprechend der Klassifikation (Typisierung) der landwirtschaftlichen
Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrages werden in einer Sparte erzielt.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung 2.1
Ubersicht tiber die Betriebe mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen gemaf der Klassifikation des Statisti-
schen Bundesamtes
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Von den spezialisierten Gartenbaubetrieben mit
Schwerpunkt Erzeugung zéhlen 32 % zum Obst-
bau, 18 % zum Gemisebau, 26 % zum Blumen-
und Zierpflanzenbau® und 10 % zu den Baum-
schulen® (Abbildungen 2.1 und 2.2). Ein Anteil
von 57 % dieser spezialisierten Gartenbaube-
triebe sind Haupterwerbsbetriebe.

Besonders flachenintensiv ist die Produktion von
Gemduse, auf die 42 % der GN der spezialisierten
Gartenbaubetriebe mit dem Schwerpunkt Erzeu-
gung entfallt (Abbildung 2.2). Im Gegensatz dazu
ist die Zierpflanzenproduktion sehr flachenexten-
siv (5 % der GN). Die Flachenanteile der beiden
Ubrigen Sparten Obstbau und Baumschule ent-
sprechen etwa deren Anteilen an der Anzahl der
Betriebe. Die Obsterzeugung ist im Vergleich zu
den anderen Anbausparten arbeitsextensiv
(13 % der Voll-AK bei 29 % der GN), wahrend
sie im Zierpflanzenbau durch den hohen Anteil
an Produktion unter Glas sehr arbeitsintensiv ist
(26 % der Voll-AK bei 5 % der GN).

100%
D Sonstige

80% - . Baumschulen

Blumen und
Zierpflanzen

. Gemisebau
D Obstbau

60% -

40% -

20% -

0%

GN Anzahl Arbeitskrafte
(ha) Betriebe (AKE)

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung 2.2

Verteilung der Betriebe, der gartnerischen Nutzfla-
che und der Arbeitskrafte auf die verschiedenen
Sparten des spezialisierten Gartenbaus

2.2.2 Raumliche Verteilung der Betriebe

Die Gartenbauerhebung 2005 zeigt, dass in je-
dem Bundesland Gartenbauprodukte erzeugt
werden (Abbildung 2.3). Mit wenigen Ausnah-

Der Anbau von Blumen und Zierpflanzen wird in diesem
Beitrag wie allgemein Ublich als Zierpflanzenbau zusam-
mengefasst.

Betriebe gelten als in einer Sparte spezialisiert, wenn
mindestens zwei Drittel des Standarddeckungsbeitrages
in einer Gartenbausparte erzielt werden.

men ist in allen Bundeslandern auch jede Pro-
duktionssparte vertreten. Die meisten Garten-
baubetriebe wirtschaften in Baden-Wirttemberg,
gefolgt von Bayern und Nordrhein-Westfalen.
Wird die gartnerische Nutzflache als Vergleichs-
malfistab angelegt, andert sich das Bild ein we-
nig. Die umfangreichsten fir die gartenbauliche
Erzeugung genutzten Produktionsflachen liegen
in Niedersachsen. Im Anschluss folgen Baden-
Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen (Abbil-
dung A2.1 im Anhang).

Eine Untersuchung der gartenbaulichen Produk-
tion auf Landkreisebene zeigt, dass sie Uber
ganz Deutschland verteilt ist. Es gibt nur wenige
Landkreise, in denen keine Gartenbauerzeugnis-
se hergestellt werden (Abbildungen 2.4 und
A2.2). Allerdings ist die Bedeutung der Garten-
bauproduktion sehr unterschiedlich ausgepragt,
was deutlich wird, wenn der Anteil der GN an der
landwirtschaftlich genutzten Flache (LF) betrach-
tet wird® (Abbildung 2.5). Hierbei zeigt sich, dass
die gartenbaulichen Produktionsaktivitaten
schwerpunktmafig in einem Band von der Bo-
denseeregion Uber den Westen Deutschlands
entlang des gesamten Rheins und des sidlichen
Teils der deutsch-niederlandischen Grenze bis in
nordliche Regionen um Hamburg erfolgen. Wei-
tere Schwerpunkte der gartenbaulichen Erzeu-
gung liegen im Landkreis Postdam-Mittelmark, in
dem Gebiet von der Sachsischen Schweiz bis
zum Landkreis Torgau-Oschatz und in Nieder-
bayern. Die haufig anzutreffende Gartenbaupro-
duktion in der Nahe von GroR3stadten fuhrt dazu,
dass in einigen kreisfreien Stadten mit einer na-
turgeman kleinen LF der Anteil der GN zwar ver-
gleichsweise hoch ist, was jedoch nicht zwin-
gend auf einen ausgepragten gartenbaulichen
Produktionsstandort hindeutet. Als Beispiele fir
eine solche Situation kbnnen Bamberg oder Ber-
lin gelten. Im Gegensatz dazu ist die Hamburg
mit seinem Anteil an der Obstproduktion im Alten
Land einerseits und dem Zierpflanzen- und Ge-
musebau in den Vier- und Marschlanden ande-
rerseits in einigen Stadtteilen ausgesprochen
stark gartenbaulich gepragt.

Streng genommen ist die GN keine Teilmenge der LF, da
die GN auch stillgelegte Gewachshéuser und Verkaufs-
gewachshéauser beinhaltet, die jedoch beide nicht zur LF
gezahlt werden. Allerdings dirfte deren Anteil an der GN
relativ gering sein, so dass der Bezug der GN auf die LF
gerechtfertigt erscheint.
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Anzahl der Betriebe mit Anbau von

Blumen und Zierpflanzen
Baumschulkulturen

Anzahl der Betriebe

Baden-Wirttemberg 11.443
Bayern 8.007
Berlin 59
Brandenburg 1.176
Bremen 25
Hamburg 977
Hessen 2.029
Me cklenburg-Vorpommern 332
Niedersachsen 5.183
Nordrhein-Westfalen 5.738
Rheinland-Pfalz 3.128
Saarland 123
Sachsen 1.305
Sachsen-Anhalt 602
Schleswig-Holstein 1671
Thuringen 621

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung 2.3
Anzahl der Betriebe mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen nach Sparten und Bundeslandern
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Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.4
Flache mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen nach Landkreisen

GN (ha)
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Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.5

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau
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Anteil der gartnerischen Nutzflache an der landwirtschaftlich genutzten Flache auf Kreisebene

2.2.3 Beschaftigung im Gartenbau

In den Betrieben, die in Deutschland Gartenbau-
produkte herstellen, sind inklusive der Saisonar-
beitskrafte (Saison-AK) insgesamt anndhernd
340.000 Personen beschéaftigt. Dies entspricht
gut 122.000 Voll-AK (Tabelle 2.1). Davon sind
ein gutes Drittel (36 %) der Personen bzw. zwei
Drittel der Voll-AK (66 %) dauerhaft angestellt.
Von diesen zahlen 57 % zur Betriebsleiterfamilie,
was knapp der Halfte der Voll-AK (47 %) ent-
spricht. Die Ausbildungsquote liegt bei 4,9 % der
standig Beschéftigten bzw. 6,9 % der Voll-AK.

Im Mittel aller Betriebe, die Gartenbauprodukte
herstellen, sind knapp zehn Personen beschéf-
tigt (3,5 Voll-AK). Davon sind 3,5 Beschéftigte
dauerhaft angestellt (2,3 Voll-AK). Durchschnitt-
lich 1,9 Personen (1,0 Voll-AK) stammen aus der
Betriebsleiterfamilie (Tabelle 2.1).

Auf Ebene der spezialisierten Gartenbaubetriebe
mit Schwerpunkt Erzeugung sind die Anteile der
verschiedenen AK-Gruppen und die der durch-
schnittliche AK-Einsatz je Betrieb sehr ahnlich
(Tabelle 2.1). 55 % der standig in den Betrieben
beschaftigten Personen bzw. 45 % der Voll-AK
sind Familienarbeitskrafte. Weitere 5,4 % der
permanent Beschaftigten sind Auszubildende
(7,7 % der Voll-AK). Damit ist die Ausbildungs-
guote im spezialisierten Gartenbau etwas hoher
als in der Summe aller Wirtschaftsbereiche, die
im Jahr 2005 bei 4,5 % lag’. Im Mittel aller Be-
triebe mit Gartenbauproduktion sind in zehn Be-
trieben nur zwei Auszubildende angestellt. Ob-

Fur die Ermittlung der Ausbildungsquote gibt es unter-
schiedliche methodische Anséatze. Hier wurde sie be-
rechnet, indem die Anzahl aller Auszubildenden in
Deutschland (1,553 Mio. Personen) auf alle im Inland be-
schéftigten Arbeitnehmer (34,490 Mio. Personen) bezo-
gen wurde (Statistisches Bundesamt, 2007).
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wohl im Gartenbau etwas tUber dem Durchschnitt
aller Wirtschaftsbereiche ausgebildet wird, ist
darauf hinzuweisen, dass im Gartenbau im Ge-
gensatz zu anderen Wirtschaftsbereichen inten-
siv mit Saison-AK gewirtschaftet wird. Um neben

Tabelle 2.1
Arbeit im Gartenbau

der Durchfiihrung der Facharbeiten auch die Ar-
beit fur die Saison-AK zu organisieren und zu
kontrollieren, wird im Gartenbau ein deutlich
gréRerer Anteil an Fachkraften bendtigt, als in
vielen anderen Produktionsbereichen.

Betriebe insgesamt

Betriebe mit Schwerpunkt Erzeugung

Personen AKE Personen AKE
absolut je Betrieb 9% absolut je Betrieb 9% absolut je Betrieb 9% absolut je Betrieb 9%

Insgesamt 339.369 9,8 122.184 3,5 266.426 11,6 89.404 3,9
davon standige 121.807 35 35,9 80.793 2,3 66,1 80.915 3,5 30,4 53.173 2,3 59,5
davon Fam-AK 68.939 2,0 56,6 37.990 1,1 47,0 44.501 1,9 55,0 24.097 1,0 45,3
Auszubildende  5.955 0,2 4,9 5.553 0,2 6,9 4.380 0,2 54 4.102 0,2 7,7

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Die Anzahl der in den spezialisierten Gartenbau-
betrieben mit Schwerpunkt Erzeugung beschéf-
tigten Personen gliedert sich wie folgt auf die
verschiedenen Produktionssparten: mit 45 %
sind die mit Abstand meisten Personen im Ge-
musebau beschéaftigt (Abbildung 2.6). Es folgen
der Obst- (17 %) und der Zierpflanzenbau
(15 %). In den Baumschulen sind 8 % der Be-
schéaftigten angestellt. Diese Verteilung unter-
scheidet sich jedoch deutlich von der der Voll-
AK, die in diesen Betrieben angestellt sind. Im
Gemusebau sind mit einem Drittel aller im spezi-
alisierten Gartenbau Beschéaftigten merklich we-
niger Voll-AK als Personen angestellt. Dies zeigt,
dass im Gemusebau im Vergleich zu den ande-
ren Produktionssparten erheblich mehr Sai-

Personen

Sonstige Obstbau

142 %

Baum-
schulen
7,9%

Blumen und
Zierpflanzen
15,4 %

121.163

Gemisebau
455 %

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung 2.6

sonarbeitskréfte eingesetzt werden. Auch im
Obstbau werden anteilig mehr Personen (17 %)
als Voll-AK (13 %) beschaftigt, allerdings bei wei-
tem nicht so ausgepragt wie im Gemusebau. Im
Zierpflanzenbau ist das genau umgekehrt, da
15 % der angestellten Personen uber ein Viertel
der Voll-AK des spezialisierten Gartenbaus stel-
len. Im Zierpflanzenbau wird folglich vergleichs-
weise stark mit dauerhaft Beschaftigten gewirt-
schaftet. In den Baumschulen ist die Situation
ahnlich (8 % der Personen und 13 % der Voll-
AK). Dies weist grundsatzlich darauf hin, dass
die regelmaRig wiederkehrend diskutierte Prob-
lematik der Verfugbarkeit von auslandischen
Erntehelfern fur die Produktionssparten von sehr
unterschiedlicher Bedeutung ist.

AKE

Obstbau
13,1 %

Sonstige
13,8 %

Baum-
schulen
13,3 %

Gemusebau
333%

Blumen und
Zierpflanzen
26,5 %

Arbeit in spezialisierten Gartenbaubetrieben mit Schwerpunkt Erzeugung nach Produktionssparten
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2.2.4  Strukturwandel

Ebenso wie in der Landwirtschaft ist auch im
Gartenbau ein intensiver Strukturwandel zu beo-
bachten. Die Entwicklung vollzieht sich, wie auch
schon in der Zeit vor 1994 (Storck, 1997), hin zu
immer groReren Betrieben und zu einer starke-
ren Spezialisierung der Betriebe auf Produkti-
onssparten und spezielle Kulturen. Der Wandel
hin zu gréReren Betriebseinheiten wird deutlich,
wenn die Veranderungen untersucht werden, die
sich zwischen den beiden Gartenbauerhebungen
in den Jahren 1994 und 2005 ergeben haben.
Waéhrend die Anzahl der Betriebe mit Anbau von
Gartenbauerzeugnissen und der Arbeitseinsatz
in diesen Betrieben um rund 30 % gesunken
sind, hat sich die géartnerische Nutzflache um fast
ein Funftel ausgedehnt. Diese Entwicklung voll-
zieht sich in &hnlichem Ausmal ebenso bei den
spezialisierten Gartenbaubetrieben mit Schwer-
punkt Erzeugung. In dieser Gruppe ist der Ar-
beitseinsatz jedoch in geringerem Mafl3 gesunken
(Tabelle 2.2).

Der Strukturwandel in den verschiedenen An-
bausparten wird in den Kapiteln beschrieben, in
denen die Spartenspezifika diskutiert werden.

Tabelle 2.3

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Tabelle 2.2
Strukturwandel beim Anbau von Gartenbauerzeug-
nissen: Vergleich der Jahre 1994 und 2005

1994 2005 Verdndemng

in%
Betriebe mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen
Anzahl 53.021 34.702 -34,6
Arbeitskrafte AKEY 171129 122.184 -28,6
Flache ha 177.272  209.703 18,3
Unterglasflache ha 4.173 k. A. -
Gartenbaubetriebe mit Schwerpunkt Erzeugung 2
Anzahl 32.776 23.034 -29,7
Arbeitskréafte AKE  106.875 89.404 -16,3
Flache ha 132.153  163.116 234
Unterglasflache ha 3.671 k. A. -

1) AKE: Arbeitskréfteeinheit, in 1994: Vollbeschéftigten-Einheiten (VBE).
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.
Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).

2.2.5 Wirtschaftliche Bedeutung des Pro-
duktionsgartenbaus

Der aggregierte Produktionswert der spezialisier-
ten Gartenbaubetriebe mit dem Schwerpunkt Er-
zeugung stieg zu den jeweiligen Preisen in den
vergangenen zehn Jahren fast kontinuierlich von
4,1 auf 5,7 Mrd. € (Tabelle 2.3).

Nominaler Produktionswert des Gartenbaus im Vergleich zu ausgewahlten Sektoren im Zeitverlauf

Wirtschaftsbereiche Emé&hrungs- Land- und Forst- Gartenbau Anteil Gartenbau
insgesamt gewerbe wirtschaft, Fischerei von Land-und
Forstwirtschaft,
Jahr Mrd. Euro Fischerei (%)
1999 3.507,20 120,90 46,88 4,07 8,7
2000 3.680,60 124,79 49,13 4,32 8,8
2001 3.767,14 130,53 51,14 4,49 8,8
2002 3.738,22 129,67 47,88 4,69 9,8
2003 3.794,36 133,51 45,20 4,82 10,7
2004 3.916,02 135,23 48,27 5,17 10,7
2005 4.047,58 136,77 43,32 5,11 11,8
2006 4.281,27 143,43 45,48 5,38 11,8
2007 4.479,80 k. A. 49,34 5,55 Y 11,2
2008 4.631,93 k. A 52,17 5742 11,0

1) Vorlaufig. 2) Geschatzt.

Quelle: BMELV (verschiedene Jahrgange); Statistisches Bundesamt (2009).
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Das bedeutet eine nominale Steigerung von et-
wa 3,6 % pro Jahr, was deutlich Gber der Inflati-
onsrate von 1,6 % p. a. in diesem Zeitraum liegt.
Der Produktionswert des Gartenbaus entspricht
einem Anteil von 8,7 bis 11,8 % des Produkti-
onswertes aus Land- und Forstwirtschaft sowie
Fischerei. Damit ist dieser Anteil um ein Vielfa-
ches groRer als der Anteil der GN an der LF, der
im Jahr 2008 etwa 1,3 % betrug (BMELV, ver-
schiedene Jahrgange; Statistisches Bundesamt,
2009). Ein Vergleich mit dem Produktionswert
des Erndhrungsgewerbes zeigt jedoch schon die
vergleichsweise geringe volkswirtschaftliche Be-
deutung des gesamten land- und forstwirtschaft-
lichen Sektors, was umso stérker fur den Pro-
duktionsgartenbau gilt. Dies gilt insbesondere,
wenn der Vergleich mit dem Produktionswert al-
ler Wirtschaftsbereiche in Deutschland angestellt
wird. Jedoch ist darauf hinzuweisen, dass die
Wertschopfung in Gartenbau und Landwirtschaft
zu einem Grof3teil im landlichen Raum erfolgt,
was aus regionalpolitischer Sicht nicht zu ver-
nachlassigen ist. Zudem ist die Gartenbaupro-
duktion in verschiedenen Regionen konzentriert
(s. 0.), sodass die Bedeutung des Gartenbaus in
diesen Regionen erheblich sein kann. Als Bei-
spiele daftir kénnen das Alte Land oder auch der
Niederrhein angefuhrt werden.

2.3 Der Gemiisebau

2.3.1 Betriebe und Produktionsflachen

Nach dem ersten Uberblick uber die Strukturen
bei der Herstellung von Gartenbauprodukten ge-
nerell und bei spezialisierten Gartenbaubetrieben
mit dem Schwerpunkt Erzeugung im Besonde-
ren, sollen nun die Strukturen der vier gartenbau-
lichen Produktionssparten naher analysiert wer-
den. Im Folgenden werden zunachst die beiden
Sparten behandelt, die der Produktion von Nah-
rungsmitteln dienen, also der Gemise- und der
Obstbau. Danach werden die Strukturen des Zier-
pflanzenbaus und der Baumschulen untersucht.

Tabelle 2.4 gibt einen Uberblick iiber die wich-
tigsten Daten zur Struktur der Erzeugung von
Gemduse in Deutschland im Jahr 2005. Die Ta-
belle ist nach Betrieben, die dem Anbau von
Gemuse nachgehen, und nach den spezialisier-
ten Gemusebaubetrieben mit dem Schwerpunkt
Erzeugung differenziert. Es gibt in Deutschland
insgesamt 12.021 Betriebe, die Gemiise produ-
zieren. Das sind gut ein Drittel der deutschen Be-
triebe mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen.
Zur Sparte der auf den Gemusebau spezialisier-
ten Betriebe zahlen davon 4.059 Beriebe (etwa
ein Drittel aller Betriebe mit Gemuseproduktion),
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was fast 18 % aller auf die Gartenbauproduktion
spezialisierten Betriebe entspricht. Obwohl nur
ein Drittel der Gemiiseproduzenten zu den spe-
zialisierten Gemdusebaubetrieben zahlt, bewirt-
schaften diese jedoch fast 58 % der Gemusefla-
che in Deutschland (Tabelle 2.4). Im Durch-
schnitt produzieren diese spezialisierten Betriebe
auch auf deutlich groRReren Flachen Gemiise
(14,8 ha) als die Vergleichsgruppe (8,1 ha). Dies
gilt insbesondere fur die Haupterwerbsbetriebe
(20,3 ha).

Nur knapp 1 % der Gemuseflache wird fur die
Produktion unter Glas genutzt (Tabelle 2.4). Die
Produktion von Gemdise in Gewachshausern er-
folgt zu fast drei Viertel in den spezialisierten
Gemusebaubetrieben. Zuséatzlich wird von bei-
den Gruppen ein betrachtlicher Teil der Ge-
wéachshausflache abwechselnd fir Gemuse und
Zierpflanzen, hier insbesondere Beet- und Bal-
konpflanzen, genutzt.

Tabelle 2.4
Struktur der Produktion von Gemiise in Deutsch-
land im Jahr 2005

Anzahl FHéche, Durchschnitt-

Betriebe  GN liche Flache
je Betrieb
(ha) (ha)
Betriebe mit Anbau von Gemise 12.021 k. A.
a) nur Gemise 12.021 97.218 8,09
b) mit Produktion im Freiland k-A. 96.481 -
- nur Gemuse 11.099 96.220 8,67
¢) mit Produktion unter Glas 3.640 997 0,27
- nur Gemise 2.416 737 0,31
- Gemuse ynd Zier- 1.509 261 017
pflanzen im Wechsel
Gartenbaubetriebe® der Sparte?
Gemiisebau mit Schwerpunkt
Erzeugung® 4.059 67.998 16,75
a) nur Gemise 3.796 56.047 14,76
b) im Haupterwerb‘” 3.262 66.287 20,32
¢) mit Produktion im Freiland 3.827 67.297 17,58
- nur Gemuse k. A. 55.516 -
d) mit Produktion unter Glas 1.569 702 0,45
- nur Gemuise 1.164 531 0,46
- im Haupterwerb 772 672 0,87
- Gemuse und Zier- 409 118 0.29

pflanzen im Wechsel

1) Ein Betrieb ist als Gartenbaubetrieb klassifiziert, wenn 50 % oder mehr
der Betriebseinnahmen aus Gartenbau, Handel oder Dienstleistungen
erzielt werden.

2) Die Spartenzugehorigkeit folgt der Klassifikation landwirtschaftlicher
Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrages werden in
einer Sparte erzielt.

3) Ein Betrieb ist als Erzeugungsbetrieb eingruppiert, wenn mindestens
50 % der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung stammen.

4) Als Haupterwerbsbetriebe definiert sind alle Betriebe, die nicht von
Einzelunternehmern im Nebenerwerb gefiihrt werden.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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Gemuseanbau erfolgt in weit Uber 80 % der
Landkreise in Deutschland. Es haben sich aber
einige Regionen als Produktionsschwerpunkte
herausgebildet. Dies betrifft insbesondere weite
Gebiete entlang des Rheins, wie zum Beispiel
das Breisgau, die Vorderpfalz, das Rhein-Main-
Dreieck oder den Niederrhein. Im Norden haben
sich im mittleren und westlichen Niedersachsen,
in Hamburg und den beiden sidlich davon gele-
genen Landkreisen Harburg und Liineburg sowie
in der Region in und um Dithmarschen viele
Gemisebaubetriebe etabliert. In den 0Ostlichen

Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.7
Anzahl der Betriebe mit Gemiisebau auf Kreisebene

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Bundeslandern wird generell im und um das
Land Brandenburg vergleichsweise viel Gemise
produziert. Dies gilt insbesondere fiir den Land-
kreis Potsdam-Mittelmark. Im Siden Deutsch-
lands wird zuséatzlich zu den schon genannten
Gebieten am Rhein auch in Niederbayern, im
Knoblauchsland bei Nirnberg, im Landkreis Kit-
zingen, in dem Band von Esslingen (ber Heil-
bronn bis zum Rhein-Neckar-Kreis und in der
Bodenseeregion Gemise erzeugt (Abbildun-
gen 2.7 und 2.8).
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Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.8
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Fur den Gemisebau genutzte gartnerische Nutzflache auf Kreisebene

Die Produktion bestimmter Gemusekulturen ist
zum Teil regional sehr konzentriert. Beispiele da-
fur sind der Kopfkohl- und Mohrenanbau in
Dithmarschen, die Spargelproduktion in Nieder-
sachsen in dem Gebiet von Diepholz Gber Nien-
burg und Hannover bis nach Gifhorn und Wol-
fenbuttel oder der Anbau von Frischgemiise am
Niederrhein und im Landkreis Lineburg. Trotz
der Existenz dieser lokalen Anbauschwerpunkte
weist der Gemusebau im Vergleich zu den ande-
ren gartenbaulichen Produktionssparten die ge-
ringste regionale Konzentration auf (Steinborn
und Bokelmann, 2007b). Dies ist einerseits mit
der historischen Entwicklung und andererseits
mit den unterschiedlichen Anspriichen der ver-
schiedenen Gemdisearten an die naturlichen
Standortbedingungen zu erklaren.

Wird der Gemusebau nach Bundesléndern diffe-
renziert betrachtet, wird deutlich, dass die meis-
ten Betriebe mit Anbau von Gemdise in Bayern,
Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen
liegen, wahrend die umfangreichsten Gemiuse-
flachen in Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen
und in Bayern anzutreffen sind (jeweils in der
genannten Reihenfolge). Werden ausschlieRlich
die spezialisierten Gemisebaubetriebe mit
Schwerpunkt Erzeugung betrachtet, ist zu er-
kennen, dass die meisten Betriebe zwar in den-
selben Bundeslandern liegen, aber in einer an-
deren Reihenfolge: Nordrhein-Westfalen, Bayern
und Baden-W rttemberg. Die mit deutlichem Ab-
stand grof3ten Gemiuseflachen bei diesen spezia-
lisierten Produktionsbetrieben sind in Nordrhein-
Westfalen zu finden, gefolgt von Niedersachsen
und Rheinland-Pfalz. Zudem sind die speziali-
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sierten Betriebe in Bayern und Baden-
Wirttemberg erheblich kleiner als die in den
nordlicher gelegenen Bundeslandern Schleswig-
Holstein, Niedersachsen oder Nordrhein-Westfa-
len. Die im Mittel gréRten spezialisierten Betriebe
haben sich jedoch in Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen-Anhalt und Rheinland-Pfalz entwickelt
(Tabelle A2.1).

2.3.2 Arbeitskrafte

Die spezialisierten Gemusebaubetriebe mit dem
Schwerpunkt Erzeugung beschéftigen insgesamt
Uber 121.000 Personen, was knapp 30.000 Voll-
AK entspricht (Tabelle 2.5). Davon entfallen etwa
10 % der Personen auf standig Beschéftigte, die
aber fast 30 % der Voll-AK bilden. In den spezia-
lisierten Gemuisebaubetrieben wird also mit tber
70 % der Uberwiegende Teil der gesamten Arbeit
von Saisonarbeitskréften erledigt. Diese Situati-
on unterscheidet sich deutlich von der des ge-
samten spezialisierten deutschen Gartenbaus
mit dem Schwerpunkt Erzeugung, wo im Mittel
zwei Drittel der Arbeit von standig beschaftigten
Personen erledigt wird.

Von den stéandig Beschéaftigten im spezialisierten
Gemusebau mit dem Schwerpunkt Produktion
stammen fast zwei Drittel der Personen (56 %
der Voll-AK) aus der Betriebsleiterfamilie (Tabel-
le 2.5). Dies ist jeweils ein wenig mehr als im
Durchschnitt des spezialisierten Produktionsgar-
tenbaus.

Tabelle 2.5

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Im Durchschnitt aller Betriebe werden im spezia-
lisierten Gemisebau mit dem Schwerpunkt Pro-
duktion fast 30 Personen beschaftigt (Tabelle
2.5). Dies entspricht 7,3 Voll-AK. Von diesen
30 Beschéftigten sind jedoch nur 3,1 dauerhaft
angestellt (2,1 Voll-AK), wovon im Mittel 1,9 Per-
sonen (1,2 Voll-AK) aus der Betriebsleiterfamilie
stammen.

Die Ausbildungsquote im Gemusebau liegt bei
3,1 % der standig Beschaftigten (4,2% der AKE).
Sie liegt damit unter dem durchschnittlichen An-
teil der Auszubildenden im gesamten Gartenbau
von 5,4 % der Personen (7,7 % der AKE) und
auch deutlich unter dem Mittelwert aus allen
Wirtschaftsbereichen in Deutschland von 4,5 %.
Im Durchschnitt beschéaftigen zehn spezialisierte
Gemisebaubetriebe nur einen Auszubildenden
(Tabelle 2.5). Es kann bezweifelt werden, dass
der Gemisebau hiermit dem zuklnftigen Bedarf
an Fachkraften gerecht wird (vgl. hierzu auch
Kapitel 8.3). Dies gilt insbesondere vor dem Hin-
tergrund, dass im Gemisebau ein sehr hoher
Anteil an Saisonarbeitskraften eingesetzt wird,
die durch ausgebildete Arbeitskrafte angeleitet
und kontrolliert werden missen.

Von den in den spezialisierten Gemisebaube-
trieben angestellten Personen sind 77 % in Be-
trieben beschaftigt, die eine GréRe von mehr als
20 ha haben. In Voll-AK entspricht dies jedoch
einem erheblich kleineren Teil von nur 68 %
(Abbildung A2.3). Dies zeigt, dass in den grol3en
spezialisierten Gemusebaubetrieben vergleichs-
weise intensiver mit Saison-AK gearbeitet wird,
als in den kleineren Betrieben.

Arbeit in spezialisierten Gemisebaubetrieben mit dem Schwerpunkt Produktion

Personen AKE
absolut je Betrieb % absolut je Betrieb %

Insgesamt 121.163 29,9 29.738 7,3
davon sténdige 12.523 3,1 10,3 8.562 2,1 28,8
davon Fam-AK 7.826 1,9 62,5 4.831 1,2 56,4
Auszubildende 391 0,1 3,1 359 0,1 4,2

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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2.3.3 Strukturwandel im Gemiisebau

Der Strukturwandel im Gemuisebau hat sich mit
aller Deutlichkeit vollzogen. Von den in der Gar-
tenbauerhebung 1994 erfassten 20.643 Betrie-
ben mit Erzeugung von Gemiisebau haben fast
42 % aufgegeben®. Gleichzeitig ist jedoch die
Gemuseflache um mehr als ein Drittel gestiegen
(Tabelle 2.6). Bei den auf den Gemisebau spe-
zialisierten Produktionsbetrieben erfolgte der
Strukturwandel noch deutlicher. Wé&hrend die
Anzahl der Betriebe dieser Gruppe um 37 % und
damit etwas geringfiigiger sank, stieg die Gemi-
seflache in diesen Betrieben jedoch auf fast das
Doppelte. Parallel dazu stieg die Anzahl der Voll-
AK nur um gut die Halfte, was zeigt, dass im
Rahmen des strukturellen Wandels Rationalisie-
rungsmalRnahmen vorgenommen wurden. Ob-
wohl im Gemusebau insgesamt die Gewachs-
hausflache um fast 10 % gesunken ist, stieg sie
jedoch bei den spezialisierten Gemiisebaube-
trieben mit dem Schwerpunkt Erzeugung um fast
ein Funftel an.

Tabelle 2.6
Strukturwandel bei den Betrieben mit Produktion
von Gemise

1994 2005 Verandemng
in %
Betriebe mit Anbau von Gemuse
Anzahl 20.643 12.021 -41,8
Gemuseflache insg.  ha 71.915 97.218 35,2
im Gewachshaus”  ha 1.100 997 -9,4
Betriebe der Sparte ZGemiisebau
mit Schwerpunkt Erzeugung R
Anzahl 6.467 4.059 -37,2
Arbeitskrafte AKEY  18.825 29.738 58,0
Gemiiseflache insg.  ha 34.242 67.998 98,6
im Gewachshaus? ha 596 702 17,8

1) GH-Flache ohne Gemisebau und Zierpflanzenbau im Wechsel.
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.
3) Geman der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens

2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
4) AKE: Arbeitskrafteeinheit, in 1994: Vollbeschéftigten-Einheiten (VBE).
Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).

Die groRe Differenz zwischen der Anzahl der Gemiise
erzeugenden Betriebe der Jahre 1994 und 2005 ist zu
einem Teil auch damit zu begriinden, dass die untere Er-
fassungsgrenze in den Gartenbauerhebungen von 15 Ar
im Freiland oder jeglicher Art von Produktion unter Glas
im Jahr 1994 auf 30 Ar im Freiland oder 3 Ar im Ge-
wachshaus im Jahr 2005 angehoben wurde (Statistisches
Bundesamt, 2006).
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Eine differenziertere Analyse des Strukturwan-
dels der Gemusebaubetriebe mit dem Schwer-
punkt Erzeugung nach GréRenklassen der gart-
nerischen Nutzflache zeigt, dass vor allem viele
kleinere und mittelgroRe Betriebe bis zu einer
Grofle von 10 ha aus der Produktion ausge-
schieden sind® (Tabelle 2.7). In den GroRenklas-
sen von einem bis flnf Hektar sind jeweils knapp
40 % der Betriebe und auch der Flache ausge-
schieden. In der Klasse von funf bis zehn Hektar
waren das immerhin noch deutlich tber ein Vier-
tel der Betriebe und der Flache. Im Gegensatz
dazu ist jedoch die Gruppe der Betriebe, die eine
GN von 20 ha und mehr bewirtschaften sehr
stark gewachsen. Die Anzahl der Betriebe in die-
ser Gruppe hat sich mehr als verdoppelt, die
Flache sogar mehr als verdreifacht. Das zeigt,
dass das Flachenwachstum bei den spezialisier-
ten Gemisebaubetrieben mit dem Schwerpunkt
Erzeugung fast ausschlie3lich in dieser Be-
triebsgruppe vollzogen wurde. Der Grund daftr
liegt in Skaleneffekten, die Betriebe dieser Grup-
pe ausnutzen kénnen. Betriebe dieser GrbéRen-
ordnung kénnen Spezialmaschinen auslasten,
was zu einem rationellen Einsatz des Faktors
Arbeit fuhrt. AuBerdem konnen diese Betriebe
auch zusatzliche Dienstleistungen entlang der
Wertschopfungskette, wie beispielsweise das
Verpacken der Produkte, ibernehmen. Eine sol-
che Ausdehnung der Aktivitditen entlang der
Wertschopfungskette dirfte auch der Grund da-
fur sein, dass die in den Betrieben dieser Gro-
Benklasse eingesetzte Arbeitskraft erheblich
starker gewachsen ist als die Flache.

Ein groRer Teil der Produktionsflache unter Glas
liegt bei den spezialisierten Gemisebaubetrie-
ben in der Hand von kleineren und mittelgrof3en
Betrieben (Tabelle 2.7). Viele dieser Betriebe
haben sich auf den Anbau von Tomaten, Gurken
oder Krautern spezialisiert.

Die Wanderungsbewegungen der Betriebe zwischen den
GroRenklassen konnten mit den zur Verfigung stehen-
den Daten nicht analysiert werden. Da die Gesamtzahl
der Gemisebaubetriebe deutlich gesunken ist, kann je-
doch davon ausgegangen werden, dass die Reduktionen
bei der Anzahl der Betriebe in den verschiedenen Gro-
Renklassen im Wesentlichen auf Betriebsaufgaben zu-
ruckzufuhren ist. Dennoch sind mit groBer Wahrschein-
lichkeit auch einige der Betriebe der kleineren und mittle-
ren GrolRenklassen gewachsen, so dass sie dann in ho-
heren GroRenklassen wiederzufinden sind. Die Tabelle
2.7 gibt also Nettoveranderungen fur die verschiedenen
GroRRenklassen an. In den anderen Produktionssparten
ist dies analog zu bewerten.
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Tabelle 2.7

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Strukturwandel bei spezialisierten Betrieben des Gemuiisebaus

Gartnerische Nutzflache (GN) von ... bis unter ... ha

unter 0,5 0,5-1 1-2 23 35 5-10 10-20 20 und mehr Insgesamt
Anzahl der Betriebe
1994 1.851 815 866 565 638 777 546 409 6.467
2005 361 427 525 350 398 551 576 871 4.059
Anderung (%) -80,5 -47,6 -39,4 -38,1 -37,6 -29,1 55 113,0 37,2
Gartnerische Nutzflache, GN (ha)
1994 468 551 1.198 1.340 2.425 5.372 7.462 16.494 35.310
2005 97 309 743 841 1.535 3.911 8.213 52.349 67.998
Anderung (%) -79,3 -43,9 -38,0 -37,2 -36,7 -27,2 10,1 2174 92,6
Gewachshausfiache ¥ (ha)
1994 28 63 115 76 116 108 94 72 672
2005 34 74 120 87 92 124 97 74 702
Anderung (%) 23,1 17,7 4,7 13,8 -20,9 14,5 3,0 2,7 4.4
Arbeitskrafte (1994: VBE, 2005: AKE)
1994 1.381 1.165 1.931 1.585 2.217 3.025 3.009 4.512 18.825
2005 470 731 1.140 886 1.088 1.819 3.297 20.309 29.738
Anderung (%) -66,0 -37,3 -41,0 -44,1 -50,9 -39,9 9,6 350,1 58,0

1) Im Jahr 1994 Gewéachshaus- und Frihbeetflache.

Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).

Wie weit der Strukturwandel im Gemiuisebau
schon fortgeschritten ist, wird auch deutlich,
wenn die Verteilungen der Flache, der Anzahl
der Betriebe und der Arbeitskrafte nach Gréen-
klassen der GN differenziert betrachtet werden
(Abbildung 2.9). Gut ein Funftel der spezialisier-
ten Gemusebaubetriebe mit einer GN von mehr
als 20 ha bewirtschaftet fast vier Funftel der GN
und beschaftigt gut zwei Drittel der Arbeitskréafte
der spezialisierten Gemusebaubetriebe mit dem
Schwerpunkt Erzeugung. Zum Vergleich: fast
zwei Drittel der Betriebe des spezialisierten Ge-
musebaus produzieren auf nur knapp 10 % der
Flache.

Neben den groRen spezialisierten Gemusebau-
betrieben, die Skaleneffekte realisiert haben und
entlang der Wertschopfungskette weitere Ar-
beitsschritte Ubernehmen, kdénnen auch einige
der kleineren und mittleren Betriebe als wettbe-
werbsfahig betrachtet werden. Zu dieser Gruppe
zéhlen beispielsweise die Betriebe, die sich auf
die Produktion einer ausgewdahlten Kultur unter
Glas oder auf die Direktvermarktung spezialisiert
haben. Obwohl der Strukturwandel im Gemuse-
bau im Vergleich zu den anderen drei Produkti-
onssparten schon recht weit fortgeschritten ist,
ist trotzdem davon auszugehen, dass auch in

Zukunft insbesondere kleinere und mittelgroRe
Betriebe aus der Produktion ausscheiden wer-
den, wahrend die groReren Betriebe ihr Wachs-
tum fortsetzen.

100%

Gartnerische
Nutzflache (GN)
von ... bis
unter ... ha

Il 20 und mehr
[]10-20
[]5-10
W35
[12-3
[J1-2
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

GN Anzahl
(ha) Betriebe

Abbildung 2.9

Anzahl der Betriebe, gartnerische Nutzflache und
Arbeitskréafte nach GréRenklassen der gartneri-
schen Nutzflache in Gemisebaubetrieben
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2.4 Der Obstbau
2.4.1 Betriebe und Produktionsflachen

Durch die Gartenbauerhebung 2005 wurden
knapp 16.600 gartenbauliche und landwirtschaft-
liche Betriebe mit Produktion von Obst™ erfasst
(Tabelle 2.8). Dies entspricht fast der Halfte der
Betriebe in Deutschland, die Gartenbauerzeug-
nisse produzieren. Diese Betriebe bewirtschaften
insgesamt eine Obstflache von 82.000 ha. Da-
von entfallen fast drei Viertel (71,5 %) auf Baum-
obst, wo der Apfel mit rund zwei Drittel der Fla-
che die mit Abstand wichtigste Obstart ist
(Steinborn und Bokelmann, 2007a). Gut ein
Funftel der Obstflache wird fur den Anbau von
Erdbeeren genutzt, weitere 7 % flur die Produkti-
on von Strauchbeerenobst. Die Baumobstflachen
sind mit 4,1 ha im Mittel der Betriebe rund 20 %
kleiner als die Erdbeerflachen.

Etwa 44 % der Obst erzeugenden Betriebe sind
spezialisierte Obstbaubetriebe mit dem Schwer-
punkt Erzeugung (7.354 Betriebe und damit fast
ein Drittel der spezialisierten Gartenbaubetriebe),
die 57 % der Obstflache in Deutschland bewirt-
schaften. Diese Betriebe haben eine durch-
schnittliche Obstflache von 6,3 ha, die damit
merklich gréRer ist als die aller Obst erzeugen-
den Betriebe (4,9 ha). Von diesen spezialisierten
Obstbaubetrieben wird nur ein Drittel im Haupt-
erwerb gefiihrt, was der mit deutlichem Abstand
geringste Anteil in allen gartenbaulichen Produk-
tionssparten ist. Diese Haupterwerbsbetriebe
sind im Mittel jedoch erheblich groR3er als die
Vergleichsgruppe der spezialisierten Obstbetrie-
be: sie bewirtschaften etwa die 2,5-fache Flache
(15,6 ha). Die starke Spezialisierung der Obst-
baubetriebe mit dem Schwerpunkt Produktion
zeigt sich dadurch, dass Uber 99 % der diesen
Betrieben zur Verfigung stehenden gartneri-
schen Nutzflache zur Obsterzeugung eingesetzt
wird (Tabelle 2.8).

" Die Obstproduktion schlief3t im Gegensatz zu vielen Ver-

offentlichungen zur Gartenbaustatistik in der Gartenbau-
erhebung und auch in diesem Beitrag die Erdbeerproduk-
tion mit ein.
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Tabelle 2.8
Struktur der Produktion von Obst in Deutschland im
Jahr 2005

Anzahl Flache, Durchschnitt-

Betriebe GN liche Flache
je Betrieb

(ha) (ha)

Betriebe mit Anbau von Obst 16.594 k. A. -

a) mit Produktion im Freiland 16.594  82.044 4,94

- Baumobst 14.223 58.692 4,13

- Strauchbeerenobst 2.958 5.851 1,98

- Erdbeeren 3.368 17.500 5,20
Gartenbaubetriebe” der Spa rte”

Obstbau mit Schwerpunkt

Erzeugung® 7.354  46.625 6,34

a) im Haupte werb® 2507 39.482 15,75

b) mit Produktion im Freiland k.A. 46.616 -

- nur Obst 7.354 46.308 6,30

c) mit Produktion unter Glas 54 9 0,17

1) Ein Betrieb ist als Gartenbaubetrieb klassifiziert, wenn 50 % oder mehr
der Betriebseinnahmen aus Gartenbau, Handel oder Dienstleistungen
erzielt werden.

2) Die Spartenzugehdrigkeit folgt der Klassifikation landwirtschaftlicher
Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrages werden in
einer Sparte erzielt.

3) Ein Betrieb ist als Erzeugungsbetrieb eingruppiert, wenn mindestens
50 % der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung stammen.

4) Als Haupterwerbsbetriebe definiert sind alle Betriebe, die nicht von
Einzelunternehmern im Nebenerwerb gefiihrt werden.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Im Obstbau gibt es zwei ausgepragte Produkti-
onsgebiete. Das eine liegt im Norden Deutsch-
lands an der Niederelbe mit dem Schwerpunkt
im Alten Land, das andere im Siiden am Boden-
see (Abbildungen 2.10 und 2.11). In beiden Ge-
bieten wird Uberwiegend Baumobst produziert.
Weitere wichtige Gebiete im Siden Deutsch-
lands sind das Oberrheintal und der Mittlere Ne-
ckar, das Rheinknie bei Mainz und Bingen, die
Region um Bad Durkheim und dem Landkreis
Sudliche WeinstralRe sowie der Landkreis Forch-
heim. Im Westen wird im Rhein-Sieg-Kreis ver-
starkt Obst erzeugt. Im Osten werden das Gebiet
sudlich bis 6stlich des Harzes, die Region von
der séchsischen Schweiz bis Leipzig und Tor-
gau-Oschatz, die Gegend um Frankfurt an der
Oder sowie die Landkreise Ludwigslust und
Potsdam-Mittelmark vergleichsweise intensiv fir
den Obstbau genutzt.
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Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.10
Anzahl der Betriebe mit Obstbau auf Kreisebene



Landbauforschung — Sonderheft 330 (2009)

Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.11
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Die meisten Betriebe mit Obsterzeugung (rund
44 % aller Obst erzeugenden Betriebe in
Deutschland) und die umfangreichsten Produkti-
onsflachen (30 %) befinden sich in Baden-
Wrttemberg. Bayern und Rheinland-Pfalz folgen
bei der Anzahl der Betriebe. Mit rund 18 % liegt
hingegen Niedersachsen auf Platz zwei bei der
Flache vor Bayern mit knapp 9 %. Damit hat
Niedersachsen unter den westlichen Bundeslan-
dern mit einem Mittelwert von gut 10 ha die mit
Abstand gré3ten Obstbetriebe. Zum Vergleich: in
Baden-Wiirttemberg betréagt die mittlere Be-
triebsgroRe aller Obstbaubetriebe nur gut 3 ha.
Die auf Bundesebene grofiten Obsterzeuger
wirtschaften jedoch in Mecklenburg-Vorpommern
und Sachsen bei durchschnittlichen Betriebsgro-
Ben um 30 ha, gefolgt von Thiringen mit einem
Mittelwert von gut 20 ha. In diesen Bundeslan-

dern ist die Anzahl der Obstbetriebe allerdings
relativ gering (Tabelle A2.2). Diese GroR3betriebe
in den ostdeutschen Bundeslandern sind Uber-
wiegend aus den ehemaligen Landwirtschaftli-
chen Produktionsgenossenschaften der DDR
hervorgegangen.

Bei den auf die Obstproduktion spezialisierten
Betrieben mit dem Schwerpunkt Erzeugung ist
die Situation ahnlich. Die meisten Betriebe liegen
in Baden-W irttemberg, Bayern und Niedersach-
sen, die umfangreichsten Flachen in Baden-
Warttemberg, Niedersachsen und Sachsen. Da-
mit beheimatet Sachsen die gré3ten spezialisier-
ten Obstbetriebe mit dem Schwerpunkt Produkti-
on, die eine Flache von durchschnittlich fast
78 ha bewirtschaftet. Die Situation in den ande-
ren ostdeutschen Bundesléandern ist &hnlich. Mit
im Durchschnitt 12,4 ha sind die grol3ten spezia-
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lisierten Betriebe Westdeutschlands in Nieder-
sachsen zu finden. Auf diese folgen Hamburg
und Rheinland-Pfalz. Folglich unterscheiden sich
die Strukturen zwischen den Betrieben in den
westdeutschen Bundeslandern erheblich von
denen in Ostdeutschland (Tabelle A2.2).

2.4.2 Arbeitskrafte

In den spezialisierten Obstbaubetrieben mit
Schwerpunkt Produktion sind insgesamt 45.320
Personen beschéftigt (Tabelle 2.9). Das sind
17 % aller Angestellten in spezialisierten Garten-
baubetrieben. Dies entspricht 11.740 Voll-AK
(13 %). Deutlich Uber die Hélfte der Voll-AK sind
standig beschéftigt (38,2 % der Personen). Von
den permanent beschéftigten Voll-AK z&hlen drei
Viertel zu den Familienarbeitskraften, was fast
85 % der standig beschaftigten Personen ent-
spricht. Damit wird im spezialisierten Obstbau
ein deutlich groRerer Anteil der anfallenden Ar-
beit durch Fam-AK erledigt, als dies im Mittel al-
ler spezialisierten Gartenbaubetriebe der Fall ist.

Im Durchschnitt aller spezialisierten Obstbaube-
triebe werden 6,2 Personen beschéftigt, was
1,6 Voll-AK gleichzusetzen ist (Tabelle 2.9).
Dauerhaft angestellt sind 2,4 Personen je Betrieb
(0,9 Voll-AK). Davon gehdren Gber 80 % zur Be-
triebsleiterfamilie (2,0 Personen, 0,7 Voll-AK).
Dies sind fur alle Variablen jeweils die niedrigs-
ten Werte im spezialisierten Produktionsgarten-
bau. Insbesondere die geringe Anzahl der au-
Rerhalb der Betriebsleiterfamilie unbefristet ein-
gestellten Personen unterstreicht die noch immer

Tabelle 2.9

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

vorhandene stark familienbetriebliche Pragung
des Obstbaus in Deutschland.

Die Ausbildungsquote ist im spezialisierten
Obstbau mit 1,1 % der standig beschaftigten
Personen (2,6 % der Voll-AK) die niedrigste im
gesamten spezialisierten Produktionsgartenbau
mit dem Schwerpunkt Erzeugung (4,9 %). Das
entspricht im Durchschnitt drei Auszubildenden
in 100 spezialisierten Obstbaubetrieben (Tabelle
2.9). Diese Quote liegt zudem deutlich unter der
aller Wirtschaftsbereiche, die 4,5 % erreicht. Es
ist sehr zu bezweifeln, ob der Obstbau bei einer
solchen geringen Ausbildungsquote die in Zu-
kunft in dieser Sparte benétigten Fachkrafte her-
vorbringt. Vor diesem Hintergrund ist mittelfristig
ein hoher Fachkraftemangel im Obstbau zu er-
warten (vgl. hierzu auch Kapitel 8.3).

Die Verteilung der Arbeit auf die verschiedenen
Grollenklassen spezialisierter Obstbaubetriebe
ist, unabhéngig davon, ob sie in Personen oder
in Voll-AK gemessen wird, sehr ahnlich (Abbil-
dung A2.4). Ebenso wie im Gemisebau, wenn
auch nicht ganz so extrem ausgepragt, wird der
gréRte Anteil der Arbeit des spezialisierten Obst-
baus in den Betrieben eingesetzt, die groer als
20 ha sind. Darauf entfallen tGber 40 % der Be-
schaftigten und auch der Voll-AK. Ein weiteres
Funftel kann fur beide Gruppen der Betriebsgré-
e 10 bis 20 ha und nochmals gut 10 % den
Obstbetrieben, die eine Grofe von 5 bis 10 ha
haben, zugeordnet werden. Das heif3t, dass rund
drei Viertel der Arbeit der spezialisierten Obst-
baubetriebe in den Betrieben eingesetzt wird, die
gréRer als 5 ha sind.

Arbeitskréfte in spezialisierten Obstbaubetrieben mit Schwerpunkt Erzeugung

Personen AKE
absolut je Betrieb % absolut je Betrieb %

Insgesamt 45.320 6,2 11.740 1,6
davon sténdige 17.323 2,4 38,2 6.715 0,9 57,2
davon Fam-AK 14.698 2,0 84,8 5.011 0,7 74,6
Auszubildende 190 0,03 1,1 172 0,02 2,6

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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2.4.3 Strukturwandel im Obstbau

Der Strukturwandel im Obstbau hat an Intensitat
zugenommen. Wahrend im Zeitraum zwischen
der Gartenbauerhebung 1981/82 und 1994 die
Anzahl der auf den Obstbau spezialisierten Be-
triebe mit dem Schwerpunkt Erzeugung um rund
15 % gesunken ist (Storck, 1997), ist zwischen
1994 und 2005 nochmals ein Drittel der Betriebe
ausgeschieden. Auf Ebene aller Obst erzeugen-
den Betriebe sind die Zahlen ahnlich (Tabelle
2.10). In Bezug auf die Flache, die zur Obstpro-
duktion genutzt wird, sind die Entwicklungen
zwischen beiden Betriebsgruppen entgegenge-
setzt. Alle Obst erzeugenden Betriebe haben in
der Summe ihre Produktionsfliche um rund
12 % ausgedehnt, obwohl die Betriebszahlen um
ein Drittel sanken. Im Gegensatz dazu verringer-
ten sich bei den spezialisierten Obstproduzenten
sowohl die Anzahl der Betriebe als auch die Pro-
duktionsflache. Allerdings sank die Produktions-
flache (-7,1 %) viel weniger stark als die Be-
triebszahlen (-32,4 %).

Bei der Flachenentwicklung gibt es deutliche Un-
terschiede zwischen den verschiedenen Obst-
gruppen. In den Betrieben mit Anbau von Obst
ist die Baumobstflache spirbar um 6,4 % gesun-
ken. Im Gegensatz dazu haben sich die Flachen
mit Strauchbeerenobst und Erdbeeren jeweils
mehr als verdoppelt (Tabelle 2.10).

Tabelle 2.10
Strukturwandel bei den Betrieben mit Produktion
von Obst

1994 2005 Verandemng
in %
Betriebe mit Anbau von Obst
Anzahl 25.017 16.594 -33,7
Obstflache ha 73.527 82.044 11,6
Baumobst ha 62.708 58.692 -6,4
Strauchbeerenobst ha 2.892 5.851 102,3
Erdbeeren ha 7.927 17.500 120,8
Betriebe der Sparte ZObstbau
mit Schwerpunkt Erzeugung 9
Anzahl 10.866 7.345 -32,4
Arbeitskrafte AKE4) 17.100 11.740 -31,3
Obstflache ha 49.865 46.308 -7,1
Baumobst ha 43.750 - -

1) EinschlieBlich Erdbeeren.
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.
3) Geman der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens

2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
4) AKE: Arbeitskrafteeinheit, in 1994: Vollbeschéftigten-Einheiten (VBE).
Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).
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Die Anzahl der Betriebe und der Voll-AK sowie
die gartnerische Nutzflache haben sich bei den
spezialisierten Obstbaubetrieben im Zeitraum
von 1994 bis 2005 vor allem in den kleinen und
mittelgro3en Betrieben bis zu einer GréRe von
20 ha verringert (Tabelle 2.11)". Eine kontrare
Entwicklung ist allerdings bei den Betrieben zu
beobachten, die groRer als 20 ha sind. Deren
Anzahl vergroRRerte sich um mehr als ein Viertel.
Erstaunlich ist, dass die Flache, die diese Betrie-
be bewirtschaften, trotz der Aufwartsentwicklung
bei der Anzahl der Betriebe, leicht gesunken ist.
Dies konnte an dem Ausscheiden oder an der
Aufteilung einiger weniger sehr grof3er Betriebe
liegen. Parallel zu diesem leichten Flachenriick-
gang ist die Anzahl der Voll-AK sogar spurbar
ausgebaut worden. Dies weist auf eine erhebli-
che Intensivierung der Produktion hin, die bei
Betrieben dieser Betriebsgruppe vielfach durch
eine gestiegene Anzahl der Baume je Hektar er-
folgte (z. B. Keckl, 2008; Seitz, 2007).

Der Abbau der Arbeitskrafte vollzog sich bei den
Betrieben, die kleiner als 20 ha sind, intensiver
als die Reduktion von Flache und Betriebszahlen
(Tabelle 2.11), was zeigt, dass im Mittel dieser
Betriebe der Effekt der Rationalisierung starker
war als der der Produktionsintensivierung.

Fur weiterfihrende Informationen zur Entwick-
lung des Obstbaus siehe Steinborn und Bokel-
mann (2007a).

" Der besonders starke Ruckgang bei den Betrieben in der

GroRenklasse unter 0,5 ha ist zum Teil auch der Anhe-
bung der Erfassungsgrenze zuzuschreiben.



22

Tabelle 2.11

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Strukturwandel bei spezialisierten Betrieben des Obstbaus

Gartnerische Nutzflache (GN) von ... bis unter ... ha

unter 0,5 0,5-1 1-2 2-3 3-5 5-10 10-20 20 und mehr Insgesamt
Anzahl der Betriebe
1994 3.401 2.214 1.581 740 720 990 815 405 10.866
2005 986 1.769 1.434 566 566 753 767 513 7.354
Anderung (%) -71,0 -20,1 -9,3 23,5 21,4 -23,9 -5,9 26,7 -32,3
Gartnerische Nutzflache, GN (ha)
1994 1.001 1.526 2.140 1.772 2.769 7.127 11414 23.329 51.077
2005 382 1.218 1.950 1.369 2.169 5422  11.059 23.055 46.625
Anderung (%) -61,8 -20,2 -8,9 22,7 21,7 -23,9 -3,1 -1,2 -8,7
Arbeitskrafte (1994: VBE, 2005: AKE)
1994 1.458 1.470 1.440 974 1.345 2.853 3.085 4.475 17.100
2005 302 653 733 396 646 1.522 2.417 5.071 11.740
Anderung (%) -79,3 -55,6 -49,1 59,3 -52,0 -46,7 21,7 13,3 -31,3
Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).
Im spezialisierten Obstbau bewirtschaften 7 % 100% 7 carmerieche
der Betriebe mit einer gartnerischen Nutzflache Nutzflache (GN)
von mehr als 20 ha die Hélfte der Flache (Abbil- 80% - von ... bis
dung 2.12). In diesen Betrieben sind 43,2 % der B 20 und mehr
Voll-AK beschaftigt. Wird die Betrachtung auf die 60% - 7 10- 20
Betriebe, die groRer als 10 ha sind, ausgedehnt, []5-10
so zeigt sich, dass 17,4 % der Betriebe knapp 40% - W3-s
drei Viertel der Flache nutzen und dafiir fast zwei [J2-3
Drittel der Arbeit einsetzen. Im Gegensatz dazu 20% - [J1-2
bewirtschaften fast drei Viertel der Betriebe nur [Jos-1
gut ein Viertel der Flache der spezialisierten 0% | || unteros
Obstbaubetriebe. Diese mittelgroRen und kleine- GN Anzahl  Arbeitskréfte
(ha) Betriebe (AKE)

ren Betriebe haben eine GréRRe von bis zu 5 ha.
Es ist davon auszugehen, dass viele dieser Be-
triebe, beispielsweise nach dem Generations-
wechsel, aus der Produktion ausscheiden wer-
den und der Strukturwandel damit weiter fort-
schreitet. Insbesondere in Westdeutschland be-
steht auch im Obstbau noch ein gro3es Potenzi-
al fir einen weiteren Strukturwandel. In den An-
bauzentren wird der Strukturwandel jedoch da-
durch verzoégert, dass die Obstbaubetriebe viel-
fach direkt aneinander grenzen, so dass ein Be-
triebswachstum oft nur moglich ist, wenn andere
Betriebe die Produktion aufgeben.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung 2.12

Anzahl der Betriebe, gartnerische Nutzflache und
Arbeitskréafte nach GréRRenklassen der gartneri-
schen Nutzflache in Obstbaubetrieben
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25 Der Zierpflanzenbau

2.5.1 Betriebe und Produktionsflachen

Zierpflanzen und Blumen werden in 10.139 Be-
trieben produziert. Das sind fast 30 % der Be-
triebe, die Gartenbauprodukte erzeugen. Der An-
teil der spezialisierten Zierpflanzenbaubetriebe
mit dem Schwerpunkt Erzeugung betragt 58 %
davon (5.882 Betriebe), das ist rund ein Viertel
aller spezialisierten Gartenbaubetriebe. In den
spezialisierten Zierpflanzenbaubetrieben werden
im Mittel fast 90 % der zur Verfiigung stehenden
Flache fiir die Zierpflanzenproduktion genutzt.

Der Zierpflanzenbau nimmt im Vergleich zu den
anderen gartenbaulichen Produktionssparten in
vielerlei Hinsicht eine Sonderstellung ein. Der
wichtigste Grund daflir ist der hohe Anteil an
sehr intensiver Produktion in Gewachshausern.
Mit einer durchschnittlichen Zierpflanzenflache
von weniger als einem Hektar je Betrieb sind die
Betriebe mit Zierpflanzenbau mit deutlichem Ab-
stand die kleinsten der Betriebe, die Gartenbau-
produkte herstellen. Dies gilt auch fir die spezia-
lisierten Zierpflanzenbaubetriebe mit Schwer-
punkt Erzeugung, deren Zierpflanzenflache mit
im Mittel gut einem Hektar nicht viel gréRer ist
(Tabelle 2.12).

Gemessen an der Anzahl der Betriebe hat die
Produktion unter Glas mit einem Anteil von 85 %
aller Zierpflanzen erzeugenden Betriebe eine
gréRere Bedeutung als die Freilandproduktion,
die in 69 % der Betriebe praktiziert wird. Bei den
spezialisierten Zierpflanzenbaubetrieben ist dies
noch ausgepragter. Wahrend 96 % der Betriebe
dem Gewachshausanbau nachgehen, produzie-
ren nur knapp drei Viertel der Betriebe auch im
Freiland (Tabelle 2.12). Trotz des hohen Stel-
lenwertes der Produktion im Gewéachshaus
nimmt sie bei allen Zierpflanzenproduzenten mit
2.630 ha nur einen Flachenanteil von knapp
30 % ein. Dieses Verhdltnis ist bei den speziali-
sierten Betrieben &hnlich hoch.

Eine Besonderheit bei knapp einem Finftel der
Betriebe, die Zierpflanzen im Gewachshaus an-
bauen, ist, dass sie dort phasenweise auch Ge-
mise produzieren. Dies ist bei den spezialisier-
ten Zierpflanzenbaubetrieben mit dem Schwer-
punkt Erzeugung erheblich seltener der Fall:
knapp 9 % der Betriebe stellen zwischenzeitlich
auch Gemuse her (Tabelle 2.12).

Im Vergleich zu den anderen Produktionssparten
des Gartenbaus ist der Anteil der Haupterwerbs-
betriebe in der Gruppe der spezialisierten Zier-
pflanzenbaubetriebe mit dem Schwerpunkt Er-
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zeugung besonders hoch und liegt bei tiber 90 %
(Tabelle 2.12).

Tabelle 2.12
Struktur der Produktion von Zierpflanzen in
Deutschland im Jahr 2005

Anzahl Flache, Durchschnitt-

Betricbe  GN liche Flache
je Betrieb
(ha) (ha)
Bgtriebe mit Anbau von 10.139 KA :
Zierpflanzen
a) nur Ziempflanzen 10.139 8.826 0,87
b) mit Produktion im Freiland k. A. 6.457 -
- nur Zierpflanzen 6.949 6.195 0,89
¢) mit Produktion unter Glas 8.589 2.630 0,31
- nur Zierpflanzen 7.733 2.369 0,31
- Zierpflanz_en und 1.509 261 017
Gemiise im Wechsel
Gartenbaubetriebe® der Spartez)
Zierpflanzenbau mit Schwerpunkt
Erzeugung® 5882  7.551 1,28
a) nur Zierpflanzen 5.876 6.790 1,16
b) im Hauptewerb® 5359  7.276 1,36
¢) mit Produktion im Freiland  4.365 5.367 1,23
- nur Zierpflanzen k. A. 4.719 -
d) mit Produktion unter Glas 5.646 2.184 0,39
- nur Zierpflanzen 5.476 2.071 0,38
- im Haupterwerb 5.124 2.119 0,41
- Zierpflanzen und 491 61 012

Gemiise im Wechsel

1) Ein Betrieb ist als Gartenbaubetrieb klassifiziert, wenn 50 % oder mehr
der Betriebseinnahmen aus Gartenbau, Handel oder Dienstleistungen
erzielt werden.

2) Die Spartenzugehdrigkeit folgt der Klassifikation landwirtschaftlicher
Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrages werden in
einer Sparte erzielt.

3) Ein Betrieb ist als Erzeugungsbetrieb eingruppiert, wenn mindestens
50 % der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung stammen.

4) Als Haupterwerbsbetriebe definiert sind alle Betriebe, die nicht von
Einzelunternehmern im Nebenerwerb gefuihrt werden.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Die wichtigste Produktionsregion fir Zierpflanzen
in Deutschland befindet sich am Niederrhein.
Das Anbaugebiet erstreckt sich vom Landkreis
Rhein-Sieg bis nach Borken mit dem Schwer-
punkt im Landkreis Kleve. Aber auch in den wei-
ter nordlich gelegenen Landkreisen entlang der
Grenze zu den Niederlanden und von dort weiter
Ostlich bis ins Zentrum Niedersachsens werden
vergleichsweise umfangreich Zierpflanzen her-
gestellt. Weiter im Norden hat der Zierpflanzen-
bau in Hamburg eine lange Tradition und immer
noch eine hohe Relevanz. Im Suden haben die
Gegenden um Stuttgart und am Oberrhein eine
gewisse Bedeutung. Im Osten Deutschlands ist
dies um Dresden und Meifl3en der Fall (Abbildun-
gen 2.13 und 2.14).
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Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.13
Anzahl der Betriebe mit Zierpflanzenbau auf Kreisebene
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Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.14
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Fur den Zierpflanzenbau genutzte gartnerische Nutzflache auf Kreisebene

Der Grund fir die herausragende Relevanz der
Region am Niederrhein fur den Zierpflanzenbau
ist einerseits historisch bedingt, liegt aber auch
an der Nahe zu den Niederlanden. Die dort ver-
fugbaren Absatzkanale, die fortschrittliche Pro-
duktionstechnik und die Beratung strahlen weit
Uber die deutsch-niederlandische Grenze hinaus.
Auf3erdem hat sich die mit deutlichem Abstand
gréRte Erzeugerorganisation fur die Vermarktung
von Zierpflanzen aus Deutschland am Nieder-
rhein gebildet, die mittlerweile in der gesamten
Bundesrepublik und auch international tétig ist.

Im Vergleich der Bundeslander befinden sich die
meisten Zierpflanzen produzierenden Betriebe in
Nordrhein-Westfalen (2.291 Betriebe). Dies gilt
sowohl fur alle Betriebe, die Zierpflanzen herstel-
len, als auch fur die spezialisierten Zierpflanzen-
baubetriebe mit dem Schwerpunkt Erzeugung

(1.521 Betriebe). Das sind 22 % bzw. 26 % aller
Betriebe in Deutschland. Auch von der Zierpflan-
zenflache befindet sich mit 3.253 ha am meisten
in Nordrhein-Westfalen (37 % der Zierpflanzen-
flache in Deutschland). Bei den spezialisierten
Zierpflanzenbaubetrieben ist der Anteil mit 42 %
(2.874 ha) sogar noch groRRer. In Nordrhein-
Westfalen liegen fir beide Betriebsgruppen auch
die durchschnittlich grof3ten Betriebe. Sie haben
im Mittel aller Zierpflanzen produzierenden Be-
triebe eine Grol3e von fast 1,5 ha. Bei den spezi-
alisierten Betrieben sind es fast 2 ha. Die Grof3e
der Betriebe schwankt allerdings enorm, was
nicht nur fur Nordrhein-Westfalen sondern auch
fur den Rest der Bundesrepublik gilt (Tabelle
A2.3).

Bei der Anzahl aller Zierpflanzen herstellenden
Betriebe folgen auf Nordrhein-Westfalen mit ei-
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nem deutlichen Abstand von 30 % Bayern und
knapp dahinter Baden-Wurttemberg. Die Reihen-
folge ist fUr die spezialisierten Betriebe bei der
Betriebsanzahl und der Zierpflanzenflache iden-
tisch. Die Bedeutung des Zierpflanzenbaus ist in
den anderen Bundesléandern deutlich geringer
als in Nordrhein-Westfalen. Beispielsweise ent-
fallen auf Bayern als Land mit der zweitgro3ten
Zierpflanzenflache und -betriebszahl nur etwa
11 % der Betriebe und 10 % der Flache der spe-
zialisierten Zierpflanzenbaubetriebe.

2.5.2 Arbeitskrafte

Die spezialisierten Zierpflanzenbaubetriebe mit
dem Schwerpunkt Produktion beschaftigen fast
41.000 Personen, die umgerechnet knapp
23.700 Voll-AK entsprechen (Tabelle 2.13). Das
ist nach dem Gemusebau und mit groBem Ab-
stand vor den Baumschulen und dem Obstbau
die zweithéchste Anzahl an Voll-AK im speziali-
sierten Produktionsgartenbau. Von den Beschéf-
tigten sind zwei Drittel dauerhaft angestellt (86 %
der Voll-AK), was im Vergleich zu den anderen
Produktionssparten den Spitzenwert darstellt.
Von den standig Beschaftigten entfallen bei Per-
sonen und Voll-AK jeweils rund 40 % auf Famili-
enmitglieder.

Tabelle 2.13

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

In den spezialisierten Zierpflanzenbaubetrieben
mit dem Schwerpunkt Erzeugung sind durch-
schnittlich 7,0 Personen angestellt (4,0 Voll-AK),
davon sind 4,6 Beschaftigte (3,5 Voll-AK) dauer-
haft eingestellt (Tabelle 2.13).

Der Anteil der Auszubildenden liegt mit 7,4 % der
Personen deutlich Gber dem Durchschnitt aller
spezialisierten Gartenbaubetriebe mit Schwer-
punkt Erzeugung von 5,4 % und wird nur noch
von den Baumschulen tbertroffen (Tabelle 2.13).
Dieser Anteil liegt auch erheblich Gber dem Mit-
telwert der Gesamtwirtschaft Deutschlands
(4,5 %). Von zehn spezialisierten Zierpflanzen-
baubetrieben sind immerhin durchschnittlich drei
in der beruflichen Ausbildung engagiert.

Im Gegensatz zu denen drei anderen gartenbau-
lichen Produktionssparten wird im spezialisierten
Zierpflanzenbau der grofite Anteil der Arbeit in
kleinen und Kleinstbetrieben eingesetzt. Uber
30 % der in den Zierpflanzenbaubetrieben be-
schaftigten Voll-AK entfallen auf Betriebe, die
kleiner sind als 0,5 ha. Weitere fast 20 % setzen
die Betriebe ein, die zwischen 0,5 und 1 ha grof
sind. Weniger als 2 % der Voll-AK entfallen hin-
gegen auf Betriebe, die grof3er als 20 ha sind.
Die Verteilung der beschéaftigten Personen ist
sehr ahnlich wie die der Voll-AK (Abbildung
A2.5).

Arbeitskréfte in spezialisierten Zierpflanzenbaubetrieben mit Schwerpunkt Erzeugung

Personen AKE
absolut je Betrieb % absolut je Betrieb %

Insgesamt 45.320 6,2 11.740 1,6
davon sténdige 17.323 2,4 38,2 6.715 0,9 57,2
davon Fam-AK 14.698 2,0 84,8 5.011 0,7 74,6
Auszubildende 190 0,03 1,1 172 0,02 2,6

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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2.5.3 Strukturwandel im Zierpflanzenbau

Ebenso wie in den anderen gartenbaulichen
Produktionssparten hat die Anzahl der Betriebe,
die Zierpflanzen produzieren, in dem Zeitraum
zwischen 1994 und 2005 deutlich abgenommen
(Tabelle 2.14). Dies gilt sowohl fir die Gesamt-
heit der Zierpflanzen herstellenden Betriebe, de-
ren Anzahl um etwa 30 % schrumpfte, als auch
fur die spezialisierten Zierpflanzenbaubetriebe
mit dem Schwerpunkt Erzeugung (-22,4 %). Pa-
rallel zu dieser Verringerung der Betriebszahlen
wurde die Anbauflache jedoch deutlich ausge-
dehnt. Wahrend die Flache aller Zierpflanzen-
baubetriebe um knapp 12 % gestiegen ist, betrug
das Wachstum bei den spezialisierten Betrieben
sogar Uber 30 %. Die Gewachshausflache ist bei
allen Zierpflanzenbaubetrieben im Durchschnitt
um 11,4 % gesunken, bei den spezialisierten Be-
trieben jedoch etwa konstant geblieben. Die Frei-
landflache ist in beiden Betriebsgruppen deutlich
ausgedehnt worden. Sie stieg im Mittel aller Be-
triebe, die Zierpflanzen erzeugen, um gut 30 %,
bei den spezialisierten Betrieben sogar um
knapp 50 %.

Tabelle 2.14
Strukturwandel bei den Betrieben mit Produktion
von Zierpflanzen

Veranderung
in %

1994 2005

Betriebe mit Anbau von Blumen und Zierpflanzen

Anzahl 14.592 10.139 -30,5
Zierpflanzenflache ha 7.887 8.826 11,9
im Freiland ha 4.919 6.457 31,3
im Gewéchshaus”  ha 2.968 2,630 -11,4

Betriebe der Sparte 2Zierpﬂanzenbau
mit Schwerpunkt Erzeugung 9

Anzahl 7.580 5.882 -22,4
Arbeitskrafte AKE” 35528 23.689 -33,3
Zierpflanzenflache ha 5.775 7.551 30,8
im Freiland ha 3.607 5367 48,8
im Gewéchshaus”  ha 2.168 2184 0,7

1) GH-Flache ohne Zierpflanzenbau und Gemiisebau im Wechsel.
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.
3) GemaR der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens

2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
4) AKE: Arbeitskrafteeinheit, in 1994: Vollbeschéftigten-Einheiten (VBE).
Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).
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Eine Analyse der Veranderungen nach GréRRen-
klassen zeigt, dass die Entwicklungen im spezia-
lisierten Zierpflanzenbau ahnlich sind wie die in
den anderen spezialisierten gartenbaulichen
Produktionsbetrieben. Die Reduktionen bei der
Anzahl der Betriebe, der gartnerischen Nutzfla-
che und auch der Arbeitskrafte sind insbesonde-
re bei den kleinen Betrieben stark ausgepragt.
Die mittelgroBen und groBen Betriebe jedoch
verzeichnen Zuwachse in allen genannten Kate-
gorien. Etwas differenzierter ist jedoch die Ent-
wicklung bei der Gewachshausflache. Sie nimmt
zwar auch bei den Kleinbetrieben ab und bei den
mittelgroRen und grofRen Betrieben zu, ist aber
bei den GroRRbetrieben mit einer Gréf3e von uber
20 ha sogar wieder etwas gesunken (Tabel-
le 2.15). Dies liegt daran, dass sich Betriebe die-
ser GroRenordnung vermehrt komplett auf die
Freilandproduktion spezialisieren.

Werden die Verteilungen fir die Anzahl der Be-
triebe, der gartnerischen Nutzflache und der Voll-
AK der spezialisierten Zierpflanzenbaubetriebe
nach FlachengroRenklassen parallel betrachtet,
fallt auf, dass sie deutlich von denen der anderen
Gartenbausparten abweichen. Im Zierpflanzen-
bau bewirtschaftet die Vielzahl der kleinen Be-
triebe eine vergleichsweise grof3e Produktions-
flache und setzt dafur einen relativ groRen Teil
der im spezialisierten Zierpflanzenbau beschaf-
tigten Voll-AK ein. So beschaftigen die Betriebe
mit weniger als 1 ha Flache, die Gber zwei Drittel
aller spezialisierten  Zierpflanzenbaubetriebe
ausmachen, immerhin rund die Héalfte der Ar-
beitskrafte und bewirtschaften ein Finftel der
Flache (Abbildung 2.15). Dieser hohe Einsatz an
Arbeit bei gleichzeitig deutlich geringerem Fla-
cheanteil zeigt die Produktionsintensitat in die-
sen Betrieben, die vielfach auf den Anbau unter
Glas spezialisiert sind. Fir den Strukturwandel
bedeutet dies, dass er noch nicht sehr weit fort-
geschritten ist, was insbesondere fir den Be-
reich der Gewachshausproduktion gilt. Dadurch
sind weitere Konzentrationsprozesse zu erwar-
ten. Zudem existieren bereits einige sehr grof3e
Gewachshausbetriebe, was darauf hinweist,
dass solche Einheiten prinzipiell auch zu organi-
sieren und zu leiten sind.
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Tabelle 2.15
Strukturwandel bei spezialisierten Betrieben des Zierpflanzenbaus

Gartnerische Nutzflache (GN) von ... bis unter ... ha

unter 0,5 0,5-1 1-2 2-3 35 5-10 10-20 20 und mehr Insgesamt
Anzahl der Betriebe
1994 3.846 1.858 1.085 360 252 138 35 9 7.583
2005 2.844 1.274 877 339 272 183 77 16 5.882
Anderung (%) -26,1 -314 -19,2 -5,8 7,9 32,6 120,0 77,8 22,4
Gartnerische Nutzflache, GN (ha)
1994 945 1.303 1.475 851 951 910 494 247 7.175
2005 673 889 1.177 806 1.033 1.264 996 713 7.551
Anderung (%) -28,8 -31,8 -20,2 -5,3 8,6 38,9 101,6 188,7 5,2
Gewachshausfiache '{ha)
1994 539 602 518 228 209 165 51 22 2.335
2005 444 451 504 225 221 219 99 21 2.184
Anderung (%) -17,7 -25,2 -2,6 -1,2 58 32,8 94,2 -4,6 6,5
Arbeitskrafte (1994: VBE, 2005: AKE)
1994 12.113 9.137 6.388 2.767 2.475 1.784 672 192 35.527
2005 7.306 4.721 4.219 2.136 1.943 1.936 970 459 23.689
Anderung (%) -39,7 -48,3 -34,0 -22,8 -21,5 8,5 44,3 139,1 -33,3

1) Im Jahr 1994 Gewéachshaus- und Frihbeetflache.
Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).
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Abbildung 2.15

Anzahl der Betriebe, gartnerische Nutzflache und Ar-
Arbeitskrafte nach GréRenklassen der gartnerischen
Nutzflache in spezialisierten Zierpflanzenbaubetrieben
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Im Zierpflanzenbau wird der Strukturwandel,
ebenso wie in den anderen Produktionssparten,
weiter fortschreiten. Dies gilt vor allem fir die
Produktion unter Glas. In der Freilandproduktion
scheint der Strukturwandel hingegen schon wei-
ter gediehen zu sein. Andererseits richten jedoch
auch viele Gewéachshausbetriebe ihre Produktion
wieder zunehmend auf das Freiland aus, um da-
durch den Folgen der in der Vergangenheit stark
gestiegenen Energiepreise entgegenzuwirken.
Ob dieser Entwicklungspfad langfristig erfolg-
reich ist, ist derzeit noch unklar und hangt auch
mafgeblich von den Synergieeffekten ab, die
sich auf Betriebsebene aus einer Kombination
von Unterglas- und Freilandproduktion ergeben,
und die nur bei bestimmten Kulturen méglich
sind.

2.6 Baumschulen

2.6.1 Betriebe und Produktionsflachen

Die mit deutlichem Abstand geringste Anzahl an
Betrieben, die der gartenbaulichen Erzeugung
nachgeht, ist den Baumschulen zuzuordnen. Mit
3.743 Betrieben entfallen auf die Baumschul-
branche nur knapp 11 % dieser Betriebe (Tabel-
le 2.16). Bei den spezialisierten Baumschulbe-
trieben mit Schwerpunkt Erzeugung betragt die-
ser Anteil sogar nur knapp 10 % (2.259 Betriebe,
60 % der Baumschulware herstellenden Betrie-
be). Die gesamte, mit der Gartenbauerhebung
2005 erfasste Baumschulflache erreicht gut
21.000 ha. Davon befinden sich fast 90 % in
spezialisierten Baumschulbetrieben mit dem
Schwerpunkt Produktion, was allerdings nicht
weit vor dem Zierpflanzenbau, der grof3te Anteil
unter allen Produktionssparten ist. Nur etwa 5 %
der Produktionsflache der spezialisierten Baum-
schulen wird im Nebenerwerb bewirtschaftet. Die
Produktion unter Glas ist unbedeutend in Baum-
schulen. Sie wird auf nur rund 1 % der Flache
praktiziert. Wie in den anderen Produktionsspar-
ten auch, sind die Baumschulflachen in den spe-
zialisierten Betrieben (8,4 ha) im Vergleich zu
der in allen Baumschulware erzeugenden Be-
trieben (5,6 ha) im Durchschnitt merklich gro3er
(+50 %). Von den spezialisierten Baumschulen
bewirtschaften Haupterwerbsbetriebe mit im Mit-
tel gut 10,2 ha gut ein Finftel mehr Flache als
die gesamte Gruppe.

29

Tabelle 2.16
Struktur der Produktion von Baumschulware in
Deutschland im Jahr 2005

Anzahl  Flache, Durchschnitt-

Betriebe GN liche Flache
je Betrieb
(ha) (ha)
Betriebe mit Anbau von 3.743 KA. R
Baumschulkulturen
a) nur Baumschulkulturen k. A, 21.264 -
b) mit Produktloq vonBaum- 55,0 51053 562
schulkulturen im Freiland
c) mit Produktion von Baum-
schulkulturen unter Glas 1.020 211 0,21
Gartenbaubetriebe® der Sparte®
Baumschule mit Schwerpunkt
Erzeugung” 2259 19.035 8,43
a) nur Baumschulkulturen k. A, 19.018 -
b) im Haupterwerb® 1.779 18.170 10,21
c) mit Produktlor? von Eaum— 2959  18.822 833
schulkulturen im Freiland
d) mit Produktion unter Glas 940 213 0,23
- nur Baumschulkulturen 848 196 0,23
- im Haupterwerb 460 206 0,45

1) Ein Betrieb ist als Gartenbaubetrieb klassifiziert, wenn 50 % oder mehr
der Betriebseinnahmen aus Gartenbau, Handel oder Dienstleistungen
erzielt werden.

2) Die Spartenzugehdrigkeit folgt der Klassifikation landwirtschaftlicher
Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrages werden in
einer Sparte erzielt.

3) Ein Betrieb ist als Erzeugungsbetrieb eingruppiert, wenn mindestens
50 % der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung stammen.

4) Als Haupterwerbsbetriebe definiert sind alle Betriebe, die nicht von
Einzelunternehmern im Nebenerwerb gefiihrt werden.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Fur die Erzeugung von Baumschulprodukten gibt
es in Deutschland zwei ausgepragte Zentren, die
beide im Norden liegen (Abbildungen 2.16 und
2.17). Dies ist einerseits die Region nordwestlich
von Hamburg bis nach Itzehoe mit dem Land-
kreis Pinneberg als Zentrum. Das Gebiet west-
lich bis nordwestlich von Oldenburg bis nach
Wiesmoor und Aurich mit dem Schwerpunkt im
Landkreis Ammerland bildet das zweite Anbau-
zentrum. Daneben existieren auch am Nieder-
rhein in den Landkreisen Viersen, Kleve und
Borken bis hinein in die jeweiligen Nachbarkreise
ausgedehnte Baumschulflachen. Wie bei den
anderen drei Produktionssparten auch, sind im
Rhein-Sieg-Kreis ebenfalls tberdurchschnittlich
viele Baumschulen zu finden. Ahnliches gilt fur
die Landkreise Ortenau am Oberrhein und Wet-
terau. Im Osten Deutschlands ist der Elbe-Elster-
Kreis fur die Baumschulproduktion von Bedeu-
tung.
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Quelle: ZBG (2008).

Abbildung 2.16

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Anzahl der Betriebe

> 0 bis
> 1 bis
> 2 bis
> 3 bis
>5bis <=10
> 10 bis <=15
> 15 bis <= 30
> 30 bis <=50
> 50 bis <= 100
> 100

Daten nicht
verdffentlicht

N N NN
o omwn
g wN ko

NERCNREOO00O

Anzahl der Betriebe mit Baumschulproduktion auf Kreisebene

Die Differenzierung nach Bundesléandern zeigt,
dass in Niedersachsen und in Schleswig-
Holstein die umfangreichsten Baumschulflachen
zu finden sind (Tabelle A2.4). Dies korrespon-
diert mit der Lage der beiden deutschen Anbau-
zentren. An dritter Stelle folgt Nordrhein-
Westfalen. Die Reihenfolge ist fir die Anzahl der
Baumschulbetriebe ahnlich. Da die durchschnitt-
liche BetriebesgréRe in Schleswig-Holstein mit
im Mittel fast 9 ha jedoch erheblich groRer ist als
in Nordrhein-Westfalen (5,42 ha), belegt Schles-
wig-Holstein bei der Anzahl der Betriebe den drit-
ten Platz. Auch in Niedersachsen sind die
Baumschulware erzeugenden Betriebe mit einer
durchschnittlichen Flache von gut 5 ha deutlich
kleiner als in Schleswig-Holstein. In Baden-
Warttemberg befinden sich dhnlich viele wie, je-
doch im Durchschnitt erheblich kleinere Betriebe
als in Schleswig-Holstein. Die mit Abstand groi3-
ten Betriebe liegen bei einem Mittelwert von tber

15ha in Hamburg. Es folgen Brandenburg
(10,6 ha) und Mecklenburg-Vorpommern (9,0 ha).

Auch bei den spezialisierten Betrieben mit dem
Schwerpunkt Erzeugung liegen die grof3ten Be-
triebe mit einer DurchschnittsgréRe von fast
34 ha in Hamburg. Es folgen wiederum Bran-
denburg (18,3 ha) und Mecklenburg-Vorpom-
mern (15,6 ha). Es ist jedoch darauf hinzuwei-
sen, dass in den drei genannten Bundesléndern
mit 25 bis 104 Baumschulware erzeugenden Be-
trieben bzw. 11 bis 56 spezialisierten Baum-
schulbetrieben vergleichsweise wenige Betriebe
angesiedelt sind. Die mittlere Grol3e der speziali-
sierten Baumschulbetriebe, die in den Bundes-
landern mit ausgepréagtem baumschulischen
Schwerpunkt liegen, schwankt zwischen 10,3 ha
in Schleswig-Holstein und 6,5 ha in Niedersach-
sen. Nordrhein-Westfalen und Baden-Wrttem-
berg liegen mit einer durchschnittlichen Grof3e
von 8,4 ha dazwischen (Tabelle A2.4).
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Fur die Baumschulproduktion genutzte géartnerische Nutzflache auf Kreisebene

2.6.2 Arbeitskrafte

In den spezialisierten Baumschulen mit Schwer-
punkt Erzeugung sind mit gut 21.000 Beschéftig-
ten nur 8 % aller Personen beschéftigt, die im
spezialisierten Gartenbau angestellt sind. Dies
entspricht mit 11.866 Voll-AK jedoch gut 13 %
der Voll-AK. Im Vergleich zum Obst- und Gemu-
sebau ist der Anteil der stéandig Beschéaftigten in
den spezialisierten Baumschulen mit rund 60 %
der Personen bzw. fast 85 % der Voll-AK sehr
hoch (Tabelle 2.17). Dadurch sind die Baumschul-

betriebe, ebenso wie der Zierpflanzenbau, wo
die Zahlen &ahnlich ausfallen, erheblich weniger
von dem Problematik der Saisonarbeitskréfte be-
troffen, als die beiden Nahrungsmittel produzie-
renden Sparten des Gartenbaus. Der Anteil der
Familienarbeitskrafte von den sténdig Beschéaf-
tigten ist bei den Baumschulen jedoch deutlich
niedriger als im Zierpflanzenbau, was zeigt, dass
viele sich Baumschulen strukturell Gber den Sta-
tus eines Familienbetriebs entwickelt haben.
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Tabelle 2.17
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Arbeitskréfte in spezialisierten Baumschulen mit Schwerpunkt Erzeugung

Personen AKE
absolut je Betrieb % absolut je Betrieb %

Insgesamt 21.107 9,3 11.866 53
davon sténdige 12.629 5,6 59,8 10.030 4,4 84,5
davon Fam-AK 3.577 1,6 28,3 2.196 1,0 21,9
Auszubildende 1.251 0,6 9,9 1.196 0,5 11,9

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Etwa neun Personen, was 5,3 Voll-AK entspricht,
sind im Mittel in den spezialisierten Baumschul-
betrieben angestellt, 5,6 Beschéftigte (4,4 Voll-
AK) davon dauerhaft. Der Anteil der Familienar-
beitskrafte ist mit 1,6 Personen (1,0 Voll-AK) der
niedrigste von allen vier Produktionssparten (Ta-
belle 2.17.

Der Anteil der Auszubildenden von den standig
Beschaftigten in den spezialisierten Baumschu-
len ist mit knapp 10 % (fast 12 % der Voll-AK) im
Vergleich zu den anderen Produktionssparten
(4,9 %) sehr hoch. Dieser Anteil ist mehr als
doppelt so hoch wie die Ausbildungsquote aller
Wirtschaftsbereiche, die im Jahr 2005 bei 4,5 %
lag. Von zehn Baumschulen bilden immerhin
sechs Auszubildende aus (Tabelle 2.17).

Eine Analyse der Verteilung der Arbeit in den
spezialisierten Baumschulbetrieben nach Fla-
chengréRenklassen zeigt, dass ein gutes Drittel
der Arbeit auf die Betriebe entfallt, die gréRer als
20 ha sind. Dies ist zwar deutlich mehr als im
Zierpflanzenbau, jedoch auch erheblich weniger
als im Obst- und Gemusebau. Der Anteil der Ar-
beit, der in den verschiedenen GroflRenklassen
der spezialisierten Baumschulbetriebe eingesetzt
wird, sinkt parallel zu den GréRenklassen (Abbil-
dung A2.6).

2.6.3 Strukturwandel in der Sparte Baum-
schule

Die Anzahl der Baumschulbetriebe ist zwischen
1994 und 2005 um rund 30 % auf 3.743 Betriebe
gesunken und hat damit einen ahnlich grof3en
Anteil an Betrieben verloren wie der Zierpflan-
zen- und der Obstbau. Aufféllig ist jedoch, dass
von den spezialisierten Baumschulen mit dem
Schwerpunkt Produktion in diesem Zeitraum nur
8,4 % aufgegeben haben, was erheblich weniger

ist als in den drei anderen gartenbaulichen Pro-
duktionssparten. Im Jahr 2005 wurden damit
2.259 spezialisierte Baumschulen gezahlt. Paral-
lel zu der eher maRigen Reduktion der Betriebs-
zahl wurden in den spezialisierten Baumschulen
jedoch fast 30 % der Arbeitskrafte abgebaut.
Gleichzeitig wurde die Flache nur geringflgig
ausgedehnt (Tabelle 2.18). Dies zeigt, dass in
den spezialisierten Baumschulen deutliche Rati-
onalisierungsschritte vollzogen wurden.

Tabelle 2.18
Strukturwandel bei den Betrieben mit Produktion
von Baumschulkulturen

1994 2005 Verdndemng
in %
Betriebe mit Anbau von Baumschulkulturen
Anzahl 5.343 3.743 -29,9
Baumschulflache ha 23.281 21.264 -8,7
im Freiland ha 23.089 21.053 -8,8
im Gewachshaus ha 192 211 9,9
Betriebe der Sparte *Baumschule
mit Schwerpunkt Erzeugung 2
Anzahl 2.466 2.259 -8,4
Arbeitskrafte AKEY 16590  11.866 -28,5
Baumschulflache ha 18.924 19.035 0,6
im Freiland ha 18.763 18822 0,3
im Gewachshaus ha 161 196 21,7

1) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.
2) GemaR der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens

2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
3) AKE: Arbeitskrafteeinheit, in 1994: Vollbeschéftigten-Einheiten (VBE).
Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).
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Die Baumschulflache in Deutschland hat sich
zwischen 1994 und 2005 um fast 9% auf
21.264 ha verringert (Tabelle 2.18). Davon ent-
fallt ein Teil von knapp 90 % auf die spezialisier-
ten Betriebe. Dieser Anteil war mit rund 81 % im
Jahr 1994 noch deutlich geringer, was auf eine
weitere Professionalisierung der Baumschulpro-
duktion hinweist. Obwohl die Produktion in Ge-
wachshausern in spezialisierten Baumschulen
erheblich um rund ein Drittel ausgedehnt wurde,
ist sie, absolut betrachtet, jedoch in Baumschu-
len von sehr geringer Bedeutung.

Bei einer differenzierten Analyse der Verande-
rungen in den Baumschulen zwischen 1994 und
2005 nach Flachengrof3enklassen zeigt sich ein
heterogenes und von den anderen gartenbauli-
chen Produktionssparten abweichendes Bild.
Wahrend in den anderen Sparten insbesondere
die kleinen und mittelgrof3en Betriebe bei der
Anzahl, der Flache und den AK einen deutlichen
Abbau verzeichneten, steigt die Anzahl der Be-

Tabelle 2.19

Strukturwandel bei spezialisierten Baumschulbetrieben
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triebe und die von ihnen bewirtschaftete Flache
in der GroéRRenklasse von 0,5 bis 1 ha spiirbar um
14,8 % bzw. 13,2 % an. In den GroRenklassen
von 1 bis 10 ha wurden, ebenso wie bei den Be-
trieben, die kleiner als 0,5 ha groR sind, Betriebe,
Flache und AK abgebaut. Dabei vollzog sich die
Reduktion der AK jeweils starker als die der Fla-
che, was auf Rationalisierungsmaf3nahmen in
den Betrieben hindeutet. In der Klasse von 10
bis 20 ha ist jedoch die Zahl der Betriebe um
5,2 % und die gartnerische Nutzflache um 4,5 %
gestiegen. Gleichzeitig wurde der Arbeitseinsatz
in diesen Betrieben um 18,6 % reduziert, was
ebenfalls auf erhebliche Rationalisierungsschritte
in diesen Betrieben hinweist. Deutliche Rationa-
lisierungen wurden auch in den Betrieben, die
gréRer als 20 ha sind, vollzogen. Allerdings ver-
ringerte sich in dieser Gruppe zuséatzlich die An-
zahl der Betriebe um 4,0 %, wéhrend die Flache
fast konstant blieb (Tabelle 2.19).

Gartnerische Nutzflache (GN) von ... bis unter ... ha

unter 0,5 0,5-1 1-2 2-3 35 5-10 10-20 20 und mehr Insgesamt
Anzahl der Betriebe
1994 214 250 442 285 373 430 248 224 2.466
2005 111 287 403 270 352 360 261 215 2.259
Anderung (%) -48,1 14,8 -8,8 -5,3 -5,6 -16,3 52 -4,0 8,4
Gartnerische Nutzflache, GN (ha)
1994 63 174 607 677 1.421 3.001 3.491 10.134 19.568
2005 42 197 550 633 1.351 2.533 3.649 10.079 19.035
Anderung (%) -33,3 13,2 -9,4 -6,5 -4,9 -15,6 4,5 -0,5 2,7
Arbeitskrafte (1994: VBE, 2005: AKE)
1994 261 494 1.045 1.023 1.646 3.057 2.804 6.260 16.590
2005 112 355 802 749 1.274 2.142 2.283 4.150 11.866
Anderung (%) -57,1 -28,1 -23,3 -26,8 -22,6 -29,9 -18,6 -33,7 28,5

Quelle: Statistisches Bundesamt (1996); Statistisches Bundesamt (2006).
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Etwa ein Finftel der spezialisierten Baumschul-
betriebe mit dem Schwerpunkt Erzeugung, die
Baumschulen mit einer GréRe von mehr als
10 ha, bewirtschaftet fast drei Viertel der Flache
dieser Baumschulen. In diesen Betrieben arbei-
tet gut die Halfte der Arbeitskrafte (Abbildung
2.18). Gut ein Drittel aller Betriebe sind kleiner
als 2 ha. Sie bewirtschaften aber nur rund 4 %
der gartnerischen Nutzflache der spezialisierten
Baumschulen. Dies zeigt, dass der Konzentrati-
onsprozess im Baumschulsektor schon relativ
weit fortgeschritten ist, wenn auch noch nicht so
stark wie im Gemiisebau. Dass die durchschnitt-
liche Grol3e der Baumschulen in den Bundeslan-
dern, in denen die Baumschulproduktion schwer-
punktartig anzutreffen ist, z. T. erheblich vonein-
ander abweicht, ist ein Hinweis darauf, dass der
Strukturwandel auch bei den Baumschulen noch
weitergehen wird. Dies gilt insbesondere fiir Nie-
dersachsen.
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung 2.18

Anzahl der Betriebe, gartnerische Nutzflache und
Arbeitskréafte nach GréRenklassen der gartneri-
schen Nutzflache in Baumschulen

Auch bei den Baumschulen werden sich die Pro-
duktionsstrukturen hin zu gréReren und weiter
wachsenden Betrieben verandern. Beim Ver-
gleich der beiden Anbauregionen Pinneberg und
Ammerland fallt auf, dass die spezialisierten Be-
triebe in Niedersachsen deutlich kleiner sind als
die in Schleswig-Holstein. Dies ist einerseits mit
der Ausrichtung der Produktion in den beiden
Regionen zu begrinden. Der in Schleswig-
Holstein weit verbreitete stark mechanisierte An-
bau von Strduchern und Forstpflanzen erlaubt
eine grolflachige Erzeugung. Ebenfalls einen
groBen Flachenbedarf hat die dort schwer-
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punktmafig anzutreffende Produktion von Allee-
baumen. Im Gegensatz dazu ist die im Ammer-
land stark verbreitete Produktion von Moorbeet-
pflanzen noch deutlich mehr von Handarbeit ge-
pragt, was insbesondere fur den bodengebunde-
nen Anbau gilt. Dadurch sind Skaleneffekte, die
eine der wichtigen Triebkrafte fir Betriebswachs-
tum sind, dort schwerer zu realisieren als im
Raum Pinneberg. Andererseits zeigt der erhebli-
che GroRenunterschied der Betriebe aus beiden
Regionen aber auch, dass insbesondere in Nie-
dersachsen noch ein groRes Potenzial fiir den
Strukturwandel besteht.

2.7  Schlussfolgerungen

In allen vier gartenbaulichen Produktionssparten
ist seit langem schon ein intensiver Strukturwan-
del zu beobachten. Im Gemisebau scheint er
am weitesten fortgeschritten zu sein, im Zier-
pflanzenbau, und hier insbesondere in der Pro-
duktion unter Glas, am wenigsten. Eine Zwi-
schenstellung nehmen Baumschulen und der
Obstbau ein. Es jedoch ist zu erwarten, dass der
Strukturwandel in allen vier Sparten weiterhin er-
folgen wird. Dies zeigen die Unterschiede in den
Betriebsstrukturen innerhalb der verschiedenen
Sparten. Die fortschreitende Entwicklung hin zu
weiter wachsenden Betrieben resultiert aus einer
zunehmend mechanisierten und rationalisierten
Produktion. Die grof3flachige Erzeugung einheit-
licher und marktgangiger Qualitdten, also die
Massenproduktion, zielt auf Kostenfuhrerschaft.
Voraussetzung dafur ist der Zugang zu funktio-
nierenden indirekten Absatzwegen fur den jewei-
ligen Betrieb.

Eine Sonderstellung bei den Betriebsstrukturen
nimmt der Zierpflanzenbau ein. Im Gegensatz zu
den anderen gartenbaulichen Produktionsspar-
ten, in denen vergleichsweise wenige grol3e Be-
triebe bedeutende Anteile der Flache mit einem
hohen aber unterdurchschnittlich groRen Anteil
an Arbeitskraften bewirtschaften, ist dies im
Zierpflanzenbau genau umgekehrt. Dies ist
hauptsachlich mit dem groRen Anteil an hoch-
gradig arbeitsintensiver Gewachshausproduktion
im Zierpflanzenbau zu begrinden. Da es aber
auch bei der Erzeugung unter Glas bereits Pro-
duktionseinheiten von mehreren Hektar Grof3e
gibt, ist zu erwarten, dass sich vor allem in die-
sem Bereich der Strukturwandel intensivieren
wird. Bremsend auf den Strukturwandel im Un-
terglasanbau wirkt die hohe Kapitalintensitéat die-
ser Produktion.
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Kleinere und mittelgrof3e Betriebe werden sich
nur dann am Markt behaupten kénnen, wenn sie
sich jenseits der Massenproduktion positionie-
ren. Diese Betriebe haben in den Sparten Zier-
pflanzenbau und Baumschule dann eine Chance
im Markt zu bleiben, wenn sie Raritaten, Rand-
kulturen oder besondere Qualitdten produzieren,
deren Markt fUr eine stark mechanisierte Produk-
tion zu klein ist oder die sich aufgrund der Pro-
dukteigenschaften nicht fiir eine stark rationali-
sierte Produktion eignen. Dariiber hinaus ist es
fur die kleinen und mittelgrof3en Betriebe dieser
beiden Sparten, aber auch fiir die des Obst- und
Gemusebaus, vielversprechend, wenn sie sich
auf den Direktabsatz konzentrieren, wenn ein
ausreichendes Absatzpotenzial dafir gegeben
ist. Zusatzlich kénnen insbesondere die Betriebe
aus den Nahrungsmittel erzeugenden Sparten
noch andere, bisher weniger verbreitete Absatz-
kandle, wie z. B. die Direktbelieferung von Grof3-
verbrauchern oder spezielle Abo-Kistensysteme,
integrieren. Wichtig fur diese kleineren und mit-
telgrol3en Betriebe ist also, dass sie kreativ ihre
Nische in der Produktion oder im Absatz suchen
und besetzen, da sie bei den Produktionskosten
in der Massenproduktion nicht konkurrenzfahig
sein kénnen.

In allen vier Produktionssparten ist das Angebot
von erganzenden Dienstleistungen, wie das Eti-
kettieren oder Verpacken, schon Standard. Al-
lerdings sind hierfiir vor allem im Bereich der
Nahrungsmittelerzeugung Spezialmaschinen er-
forderlich, die auf Betriebsebene nur bei einer
groi3flachigen spezialisierten Produktion oder bei
Zukauf sinnvoll einzusetzen sind. Haufig werden
solche Dienstleistungen jedoch auch von Erzeu-
gerorganisationen betriebstibergreifend Uber-
nommen, was dann den angeschlossenen Be-
trieben die Mdglichkeit nimmt, selbst in diesem
Bereich aktiv zu werden.

Es ist zu erwarten, dass die Gartenbaubetriebe
im Rahmen des Strukturwandels weitere Ratio-
nalisierungsschritte vornehmen. Trotzdem wird
es auch in Zukunft Arbeitsspitzen geben, wah-
rend derer die Betriebe auf Saisonarbeitskrafte
angewiesen sind. Daher ist davon auszugehen,
dass das Thema der Verfligbarkeit von Saison-
arbeitskraften weiterhin regelmagig auf die politi-
sche Tagesordnung wiederkehrt. Von dieser
Problematik sind aber insbesondere der Gemu-
sebau und der Obstbau und weniger der Zier-
pflanzenbau und die Baumschulen betroffen.

Eine zunehmende Mechanisierung der Produkti-
on fuhrt aufgrund der dafir bendétigten Spezial-
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maschinen fast zwangslaufig zu einer Speziali-
sierung der Betriebe auf wenige oder einige sehr
ahnliche Kulturen. Eine solche Entwicklung birgt
insbesondere in der Nahrungsmittelproduktion
die Gefahr, dass bei einem Lebensmittelskandal
abrupt der gesamte Markt zusammenbricht. Als
aktuelles Beispiel daftir kann der Rucola-Skandal
genannt werden, der innerhalb weniger Tage da-
zu geflhrt hat, dass der Rucola-Markt komplett
zusammengebrochen ist (spiegel online, 2009).
Betriebe, die ihre Produktion auf diese Kultur
ausgerichtet haben, kdnnen erhebliche Liquidi-
tatsprobleme bekommen. Solche Lebensmittel-
skandale werden auch im Gartenbau immer wie-
der entstehen. Die Frage ist nur, welches Pro-
dukt wann als néachstes davon betroffen sein
wird.

Damit entsteht die Frage, ob in den verschiede-
nen Produktionssparten eine starkere Konzentra-
tion auf den Anbau von immer weniger Kulturen,
die aufgrund der GréRenvorteile in der Produkti-
on und damit der Effizienz sinnvoll zu sein
scheint, tatsachlich der Kénigsweg ist. Da nicht
prognostiziert werden kann, wann und in welcher
Kultur das nachste Mal ein medienwirksamer
Skandal entsteht, erhéht sich durch eine Spezia-
lisierung auf eine oder sehr wenige ahnliche Kul-
turen das Risiko. Aus diesem Grund wird das
Anbauspektrum in den einzelnen Betrieben, in
Abhangigkeit von der Risikoeinstellung der Be-
triebsleiter, unterschiedlich stark fokussiert sein.
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Anhang

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung A2.1
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GNin ha

Baden-Wirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein
Thiringen

35.666
23.645
238
11969

2.747
9.459
4519
35.385
31.137
18.036
101
10.385
7.485
13.127
4.862

Gartnerische Nutzflache der Betriebe mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen nach Sparten und

Bundeslandern
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> 100 bis <= 150
> 150 bis <= 250
> 250 bis <= 500
> 500

Daten nicht
veroffentlicht

NEREERRERODOON

Quelle: ZBG (2008).

Abbildung A2.2
Verteilung von Betrieben mit Anbau von Gartenbauerzeugnissen auf Kreisebene
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Tabelle A2.1
Gemduseflache nach Bundeslandern
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Betriebe mit Anbau

Spezialisierte Gemisebaubetriebe”

von Gemiise mit Schwerpunkt Erzeugungz)
Land Anzahl GN? (ha) Anzahl GN (ha)
Baden-W irttemberg 2.166 8.709 548 5.225
Bayern 2.732 13.190 733 7.067
Berlin 17 212 7 202
Brandenburg 464 6.828 161 3.122
Bremen 4 . 3 .
Hamburg 271 498 154 341
Hessen 610 6.481 202 4534
Mecklenburg-Vorpommem 116 1.631 30 1.283
Niedersachsen 1.615 14.490 498 8.987
Nordrhein-Westfalen 1.768 17.082 797 10.881
Rheinland-Pfalz 800 10.875 307 8.213
Saarland 37 . 16 .
Sachsen 421 4176 81 822
Sachsen-Anhalt 221 4.861 49 1.522
Schleswig-Holstein 597 6.365 171 3.121
Thiringen 182 1.650 39 625
Deutschland 12.021 97.218 3.796 56.047

. = Daten nicht verdffentlicht.

1) Geman der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.
3) Einschliel3lich Gewachshausflachen mit Gemise und Zierpflanzen im Wechsel.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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Abbildung A2.3
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Tabelle A2.2
Obstflache nach Bundeslandern

Betriebe mit Anbau Spezialisierte Obstb aubetriebe”
von Obst mit Schwerpunkt Erzeugungz)
Land Anzahl GN? (ha) Anzahl GN (ha)
Baden-W rttemberg 7.262 24.008 3.568 13.134
Bayern 3.233 7.103 1.230 2.892
Berlin . . . .
Brandenburg 313 3.885 126 2.658
Bremen 1 . . .
Hamburg 169 1.482 148 1.471
Hessen 621 2.037 253 734
Mecklenburg-Vorpommem 79 2.498 26 1.728
Niedersachsen 1.448 15.050 787 9.761
Nordrhein-Westfalen 965 6.932 253 2.115
Rheinland-Pfalz 1.708 6.203 680 3.523
Saarland . . 21 73
Sachsen 174 5.315 50 3.880
Sachsen-Anhalt 174 2.184 63 1.458
Schleswig-Holstein 268 2.301 95 711
Thiringen 139 2.895 54 2.171
Deutschland 16.594 82.044 7.354 46.308

. = Daten nicht verdffentlicht.

1) Geman der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.

3) Einschlief3lich Erdbeeren.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).

Abbildung A2.4
Arbeitskréfte in spezialisierten Obstbaubetrieben mit Schwerpunkt Erzeugung nach GroRenklassen der gart-
nerischen Nutzflache
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Tabelle A2.3

Zierpflanzenflache nach Bundeslandern
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Betriebe mit Anbau
von Zierpflanzen

mit Schwerpunkt Erzeugung?

Spezialisierte Zierpflanzenbaubet riebe”

Land Anzahl GN? (ha) Anzahl GN (ha)
Baden-Wiirttemberg 1.549 969 771 625
Bayern 1.611 1.238 868 773
Berin 42 26 28 20
Brandenburg 295 151 128 99
Bremen 20 8 15 6
Hamburg 512 382 380 329
Hessen 633 461 336 317
Mecklenburg-Vorpommem 99 47 26 21
Niedersachsen 1.199 1.132 688 855
Nordrhein-Westfalen 2.291 3.253 1.521 2.874
Rheinland-Pfalz 485 329 279 231
Saarland 86 26 62 21
Sachsen 600 316 376 256
Sachsen-Anhalt 155 88 71 54
Schleswig-Holstein 333 302 192 227
Thiringen 229 97 135 81
Deutschland 10.139 8.826 5.876 6.790

. = Daten nicht verdffentlicht.

1) Geman der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.

3) Einschliel3lich Gewachshausflachen mit Zierpflanzen und Gemiise im Wechsel.
Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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Tabelle A2.4
Baumschulflache nach Bundeslandern

Walter Dirksmeyer: Betriebsstrukturen im Produktionsgartenbau

Betriebe mit Anbau
von Baumschulprodukten

Spezialisierte Baumschulen”
mit Schwerpunkt Erzeugung®

Land Anzahl GN (ha) Anzahl GN (ha)
Baden-Wirttemberg 466 1.980 204 1.716
Bayern 431 2.114 222 1.744
Berlin . . . .
Brandenburg 104 1.105 56 1.026
Bremen . . 1 .
Hamburg 25 385 11 371
Hessen 165 480 87 360
Mecklenburg-Vorpommem 38 343 17 265
Niedersachsen 921 4713 666 4.336
Nordrhein-Westfalen 714 3.870 391 3.266
Rheinland-Pfalz 135 629 76 540
Saarland . 75 . .
Sachsen 110 578 59 429
Sachsen-Anhalt 52 352 29 295
Schleswig-Holstein 473 4.159 387 3.990
Thiringen 71 220 36 192
Deutschland 3.743 21.053 2.259 18.618

. = Daten nicht verdffentlicht.

1) Geman der Klassifikation landwirtschaftlicher Betriebe: mindestens 2/3 des Standarddeckungsbeitrags werden in einer Sparte erzielt.
2) 50 % und mehr der Betriebseinnahmen aus gartenbaulicher Erzeugung.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006).
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3 Betriebswirtschaftliche Situation im Produktionsgartenbau

Dr. Doris Lange’

3.1 Einleitung

Die zunehmende Globalisierung der Markte far
Gartenbauprodukte und die damit verbundenen
Veranderungen der Markstrukturen haben den
Wettbewerbsdruck auf den deutschen Gartenbau
stetig erhdht. Dies hat zu teilweise erheblichen
Veranderungen der Produktionsstrukturen in den
Gartenbausparten gefiihrt und den Strukturwan-
del beschleunigt. Ziel dieser Untersuchung ist
daher, die wirtschaftliche Entwicklung von Be-
trieben der verschiedenen Gartenbausparten fir
den Zeitraum ab 1994 zu analysieren und daraus
Schlussfolgerungen fur Chancen und Risiken
zukunftiger Entwicklungsmdoglichkeiten der Spar-
ten sowie fur den kinftigen Strukturwandel abzu-
leiten.

Fur die Analyse werden die Daten des Zentrums
fur Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. (ZBG)
genutzt, das aus den Jahresabschlissen der
freiwillig am Betriebsvergleich teilnehmenden
Betriebe gewonnen wird. Die Stichprobe ist im
statistischen Sinn nicht reprasentativ, doch stellt
sie, neben den Daten aus dem Testbetriebsnetz
des BMELYV, die einzige und mit einem Umfang
von jahrlich Uber 2.000 auswertbaren Jahresab-
schlissen auch umfangreichste Informations-
guelle gesamtbetrieblicher mikrookonomischer
Daten Uber den Produktionsgartenbau dar. Um
eine mdoglichst umfangreiche Stichprobengrof3e
sicherzustellen, werden nicht nur identische Be-
triebe analysiert, also solche, die ihre Buchab-
schlisse Uber den gesamten Zeitraum bereitge-
stellt haben, sondern alle in der Stichprobe ent-
halten Datensatze ausgewertet. Der Vorteil einer
gréReren Stichprobe, die mehr Differenzierungen
bei den Untersuchungen erlaubt, kann nur durch
den Nachteil erreicht werden, dass die Stichpro-
be in jedem Jahr aus teilweise unterschiedlichen
Betrieben zusammengesetzt ist, was eine Ursa-
che von Veranderungen im Zeitablauf sein kann.

Auf die Einordnung der ZBG-Stichprobe gegen-
Uber der Grundgesamtheit aus der Gartenbauer-
hebung 2005 (Statistisches Bundesamt, 2006)

Zentrum fur Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V., Her-
renhduser Strafle 2, 30419 Hannover, lange(at)zbg.uni-
hannover.de

wird in den jeweiligen spartenbezogenen Kapi-
teln gesondert eingegangen.

Grundsitzlich ist zwischen Kennzahlen® auf Un-
ternehmens- und auf Betriebsebene zu unter-
scheiden. Ausgehend von den Produktionsstruk-
turen (Produktionsflachen und Arbeitskréafte) wird
zunéchst die betriebliche Ebene analysiert, im
Anschluss die Unternehmensebene. Kennzahlen
auf Betriebsebene ermdglichen den Vergleich
der Produktionsleistung von Betrieben, unab-
hangig von deren Finanzierungs- und Eigen-
tumsstrukturen. Wichtige Rentabilitatskennzah-
len sind der Betriebsertrag®, das Betriebsein-
kommen® und der Reinertrag®’. Das Betriebsein-
kommen ist die zentrale Kennzahl fir die Ermitt-
lung der Produktivitaten. Hier bildet das Be-
triebseinkommen je Arbeitskraft die Grundlage
fur die Differenzierung der Erfolgsgruppen der
ZBG-Stichprobe in das erste und das dritte Drit-
tel.

Auf Unternehmensebene wird als wichtigste
Kennzahl zur Beurteilung der Rentabilitat der be-
triebswirtschaftliche Gewinn® herangezogen. Der
Gewinn stellt das Entgelt fur die Arbeit der nicht
entlohnten Familienangehdrigen (in Familienbe-
trieben inklusive der Betriebsleitung), fur das
eingesetzte Eigenkapital und fur die unternehme-
rische Tatigkeit dar. Der Cashflow gilt als wichti-

Ausfuhrliche Erlauterungen zu der Berechnung betriebs-
wirtschaftlicher Kennzahlen finden sich in den Verdffent-
lichungen zu ,Kennzahlen fir den Betriebsvergleich im
Gartenbau“ oder kénnen beim ZBG auf Anfrage bereit-
gestellt werden.

Der Unternehmensertrag ist das finanzielle Gesamter-
gebnis des Unternehmens und setzt sich neben den Er-
tragen aus der gartnerischen Téatigkeit (Produktion,
Dienstleistung, Handel) auch aus Ertrdgen aus Finanz-
vermdgen, sowie sonstigen und neutralen Ertragen zu-
sammen. Der Betriebsertrag unterscheidet sich vom Un-
ternehmensertrag dadurch, dass er nur die Ertrdge aus
der géartnerischen Tétigkeit beriicksichtigt.

Zur Berechnung des Betriebseinkommens werden vom
Betriebsertrag alle Aufwandspositionen abgezogen, die
nichts mit der Entlohnung von Arbeitskraften zu tun ha-
ben.

Der Reinertrag stellt das im Betrieb erwirtschaftete Ent-
gelt fur den Faktor Kapital bzw. fur das eingesetzte Ver-
mogen dar.

Der betriebswirtschaftliche Gewinn unterscheidet sich
vom steuerlichen Gewinn durch die unterschiedliche Be-
rucksichtigung von steuerlichen Sonderposten.
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ger Indikator fur die Finanz- und Ertragskraft von
Unternehmen und gibt Auskunft Gber das Innen-
finanzierungspotenzial eines Unternehmens.
Kennzahlen zur Kapitalstruktur, wie z.B. der
Fremdkapitalanteil am Vermdgen, geben wichti-
ge Hinweise auf die Stabilitat von Unternehmen
und Uber die Moglichkeit, Investitionen aus dem
Unternehmen heraus zu finanzieren.

Investitionen gelten als wichtiger Indikator fir
das Wachstum von Unternehmen. Dabei wird
unterschieden zwischen Brutto- und Nettoinvesti-
tionen. Zur Berechnung der Nettoinvestitionen
werden die Bruttoinvestitionen um die Abgange
im Anlagevermoégen sowie die Abschreibungsbe-
trage bereinigt. Die Bruttoinvestitionen stellen
den in das Anlagevermdgen investierten Geldbe-
trag dar. Sie ermdglichen allerdings noch keine
Aussage Uber Wachstum, Stagnation oder
Schrumpfung eines Betriebes oder einer Sparte.
Dies wird durch die Betrachtung der Nettoinvesti-
tion deutlich. Um Betriebe unterschiedlicher
Groflle und Sparten miteinander vergleichen zu
kénnen werden die Investitionskennzahlen auf
die Arbeitskraft bezogen.
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3.2 Entwicklung der Erzeuger- und Be-
triebsmittelpreise

Die Entwicklung der Erzeugerpreisindizes zwi-
schen 1994 und 2006 fur die Produkte der vier
wichtigsten gartenbaulichen Sparten zeigt, dass
sie von Jahr zu Jahr stark schwanken kdnnen
(Abbildung 3.1). Davon sind besonders der Obst-
und der Gemisebau betroffen. Der Erzeuger-
preisindex flr Baumschulware stagniert bis heu-
te anndhernd auf dem Niveau von 1994. Fir die
Erzeugerpreise von Schnittblumen und Topf-
pflanzen ist seit 2000 tendenziell ein leichter An-
stieg festzustellen.

Gleichzeitig verteuerten sich die wichtigsten Be-
triebsmittel (Abbildung 3.2). Neben den Preis-
steigerungen fur Saat- und Pflanzgut sowie Din-
gemittel sind in den Jahren 2000 und 2005 ins-
besondere die Preise fiir Energie (Heizol, Strom
und Dieselkraftstoff) kraftig gestiegen. Diese Ent-
wicklungen haben in nahezu allen gartenbauli-
chen Produktionssparten dazu gefihrt, dass die
Produktionskosten in dem betrachteten Zeitraum
angestiegen sind und sich das Verhéltnis von
Erzeuger- zu Betriebsmittelpreis verschlechtert
hat.
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Entwicklung der Erzeugerpreisindizes gartenbaulicher Produkte
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Abbildung 3.2

Entwicklung der Preisindizes ausgewahlter Betriebsmittel

3.3 Betriebswirtschaftliche Situation im
Gemiusebau

3.3.1 Einordnung der ZBG-Stichprobe

Die Strukturentwicklung im deutschen Gemuse-
bau ist seit Jahren gepragt von einem starken
Flachenzuwachs bei gleichzeitig sinkender An-
zahl der Betriebe. Nach der Gartenbauerhebung
von 2005 erfolgt die deutsche Gemuseprodukti-
on grof3tenteils in den 4.059 spezialisierten Be-
trieben der Sparte Gemusebau mit dem Schwer-
punkt der Erzeugung (siehe Kapitel 2.3) auf einer
Flache von 67.998 ha (Statistisches Bundesamt,
2006). Im Vergleich dazu setzt sich die Stichpro-
bengrolRe des ZBG im Mittel der Jahre aus bun-
desweit rund 170 Gemusebetrieben mit einer
Flache von insgesamt 2.828 ha zusammen. Die
Betriebe sind etwa zur Halfte in Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz angesiedelt. Mit
dieser Stichprobe werden bundesweit knapp 5 %
aller Betriebe des spezialisierten Gemusebaus
und gut 4 % der gartnerischen Nutzflache dieser
Sparte abgedeckt. Die Verteilung der Betriebe
aus der ZBG-Stichprobe auf die unterschiedli-
chen BetriebsgroRenklassen fir das Jahr 2005
entspricht sowohl fur die gartnerische Nutzflache
als auch fur die Anzahl Betriebe annéhernd der
Grundgesamtheit der Gartenbauerhebung 2005
(Abbildung 3.3), sodass davon ausgegangen
wird, dass die Zusammensetzung der ZBG-Stich-

f f f f f f f
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

probe annahernd reprasentativ ist.

Gartnerische
Nutzflache (GN)
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unter ... ha
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[] 10-20
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B35
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40% -

20% -

0%
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Gartenbauerhebung ZBG-Stichprobe
2005 2005
n = 166.
Quelle: Statistisches Bundesamt (2006); ZBG (2007).

Abbildung 3.3

Strukturvergleich der spezialisierten Gemuisebau-
betriebe aus der Gartenbauerhebung mit der ZBG-
Stichprobe nach BetriebsgréRenklassen fur das
Jahr 2005

Gut 80 % der Betriebe aus der ZBG-Stichprobe
lassen sich, bezogen auf das Jahr 2005, mit Gber
75 % der Einnahmen dem Absatzweg der indi-
rekten Vermarktung zuordnen. Knapp 20 % sind
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Gemiisebaubetriebe, die mehr als 75 % ihrer
Einnahmen aus dem Direktabsatz erwirtschaften.

Da uber 90 % der indirekt absetzenden Betriebe
(138 Betriebe) entweder auf die Gemiseproduk-
tion im Freiland oder auf die Produktion unter
Glas spezialisiert’ sind und deutliche strukturelle
Unterschiede zwischen beiden Spezialisierungen
bestehen, werden sie getrennt analysiert. Zu-
nachst wird fir die verschiedenen Absatzwege
ein kurzer Uberblick anhand einiger wichtiger
Kennzahlen gegeben.

3.3.2 Gemuseproduktion fur den direkten
und indirekten Absatz

Direkt und indirekt vermarktende Betriebe wei-
sen grof3e Unterschiede in ihren Strukturmerk-
malen auf. Nachfolgend werden deshalb die
Entwicklungen beider Betriebsgruppen anhand
wichtiger Struktur- und Erfolgskennzahlen fir die
Zeit von 1994 bis 2006 zusammenfassend dar-
gestellt.

Produktionsflachen und Arbeitskrafte

Direkt vermarktende Betriebe der ZBG-Stich-
probe bewirtschaften im Zeitraum zwischen 1994
und 2006 im Jahresmittel eine gértnerische
Grundflache von 3,7 bis 6,1 ha mit einer durch-
schnittlichen Gewéachshausflache von rund 1.500
bis 3.000 m2. Im Betrachtungszeitraum ist trotz
jahrlicher Schwankungen tendenziell eine leichte
Zunahme der Produktionsflachen zu beobachten
(Tabelle A3.1%).

Die indirekt vermarktenden Betriebe sind dage-
gen wesentlich groer. Seit 1994 ist ein deutli-
cher Flachenzuwachs festzustellen. Bis zum
Jahr 2000 hat sich die Produktionsflache um
80 % auf gut 14 ha je Betrieb vergrof3ert. Nach
einem Flachenriickgang in den Jahren 2002 bis
2004 ist die im Durchschnitt bewirtschaftete Fla-
che wieder auf etwa 14 ha je Betrieb angestie-
gen. Gleichzeitig sind auch die Gewachshausfla-
chen gewachsen. Wahrend 1994 im Durchschnitt
3.400 m2 Gewachshausflache je Betrieb genutzt

T Als Klassifizierungsmerkmal des wirtschaftlichen Tatig-

keitsschwerpunktes wird der Standarddeckungsbeitrag
(SDB) verwendet. Als spezialisiert gelten Betriebe, deren
SDB Uber 75 % einer Produktionsrichtung zuzuordnen
ist.

Der umfangreiche Anhang zu diesem Beitrag wird von
der Autorin auf Nachfrage gerne zur Verfligung gestellt.
Die Kontaktdaten finden Sie am Anfang dieses Beitrags.

wurde, sind es im Jahr 2006 bereits rund
6.800 m2 (Tabelle A3.1).

Waéhrend in den direkt vermarktenden Betrieben
im Betrachtungszeitraum zwischen 3,2 und 5,2
Voll-AK je Betrieb beschaftigt sind, hat sich die
Anzahl der Arbeitskréfte je Betrieb in Gemusebe-
trieben mit indirekter Vermarktung im Zeitraum
zwischen 1994 und 2006 nahezu verdoppelt
(Tabelle A3.1).

Ertragsentwicklung

In den Jahren von 1994 bis 2006 erzielten direkt
vermarktende Gemusebetriebe im Jahresmittel
einen Betriebsertrag® zwischen 140.000 und
220.000 € je Betrieb. In Bezug auf die Flache
wurden zwischen 2,40 und 4,60 € je Einheits-
quadratmeter® (EQM), und bezogen auf die Ar-
beitskraft zwischen 40.000 und 72.000 € erlost,
tendenziell ist hier ein geringer Anstieg des Be-
triebsertrages je AK festzustellen (Tabelle A3.1).

Im Vergleich zu den direkt vermarktenden Be-
trieben ist das durchschnittliche Ertragsniveau je
Betrieb der indirekt vermarktenden Betriebe we-
sentlich hoher. Die Ertragentwicklung dieser Be-
triebsgruppe zeigt von 1995 bis zum Jahr 2000
im Durchschnitt einen Anstieg von durchschnitt-
lich 254.000 € je Betrieb um rund 75 %. Nach ei-
ner stagnierenden bzw. schwach rucklaufigen
Entwicklung sind seit 2004 die Durchschnittser-
trage um 60 % erneut stark gewachsen und lie-
gen im Jahr 2006 bei durchschnittlich 670.000 €
je Betrieb (Tabelle A3.1). Je Flacheneinheit ent-
spricht dies einem Anstieg von etwa 2,1 auf 3,2 €
je EQM bzw. von 52.600 auf 68.400 € je AK (Ta-
bellen A3.3 und A3.4).

Beim Ertrag ist zu unterscheiden zwischen dem Be-
triebsertrag (BE) und dem Unternehmensertrag (UE). Der
Betriebsertrag weist alle Ertrage der gartnerischen Tatig-
keit aus Produktion, Handel und Dienstleistung aus. Er
unterscheidet sich vom finanziellen Gesamtergebnis ei-
nes Unternehmens, also dem Unternehmensertrag, da-
durch, dass Ertrdge aus Finanzvermdgen sowie sonstige
und neutrale Ertrage nicht mit beriicksichtigt werden. Da
in allen Auswertungsjahren die Differenz zwischen Un-
ternehmens- und Betriebsertrag sehr gering ist (< 5%
des UE) und zudem die betriebliche Leistungserstellung
im Vordergrund steht, wird in den nachfolgenden Ausfiih-
rungen der Betriebsertrag in den Mittelpunkt gestellt. An-
gaben zum Unternehmensertrag der verschiedenen Be-
triebsgruppen finden sich in den Tabellen A3.2 im An-
hang.

" Der EQM wird als FlachenbezugsgroRe verwendet, um

unterschiedlich intensiv genutzte Flachen miteinander
vergleichen zu kdnnen.
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Gewinnentwicklung

Die Gewinnentwicklung der direkt vermarktenden
Gemisebaubetriebe weist im Zeitraum von 1994
bis 2006 relativ groRe Schwankungen ohne ei-
nen klaren Trend auf. Der durchschnittliche Ge-
winn liegt im langjahrigen Mittel mit 36.000 € je
Betrieb auf einem sehr niedrigen Niveau (Abbil-
dung 3.4). Entsprechend schwach ist die Ein-
kommenssituation der Unternehmerfamilien. Mit
Ausnahme der Jahre 1999, 2001 und 2006 wur-
den jahrlich im Mittel weniger als 25.000 € Ge-
winn je Fam-AK erwirtschaftet. Der Cashflow un-
terstreicht mit einem Wert von etwa 52.000 € je
Betrieb im langjahrigen Mittel das vielfach gerin-
ge Potenzial der direkt vermarktenden Betriebe
fur Investitionen und Wachstum (Tabelle A3.1),
da von dem Cashflow noch die Privatentnahmen
zu decken sind. Nach deren Abzug verbleibt in
vielen dieser Betriebe kaum noch Geld fir in-
vestive Zwecke.

100.000

90.000 [7| [ Direkter Absatz
80.000 [ [] Indirekter Absatz

70.000 i

60.000 T
50.000 i

40.000

Gewinn je Betrieb (€)
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20.000

10.000
0
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.4

Entwicklung des durchschnittlichen Gewinns von
Gemisebaubetrieben mit direkter und indirekter
Vermarktung

Die indirekt vermarktenden Betriebe haben den
durchschnittlichen Gewinn je Betrieb im Betrach-
tungszeitraum fast verdoppelt (Abbildung 3.4)
und erreichen im langjahrigen Mittel einen
durchschnittlichen Gewinn von 57.700 € je Be-
trieb. Im Vergleich zu den Direktvermarktern ist
auch die Einkommenssituation mit rund 31.400 €
Gewinn je Fam-AK im langjahrigen Mittel we-
sentlich besser. Der Zuwachs im Cashflow von
im Mittel 72.800 auf etwa 138.000 € je Betrieb
verdeutlicht die positive Entwicklung und stellt
mit gut 90.000 € je Betrieb im langjahrigen Mittel
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ausreichend Liquiditatsreserven fur Privatent-
nahmen, Tilgung und Investitionen zu Verfligung.

Vermdgens- und Kapitalstruktur, Investitions-
tatigkeit

Entsprechend der schwierigen Finanzlage der di-
rekt vermarktenden Gemisebetriebe stieg der
Fremdkapitalanteil je Betrieb an. Die im Durch-
schnitt aller direkt absetzenden Betriebe selten
positiven Nettoinvestitionen einzelner Auswer-
tungsjahre sind jeweils auf die Investitionstatig-
keit einzelner Betriebe zuriickzufiihren. Die Be-
triebe leben zum Uberwiegenden Teil von ihrer
Substanz (Tabelle A3.1).

Die indirekt absetzenden Gemisebetriebe zei-
gen fir die im Untersuchungszeitraum ausge-
wiesenen Vermogenswerte etwa eine Verdopp-
lung des eingesetzten Kapitals je Betrieb.
Gleichzeitig vergrof3erte sich der Fremdkapital-
anteil am Vermdgen. Die zwar geringen aber ste-
tig positiven Nettoinvestitionen je AK deuten auf
eine im Mittel verhaltene, aber in Einzelféllen
gréRere Investitionstatigkeit hin (Tabelle A3.1).

3.3.3 Produktionsflachen und Arbeitskrafte
von Gemiisebaubetrieben mit Frei-
land- und Unterglasproduktion

Die in der ZBG-Stichprobe vertretenen Freiland-
betriebe vergrolRerten ihre Produktionsflache seit
1994 im Mittel von 11,0 auf 23,5 ha je Betrieb.
Gleichzeitig ist die mittlere Glasflache in diesen
Betrieben nicht angestiegen, was die zuneh-
mende Spezialisierung der Freilandbetriebe auf
den Freilandanbau unterstreicht (Abbildung 3.5).
Zudem hat sowohl die Anzahl flachenstarker
Freilandbetriebe von tber 20 ha als auch die von
diesen Betrieben bewirtschaftete Flache in der
ZBG-Stichprobe  kontinuierlich  zugenommen.
Wahrend im Jahr 1994 etwa 10 % der Freiland-
betriebe mit einer Flache von tber 20 ha knapp
44 % der Produktionsflache bewirtschaftete, sind
es heute 30 % der Betriebe, die 81 % der Flache
bewirtschaften.

Eine ahnliche Entwicklung ist auch in den spe-
zialisierten Betrieben der Gemuseproduktion un-
ter Glas festzustellen. Wahrend die géartnerische
Grundflache der Betriebe im Durchschnitt zwi-
schen 2,7 und 4,7 ha je Betrieb schwankt, sind
die Gewachshausflachen im Mittel von 7.500 auf
12.500 m2 je Betrieb gewachsen (Abbildung 3.6).
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Abbildung 3.5
Entwicklung der durchschnittlichen Produktions- und Glasflache je Betrieb fir Gemusebetriebe mit Freiland-
produktion
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Abbildung 3.6

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Entwicklung der durchschnittlichen Produktions- und Glasflache je Betrieb fiir Gemiisebetriebe mit Unter-

glasproduktion

Im Gartenbau sind standige und nicht-standige
Arbeitskrafte beschéaftigt. Zu den stdndigen AK
zéhlen sowohl die nicht entlohnten Fam-AK als
auch die festangestellten FremdAK. Die Anzahl
der nicht entlohnten Fam-AK unterliegt im Be-
trachtungszeitraum nur geringen Schwankungen.
Im Mittel aller Freiland- und Unterglasbetriebe
werden zwischen 1,5 und 1,8 Fam-AK je Betrieb
eingesetzt.

Im Freilandgemusebau, der traditionell einen ho-
hen Anteil an Saison-AK beschéftigt, sind die

Anzahl der Saison-AK je Betrieb und ihr Anteil
am gesamten Arbeitseinsatz weiter angestiegen.
Zwar vergrof3erte sich auch die Anzahl der stan-
digen Fremd-AK je Betrieb, ihr Anteil ist mit unter
20 % am gesamten Arbeitseinsatz aber sehr ge-
ring (Abbildung 3.7). Der Lohnaufwand je ent-
lohnter AK schwankt im Betrachtungszeitraum
zwischen 13.700 und 16.700 € jahrlich und hat
nach einem ricklaufigen Trend zwischen 1994
und 2004 leicht zugenommen.
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Dagegen werden in der Unterglasproduktion
deutlich mehr feste Fremd-AK eingesetzt. Deren
Anzahl verdreifachte sich im Zeitverlauf. Gleich-
zeitig wurden auch mehr Saison-AK beschéftigt.
Ihr Anteil am gesamten Arbeitseinsatz blieb aber
etwa konstant (Abbildung 3.8). Das Lohnniveau
Uber alle AK war im Unterglasgemisebau bis
zum Jahr 2000 mit unter 14.000 € je entlohnter
AK das niedrigste in allen Betriebsgruppen. Seit-
dem stiegen die Lohnaufwendungen auf etwa
17.000 €/AK und sind damit auf gleicher Hohe
wie in den Freilandbetrieben.
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Abbildung 3.7
Entwicklung des Arbeitseinsatzes im Freilandge-
musebau
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Abbildung 3.8
Entwicklung des Arbeitseinsatzes im Unterglasge-
musebau
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3.3.4 Ertragsentwicklung

In den Jahren von 1994 bis 2006 erzielten Ge-
musebetriebe mit Freilandanbau im Jahresmittel
einen Betriebsertrag, der von 242.000 auf
611.000 € je Betrieb gestiegen st (Abbil-
dung 3.9). In den Betrieben mit Unterglasproduk-
tion sind die jahrlichen Durchschnittsertrage je
Betrieb von etwa 245.000 auf 745.000 € ge-
wachsen. In beiden Betriebsgruppen ergeben
sich grof3e Unterschiede zwischen der erfolgrei-
chen und den weniger erfolgreichen Betrieben
(Tabelle A3.2 und A3.3 im Anhang).
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.9

Entwicklung des Betriebsertrages je Betrieb in spe-
zialisierten Gemusebaubetrieben des Freiland- und
Unterglasanbaus zwischen 1994 und 2006

3.3.5 Aufwandsstrukturen

Zum Betriebsaufwand (BA) gehoren alle Auf-
wandspositionen, die der gartnerischen Tatigkeit
zuzuordnen sind. Hierzu z&hlen neben dem
Spezialaufwand fur Eigenproduktion (Saat- und
Pflanzgut, Diinger und PSM, Tdpfe, Verpackung
und Substrat, Heizmaterial), sowie Handel und
Dienstleistungen auch der Aufwand fiir AfA™, Un-
terhaltung und Reparatur sowie der Lohnauf-
wand und der sonstige allgemeine Betriebsauf-
wand. Neben dem Lohnaufwand wird auch der
kalkulatorische Lohnansatz fur die nicht entlohn-
ten Fam-AK ausgewiesen. Die Differenz zwi-
schen Betriebsertrag und Betriebsaufwand
kennzeichnet das Roheinkommen des Betriebes.

B AfA: Absetzung fur Abnutzung.
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In spezialisierten Gemiisebetrieben mit Freiland-
produktion sind der Lohn inklusive des Lohnan-
satzes fir Fam-AK mit Gber einem Dirittel (35 %)
und der Spezialaufwand fur Eigenproduktion mit
gut einem Viertel (28 %) des Betriebsertrages
die dominierenden Aufwandspositionen. Rund
ein Viertel des Betriebsertrages entféllt auf den
allgemeinen Betriebsaufwand und nur gut 2 %
auf den Aufwand fir Handel (Abbildung 3.10).
Der Anteil des Betriebsaufwandes mit Lohnan-
satz machte im Zeitraum von 1994 bis 2006 zwi-
schen 88 und 103 % des Betriebsertrags aus.
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Abbildung 3.10

Anteil der Aufwandspositionen spezialisierter Ge-
musebetriebe mit Freilandanbau und Unterglaspro-
duktion am Betriebsertrag fur das Jahr 2006

In der Unterglasproduktion ist dagegen der Spe-
zialaufwand fur Eigenproduktion mit 45 % des
Betriebsertrages der bedeutendste Faktor. Da-
von erreicht allein der Aufwand fur Heizenergie
12 % des Betriebsertrages. Lohnaufwand und
Lohnansatz stellen mit gut einem Viertel des Be-
triebsertrages ebenfalls eine wichtige Aufwands-
position dar (Abbildung 3.10). Zwischen 1994
und 2006 bewegte sich der Betriebsaufwand in-
klusive Lohnansatz zwischen 91 und 98 % des
Betriebsertrages.

3.3.6  Produktivitat

Die Produktivitat beschreibt das Verhaltnis von
Input zu Output. Produktivitdten kénnen physisch
ausgewiesen werden. Haufig werden jedoch zur
Erleichterung von Vergleichen monetare Output-
gréRen auf eine physische InputgroRle, i. d. R.
die Flache oder die Arbeit, bezogen. Um einen

Vergleich unterschiedlich intensiv genutzter Fla-
chen zu ermdéglichen, wird als Vergleichsgrofie
der Einheitsquadratmeter (EQM)* verwendet.

Fur die spezialisierten Betriebe der Gemisepro-
duktion im Freiland weisen die Produktivitats-
kennzahlen jahrliche Schwankungen ohne klaren
Trend auf. Die Arbeitsproduktivitdt, gemessen
am Betriebseinkommen je AK, schwankt zwi-
schen 17.500 im Jahr 2004 und 25.400 € im Jahr
2006 und liegt im langjahrigen Mittel bei etwa
21.600 € (Abbildung 3.11). Auch die Flachenpro-
duktivitat stagniert im Betrachtungszeitraum auf
etwa gleichbleibendem Niveau (langjahriges Mit-
tel: 0,79 € BE je EQM). Die je Arbeitskraft be-
wirtschaftete Flache schwankt ohne erkennbaren
Trend im Durchschnitt zwischen 1,95 im Jahr
2003 und 2,77 ha GG* je AK im Jahr 1999.

Die Unterschiede zwischen den Erfolgsgruppen
sind sehr deutlich. Das Betriebseinkommen je
EQM ist im langjahrigen Mittel des 1. Drittels
doppelt so hoch wie das des 3. Drittels. Das Be-
triebseinkommen je AK des 1. Drittels ist sogar
dreimal so hoch wie das des 3. Drittels. Entspre-
chende Unterschiede sind auch in der je AK be-
wirtschafteten Flache zu erkennen. Wéhrend in
den erfolgreichen Betrieben im langjahrigen Mit-
tel etwa 2,0 ha je AK bewirtschaftet werden, sind
es im 3. Drittel nur rund 1,7 ha je AK (Tabellen
A3.6 und A3.7).
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Abbildung 3.11

Entwicklung der Arbeitsproduktivitat spezialisierter
Gemdusebetriebe mit Freilandproduktion und Unter-
glasanbau

2 Nahere Erlauterungen in ,Kennzahlen fir den Betriebs-

vergleich im Gartenbau“ des ZBG.

¥ GG: Grundflache der Gartengewachse.



Landbauforschung — Sonderheft 330 (2009)

Die Betriebe der Gemuseproduktion unter Glas
haben seit 1994 leichte Produktivititszuwéachse
erreicht. Das Betriebseinkommen je AK stieg von
1994 bis 2003 im Mittel von 21.700 auf 31.100 €
an, seitdem ist es ricklaufig, liegt aber immer
noch dber dem Wert von 1994 (Abbildung 3.11).
Bezogen auf die Flache zeichnet sich beim Be-
triebseinkommen ebenfalls ein positiver Trend
mit einem Anstieg von 1,0 auf 1,5 € je EQM ab.
Gleichzeitig verringerte sich die je AK bewirt-
schaftete Glasflache, was auf eine zunehmende
Intensivierung der Produktion schlie3en lasst.

Auch in dieser Betriebsgruppe ergeben sich gro-
Be Leistungsunterschiede zwischen den erfolg-
reichen und weniger erfolgreichen Betrieben. Im
Zeitverlauf ist der Abstand zwischen den Er-
folgsgruppen grol3er geworden (Tabellen A3.8
und A3.9).

3.3.7 Rentabilitat

Zur Beurteilung der Rentabilitdt auf Betriebsebe-
ne kénnen das Betriebseinkommen, der Reiner-
trag und die Reinertragsdifferenz herangezogen
werden. Im Folgenden wird anhand des Reiner-
trages untersucht, ob die Wertschdpfung fir eine
vollstandige Entlohnung der eingesetzten Arbeit
ausreichend war.

Das seit 1994 im Durchschnitt erwirtschaftete
Betriebseinkommen in auf die Freilandproduktion
spezialisierten Gemdusebaubetrieben liegt zwi-
schen 105.000 und 273.000 € je Betrieb. Nach
Abzug des Lohnaufwandes und des kalkulatori-
schen Lohnansatzes verbleibt der Reinertrag,
der in vier Auswertungsjahren (1995, 1999, 2003
und 2004) negativ war und damit nicht zur Abde-
ckung des Lohnansatzes ausreichte. Die Unter-
schiede zwischen den Erfolgsgruppen sind ent-
sprechend ausgepragt. Wahrend die Gruppe der
erfolgreichen Betriebe im Mittel in jedem Jahr ei-
ne Verzinsung des eingesetzten Vermdgens in
mindestens der Hohe des kalkulatorischen Zins-
ansatzes erwirtschafteten, reichte das Be-
triebseinkommen im Durchschnitt der Betriebe
des 3. Drittels nur im Jahr 2000 zur vollstandigen
Abdeckung der eingesetzten Arbeit (Tabel-
le A3.10). In ahnlicher Weise stellt sich auch die
Entwicklung der Unterglasbetriebe dar (Tabel-
le A3.11).

3.3.8 Gewinn und Cashflow

Neben dem Erfolg der Produktionsaktivitaten auf
betrieblicher Ebene ist der Erfolg auf Unterneh-
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mensebene entscheidend fir weitere Entwick-
lungsmoglichkeiten von Unternehmen und Be-
trieb. Der Erfolg des Unternehmens wird anhand
des betriebswirtschaftlichen Gewinns gemessen.
Der Gewinn je Fam-AK wird als Indikator fir das
Familieneinkommen verwendet. Dartber hinaus
dokumentiert der Cashflow das Potenzial eines
Unternehmens, Finanzmittel fir zukinftige Inves-
titionen bereitzustellen.

Der Gewinnentwicklung in spezialisierten Gemiu-
sebetrieben des Unterglas- und Freilandanbaus
zeigt ebenfalls jahrlich groBe Schwankungen, al-
lerdings bei einem positiven Trend (Abbil-
dung 3.12). Im langjahrigen Mittel lag der Durch-
schnittsgewinn je Freilandbetrieb bei 55.200 €
und 61.300 € je Betrieb in den Unterglasbetrie-
ben. Auffallig sind die grof3en Unterschiede zwi-
schen dem 1. und 3. Drittel beider Betriebsgrup-
pen. Wahrend die erfolgreichen Betriebe im lang-
jahrigen Mittel 96.400 € je Betrieb im Freiland
bzw. 116.000 € je Betrieb unter Glas erzielten,
erwirtschaftete das 3. Drittel nur etwa ein Zehntel
davon (Tabellen A3.12 und A3.13).
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.12

Entwicklung des durchschnittlichen Gewinns von
Gemisebetrieben mit Produktion im Freiland und
unter Glas in den Jahren 1994 bis 2006

Aufgrund der hoéheren AfA in den Unterglasbe-
trieben ist der Cashflow dieser Betriebsgruppe
hoher als der von den Freilandbetrieben (Tabel-
len A3.12 und A3.13). Als Folge der positiven
Gewinnentwicklung in den Jahren 2005 und
2006 ist ein Zuwachs im Cashflow sowohl in
Freiland- als auch in Unterglasbetrieben zu ver-
zeichnen.
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3.3.9 Kapitalstruktur und Investitionstatig-
keit

Der Fremdkapitalanteil am Vermdgen von Ge-
musebetrieben mit Freilandanbau schwankt im
Betrachtungszeitraum zwischen 34 und 46 % am
Vermdogen. Gleichzeitig vergroRerte sich das im
Mittel eingesetzte Vermoégen von 307.000 auf
606.000 € je Betrieb. Das Wachstum einiger Be-
triebe zeichnet sich in den zwar niedrigen aber
mit Ausnahme des Jahres 2004 konstant positi-
ven Nettoinvestitionen je AK ab (Abbildung 3.13).
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.13
Brutto- und Nettoinvestitionen je Arbeitskraft in
spezialisierten Freilandbetrieben

Die Entwicklung der Unterglasbetriebe verdeut-
licht den Weg hin zur kapitalintensiven Produk-
tion. Der Kapitaleinsatz je AK vergré3erte sich im
Betrachtungszeitraum in dieser Betriebsgruppe,
gleichzeitig veranderte sich auch das Verhaltnis
von Eigen- zu Fremdkapital hin zu einem hdéhe-
ren Fremdkapitalanteil. Die gute Finanzlage der
Betriebe in 1997 fuhrte im Folgejahr zu gréReren
Wachstumsinvestitionen in einigen Betrieben. Im
Anschluss ist die Investitionstatigkeit allerdings
bis zum Jahr 2004 sehr stark zuriickgegangen
und scheint seitdem wieder zu steigen (Abbil-
dung 3.14).
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.14
Brutto- und Nettoinvestitionen je Arbeitskraft in
spezialisierten Unterglasbetrieben

3.3.10 Zusammenfassung und Fazit

Die Analyse der betriebswirtschaftlichen Situa-
tion im Gemusebau zeigt fur den indirekten Ab-
satz, dass im Bereich der Freilandproduktion zu-
nehmend flachenstarke Betriebe wirtschaftlich
erfolgreich sind und kleinere Freilandbetriebe
verstéarkt in der Gruppe der weniger erfolgreichen
Betriebe vertreten sind. Diese Entwicklung
zeichnet sich, wenn auch nicht derart ausge-
pragt, ebenso in der Unterglasproduktion ab.
Auch hier sind gré3ere Produktionseinheiten un-
ter Glas starker unter den erfolgreicheren Betrie-
ben vorzufinden.

Die Gemuseproduktion fur den Direktabsatz hat
nur fur einen kleinen Anteil der gemusebaulichen
Produktion eine Bedeutung (Kapitel 4.1.3). Die
strukturelle und wirtschaftliche Entwicklung der
Betriebe in der ZBG-Stichprobe verdeutlicht die
insgesamt schwierige wirtschaftliche Situation
dieser Betriebsgruppe. Gleichwohl deutet die
breite Streuung der Einzelergebnisse darauf hin,
dass es unter den Direktvermarktern Betriebe
gibt, die sehr erfolgreich wirtschaften. Gleiches
gilt prinzipiell auch fur die indirekt absetzenden
Betriebe mit den o.g. Spezialisierungsrichtun-
gen. Welche externen und internen Faktoren den
wirtschaftlichen Erfolg bedingen, lasst sich aus-
schlieBlich aus Kennzahlen- und Strukturverglei-
chen nicht erschlieRen. Allerdings scheint die
BetriebsgrofRe insbesondere beim indirekten Ab-
satz ein wichtiger Faktor zu sein. Es ist aul3er-
dem sehr wahrscheinlich, dass die Unterneh-
merpersonlichkeit eine tragende Rolle dabei
spielt. Daruber hinaus hat auch das betriebliche
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Umfeld einen grof3en Einfluss, wie beispielswei-
se die Lage des Betriebes bei der Direktvermark-
tung ab Hof, der Zugang zu Absatzorganisatio-
nen oder die Verfligbarkeit von Betriebsberatung
vor Ort.

Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen,
dass der Strukturwandel im Gemisebau fort-
schreiten wird. Wie die Entwicklungen aus der
Gartenbauerhebung 2005 zeigen, hat der zu-
nehmende Wettbewerbsdruck im Gemusebau
viele kleine Betriebe zur Aufgabe gezwungen
und ein starkes Flachenwachstum einzelner Be-
triebe beglnstigt. Es ist zu erwarten, dass die
wirtschaftliche Lage besonders fir bislang weni-
ger erfolgreiche Betriebe schwieriger und den
Druck zur Betriebsaufgabe in dieser Gruppe ver-
starken wird. Die grof3en Betriebe stehen im Mit-
tel deutlich stabiler da. Daher werden sie vor-
aussichtlich weiter wachsen und auch in der An-
zahl zunehmen.

3.4 Betriebswirtschaftliche Situation im
Zierpflanzenbau

3.4.1 Einordnung der ZBG-Stichprobe

Die Gartenbauerhebung von 2005 weist bun-
desweit 5.882 spezialisierte Betriebe der Sparte
Zierpflanzenbau mit einer Produktionsflache von
7.551 ha aus (Statistisches Bundesamt, 2006).
Fast 30 % der Flache (2.184 ha) wurden im ge-
schutzten Anbau in 5.646 Betrieben bewirtschaf-
tet, allein 2.874 ha in 1.521 Betrieben in NRW.
Die Daten des ZBG fur den Zierpflanzenbau ba-
siert im Mittel der Jahre auf Auswertungen von
bundesweit rund 600 Zierpflanzenbetrieben, die
zusammen rund 11 % aller Zierpflanzenbaube-
triebe mit knapp 17 % der géartnerischen Nutzfla-
che abdecken. Bezogen auf die BetriebsgréRen-
klassen sind Kleinbetriebe mit einer Betriebsgro-
3e unter 0,5 ha sowohl nach Anzahl Betriebe als
auch nach Anteil gartnerischer Nutzflache in der
Stichprobe tendenziell unterreprasentiert, in den
verbleibenden BetriebsgroRenklassen sind be-
sonders die mittleren GrolRenklassen (1 bis 5 ha)
vertreten. Es ist deshalb davon auszugehen,
dass aufgrund des vorliegenden Datenmaterials
besonders die Entwicklung dieser Betriebsgrup-
pen reprasentiert wird.
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Abbildung 3.15

Strukturvergleich der Gartenbaubetriebe des Be-
triebstyps Zierpflanzenbau aus der Gartenbauerhe-
bung mit der ZBG-Stichprobe nach Betriebsgro-
Renklassen fur das Jahr 2005

Bezogen auf den Hauptabsatzweg sind rund 70 %
der in der ZBG-Stichprobe vertretenen Betriebe
dem indirekten Absatz zuzuordnen, wovon etwa
die Halfte aus dem Anbaugebiet des Niederrheins
stammt. Rund 180 der im Mittel der Jahre in der
ZBG-Stichprobe erfassten Betriebe produzieren
Zierpflanzen fir den direkten Absatz. Diese Be-
triebe sind zu Uber 90 % in die BetriebsgréRRen-
klasse bis 1 ha eingeordnet. In der Analyse wird
diese Betriebsgruppe den Betrieben mit Zierpflan-
zenproduktion fir die indirekte Vermarktung ge-
genubergestellt.

3.4.2  Produktionsflachen und Arbeitskrafte
von Zierpflanzenbaubetrieben mit in-
direkter und direkter Vermarktung

Die durchschnittliche Produktionsflache der indi-
rekt vermarktenden Betriebe mit Anbau von
Zierpflanzen ist zwischen 1994 und 2006 um et-
wa ein Drittel von 2,1 auf 2,8 ha je Betrieb ange-
stiegen. Der Flachenzuwachs je Betrieb ist so-
wohl bei der Freiland- als auch bei der Ge-
wachshausflache festzustellen (Abbildung 3.16,
Tabelle A3.12).

Die Flachen der direkt absetzenden Zierpflan-
zenbetriebe haben sich seit dem Jahr 1994 nur
geringfiigig verandert. Die durchschnittliche Pro-
duktionsflache liegt zwischen 0,5 und 1,0 ha je
Betrieb, die Gewachshausflachen betragen
knapp 2.100 m2 und 2.700 m2 (Abbildung 3.17,
Tabelle A3.13).
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Abbildung 3.16
Entwicklung der durchschnittlichen Produktions- und Glasflache je Betrieb flr Zierpflanzenbetriebe mit indi-
rekter Vermarktung
10.000 5.000
. Grundflache Gartengewéchse D Glasflache
8.000 - 4.000 __
£
g 8
o  6.000 - 3.000 £
© )
B 2
oM 2
2. 4,000 - 2000 g
3 =
© 3
U]
2.000 — 1.000
0- —- 0
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.17

Entwicklung der Produktionsflachen direkt vermarktender Zierpflanzenbetriebe

Die Anzahl der nicht entlohnten Fam-AK liegt im
Zierpflanzenbau in beiden Betriebsgruppen zwi-
schen 1,5 und 1,6 AK je Betrieb. Im Vergleich zu
anderen gartenbaulichen Produktionssparten ist
der Anteil Saison-AK am gesamten Arbeitsein-
satz im Zierpflanzenbau mit weniger als 20 %, in
Betrieben mit Direktabsatz sogar weniger als
10 %, sehr gering (Abbildungen 3.18 und 3.19).
Durch den hohen Anteil festangestellter Fremd-
AK sind die Lohnaufwendungen je AK in Betrie-
ben mit indirekter Vermarktung im Vergleich aller

Gartenbausparten am hoéchsten. Im Zeitraum
von 1994 bis 2006 stieg der Lohnaufwand je ent-
lohnter AK in dieser Gruppe von 18.200 auf rund
22.400 €. In Zierpflanzenbetrieben mit Direktab-
satz ist keine Veréanderung zu verzeichnen.
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Abbildung 3.18
Entwicklung des Arbeitseinsatzes indirekt vermark-
tender Zierpflanzenbetriebe
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Abbildung 3.19
Entwicklung des Arbeitseinsatzes direkt vermark-
tender Zierpflanzenbetriebe

3.4.3 Ertragsentwicklung

Im Mittel aller indirekt vermarktenden Zierpflan-
zenbetriebe ist der durchschnittliche Betriebser-
trag je Betrieb um 75 % angestiegen. Der im
Jahresmittel erwirtschaftete Ertrag stieg von
385.000 auf 669.000 € je Betrieb (Abbildung
3.20, Tabelle A3.14).

Der im Jahresdurchschnitt erzielte Betriebsertrag
direkt  absetzender  Zierpflanzenbaubetriebe
schwankt zwischen 1994 und 2006 zwischen
273.000 im Jahr 1999 und 365.000 € im Jahr
2006 je Betrieb ohne erkennbaren Trend (Abbil-
dung 3.21, Tabelle A3.15).
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Abbildung 3.20
Entwicklung des Betriebsertrages je Betrieb in indi-
rekt und direkt absetzenden Zierpflanzenbetrieben

3.4.4 Aufwandsstrukturen

Uber zwei Fiinftel (41 %) des Betriebsertrages
werden im Zierpflanzenbau mit indirekter Ver-
marktung fir den Spezialaufwand Eigenproduk-
tion eingesetzt. Der Lohnaufwand mit Lohnan-
satz stellt mit 28 % am Betriebsertrag die zweit-
gréRte Aufwandsposition dar, gefolgt vom allge-
meinen Betriebsaufwand mit 24 % (Abbildung
3.21). Der Anteil des gesamten Betriebsaufwan-
des mit Lohnansatz betragt im Durchschnitt aller
Betriebe im Zeitraum von 1994 bis 2006 zwi-
schen 93 und 96 % des Betriebsertrages.
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Abbildung 3.21
Aufwandspositionen direkt und indirekt vermarkten-
der Zierpflanzenbaubetriebe fiir das Jahr 2006
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In Zierpflanzenbetrieben mit Direktabsatz ist der
Lohnaufwand mit Lohnansatz mit Uber einem
Drittel des Betriebsertrages die grote Auf-
wandsposition. Etwa gleiche Anteile entfallen auf
den Spezialaufwand Eigenproduktion (23 %) und
Handel (21 %), rund 19 % des Betriebsertrages
entfallen auf den allgemeinen Betriebsaufwand
(Abbildung 3.21). Bezogen auf den Betriebser-
trag variiert der Betriebsaufwand mit Lohnansatz
im Zeitraum von 1993 bis 2006 mit einem Anteil
von 98 und 103 %.

3.4.5 Produktivitat

In der Zierpflanzenproduktion mit indirekter Ver-
marktung sind im Durchschnitt aller Betriebe in
der Zeit von 1994 bis 2006 kaum Produktivitats-
steigerungen im Durchschnitt aller Betriebe
nachzuweisen. Die Arbeitsproduktivitat, gemes-
sen am Betriebseinkommen je AK, zeigt einen
positiven Trend (Abbildung 3.22). Bezogen auf
die Flache ist dagegen keine Veradnderung zu
verzeichnen (Tabelle A.3.16). Grol3e Unterschie-
de zeigen sich allerdings zwischen den Erfolgs-
gruppen. Wahrend das erfolgreiche 1. Drittel im
Mittel der Auswertungsjahre 45.000 € je AK bzw.
1,2 € je EQM erzielte, erreichten die weniger er-
folgreichen Betriebe nur rund 16.000 € je Ar-
beits- bzw. 0,6 € je Flacheneinheit. Entspre-
chende Unterschiede sind auch in der je AK be-
wirtschafteten Glasflache sichtbar, die im 1. Drit-
tel mit 1.500m2 rund 70 % grofRer ist als im 3.
Drittel (Tabelle A.3.17).
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Abbildung 3.22

Entwicklung der Arbeitsproduktivitat in der Zier-
pflanzenproduktion indirekt und direkt vermarkten-
der Betriebe

In der Zierpflanzenproduktion fiir die direkte Ver-
marktung hat sich die Produktivitat in dem Zeit-
raum von 1994 bis 2006 nicht verandert. Das je
Arbeitskraft erwirtschaftete Betriebseinkommen
liegt im Mittel der Betriebe im Betrachtungszeit-
raum zwischen 20.400 und 23.900 € je AK (Ab-
bildung 3.22), bezogen auf die Flache schwan-
ken die Werte zwischen 2,2 und 2,6 € je EQM
(Tabelle A.3.18). Die Produktivitatsunterschiede
zwischen den Erfolgsgruppen sind auch in dieser
Betriebsgruppe vergleichbar zu denen indirekt
vermarktender Zierpflanzenproduzenten (Tabelle
A3.19).

3.4.6 Rentabilitat

Die Rentabilitatsentwicklung der indirekt ver-
marktenden Zierpflanzenbaubetriebe weist im
gesamten Betrachtungszeitraum Reinertrage
zwischen 15.000 und 43.000 € je Betrieb aus
(Abbildung 3.23). Damit wurde im Mittel aller Be-
triebe eine vollstdndige Abdeckung des kalkula-
torischen Lohnansatzes erzielt und in der Halfte
der Auswertungsjahre (1996 bis 1999, 2001 bis
2003) ein positiver Reinertrag erreicht (Tabelle
A3.20).
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Abbildung 3.23

Entwicklung des durchschnittlichen Reinertrages je
Betrieb von Zierpflanzenbetrieben mit indirektem
und direktem Absatz

Die Entwicklung des Reinertrages der direkt ver-
marktenden Betriebe weist im Mittel bis auf die
Auswertungsjahre 1994 bis 1996 und 2001 ne-
gative Reinertrdge je Betrieb aus (Abbildung
3.23). Die Wertschopfung der gértnerischen Ta-
tigkeit erreichte bis auf wenige Jahre im Durch-
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schnitt aller Betriebe keine zufriedenstellende
Entlohnung der eingesetzten Arbeit. Die negati-
ven Reinertrdge zeigen, dass eine Verzinsung
des eingesetzten Vermoégens im Durchschnitt al-
ler Betriebe nicht realisiert werden kann (Tabelle
A3.21).

3.4.7 Gewinn und Cashflow

In indirekt vermarktenden Zierpflanzenbetrieben
wird seit 1994 im Mittel ein steigender Gewinn je
Betrieb erzielt. Im Vergleich zu 1994 ist der
Durchschnittsgewinn um 49 % auf 77.000 € je
Betrieb gewachsen (Abbildung 3.24). Ein Zu-
wachs um 54 % ist im Cashflow festzustellen,
der im Jahr 2006 im Durchschnitt gut 126.000 €
je Betrieb betragt. Im langjahrigen Mittel liegt der
Gewinn je Betrieb bei knapp 67.000 € (Tabel-
le A3.22).

Der Gewinn direkt vermarktender Betriebe
schwankt im Betrachtungszeitraum ohne er-
kennbaren Trend um 36.000 € je Betrieb, der
Cashflow liegt im langjéhrigen Mittel aufgrund
der geringen Abschreibungen bei 56.500 € je Be-
trieb (Tabelle A3.23).
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Abbildung 3.24

Entwicklung des durchschnittlichen Gewinns je Be-
trieb von direkt absetzenden Zierpflanzenbaube-
trieben in den Jahren 1994 bis 2006

3.4.8 Kapitalstruktur und Investitionstatig-
keit

Der Fremdkapitalanteil am Vermdgen im Durch-
schnitt aller indirekt vermarktenden Betriebe ist
stetig gewachsen und liegt im Jahr 2006 bei
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64 % je Betrieb (Tabelle A3.12). Die geringen,
aber in der Mehrzahl der Auswertungsjahre posi-
tiven Nettoinvestitionen je AK dokumentieren die
verhaltene Investitionstatigkeit dieser Betriebs-
gruppe (Abbildung 3.25). Nur in einzelnen Be-
trieben wurden groRRere Investitionen getatigt.
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.25
Entwicklung der Investitionstatigkeit indirekt ver-
marktender Zierpflanzenbetriebe von 1994 bis 2006

Die Investitionstatigkeit direkt vermarktender
Zierpflanzenbetriebe ist in der Zeit von 1994 bis
2006 hingegen riicklaufig. Die Nettoinvestitionen
je AK liegen im gesamten Betrachtungszeitraum
nahe Null und erreichen in den letzten Auswer-
tungsjahren negative Werte (Tabelle A3.13).
Gleichzeitig ist eine zunehmende Verschuldung
im Durchschnitt aller Betriebe zu beobachten,
der Fremdkapitalanteil am Vermogen stieg im
Betrachtungszeitraum von etwa 60 auf 90 % an,
was auf eine stark gefahrdete Stabilitéat vieler Be-
triebe hindeutet (Tabelle A3.13).

3.4.9 Zusammenfassung und Fazit

Die wirtschaftliche Entwicklung der in der ZBG-
Stichprobe vertretenen Zierpflanzenbetriebe mit
Ausrichtung auf indirekten Absatz zeigt insge-
samt eine stabile Gewinn- und Einkommensent-
wicklung in den Betrieben. Dabei zeichnet sich
ab, dass auch in der Zierpflanzenproduktion die
Bewirtschaftung groRerer Produktionseinheiten
wirtschaftlich erfolgreicher ist. Die Entwicklungen
der Vergangenheit zeigen, dass vielféaltige Spe-
zialisierungen stattgefunden haben. Dies ver-
deutlicht auch die zunehmende Anzahl der in der
ZBG-Stichprobe vertretenen indirekt vermark-
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tenden Betriebe, die sich auf einzelne Kulturen
bzw. Kulturgruppen spezialisiert haben.

Die Analyse der direkt absetzenden Zierpflan-
zenbetriebe zeigt fir die Betriebsgruppe kaum
Veranderungen in der Entwicklung der Betriebs-
strukturen oder Erfolgskennzahlen. Die wirt-
schaftliche Situation der Betriebe hinsichtlich
Gewinn und Einkommen ist insgesamt eher
schwach und in vielen Betrieben kaum ausrei-
chend fir eine langfristige Existenzsicherung. Al-
lerdings zeigen die Ergebnisse des 1. Drittels der
direkt vermarktenden Betriebe, dass in Einzelfal-
len im Direktabsatz sehr gute Ergebnisse erwirt-
schaftet werden kdnnen.

Vor dem Hintergrund stagnierender Verkaufser-
I6se fur Zierpflanzen und weiterhin steigender
Betriebsmittelpreise ist zu erwarten, dass sich
auch im Zierpflanzenbau der Strukturwandel hin
zu gréReren Betrieben mit hoher Spezialisierung
weiter fortsetzt.

3.5 Betriebswirtschaftliche Situation im
Obstbau

3.5.1 Einordnung der ZBG-Stichprobe

Die Gartenbauerhebung 2005 erfasste 7.354
spezialisierte Betriebe der Sparte Obstbau in
Deutschland, die auf 46.625 ha Obst produzieren
(Statistisches Bundesamt, 2006). Die Daten der
ZBG-Stichprobe zum Obstbau setzen sich im
Mittel der Jahre aus bundesweit etwa 155 Obst-
baubetrieben zusammen. Etwa zwei Drittel der in
der Stichprobe vertretenen Betriebe stammen
aus dem Anbaugebiet an der Niederelbe und
rund ein Viertel verteilt sich auf die flachenstar-
ken Betriebe in Ostdeutschland. Die Stichprobe
deckt, gemessen an ihrer Anzahl, etwa 3 % aller
Betriebe des Betriebstyps Obstbau und, gemes-
sen an der gartnerischen Nutzflache, knapp
16 % der gesamten Obstflache der Sparte Obst-
bau ab (Abbildung 3.26). Die starke Konzentrati-
on sowohl nach Anzahl Betrieben als auch nach
gartnerischer Nutzflache in den beiden hdchsten
BetriebsgroRenklassen verdeutlicht, dass mit
den vorliegenden Daten die Entwicklung inner-
halb der oberen BetriebsgroRenklassen repréa-
sentiert wird.
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Abbildung 3.26

Strukturvergleich der Gartenbaubetriebe des Be-
triebstyps Obstbau aus der Gartenbauerhebung
2005 mit der ZBG-Stichprobe 2005

3.5.2 Produktionsflachen und Arbeitskréafte

Im Zeitraum von 1994 bis 2006 verdoppelte sich
die Produktionsflache im Mittel aller Obstbaube-
triebe von etwa 16 auf 32 ha je Betrieb. Der An-
stieg in 2002 bzw. 2003 ist auf eine erhéhte An-
zahl einiger flachenstarker Betriebe tber 100 ha
Produktionsflache innerhalb der Stichprobe zu-
rickzufihren (Abbildung 3.27, Tabelle A3.24).
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.27
Entwicklung der durchschnittlichen Produktionsfla-
che je Betrieb im Obstbau
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Im Obstbau sind durchschnittlich 1,4 bis 1,7
Fam-AK je Betrieb beschéftigt, die Anzahl frem-
der Arbeitskrafte je Betrieb liegt zwischen 2,2
und 5,2 Voll-AK. Es wird deutlich, dass mit zu-
nehmender Arbeitskrafteanzahl auch verstarkt
Saison-AK eingesetzt werden (Abbildung 3.28).
Der Lohnaufwand je AK ist im Obstbau durch
den hohen Anteil an Saison-AK niedriger als in
den anderen gartenbaulichen Produktionsspar-
ten und stieg im Zeitraum von 1994 bis 2006 von
12.200 auf 15.400 € an.

;L L sax 1]
D Standige Fremd-AK
6 [l Fam-ak A I

Anzahl Voll-AK je Betrieb
N

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.28
Entwicklung des Arbeitseinsatzes im Obstbau zwi-
schen 1994 und 2006

3.5.3 Ertragsentwicklung

Im Zeitraum von 1994 bis 2006 stieg der Be-
triebsertrag im Durchschnitt aller Betriebe von
171.000 auf 386.000€ je Betrieb (Abbil-
dung 3.29). Bezogen auf die Arbeitskrafte
schwanken die Ertradge im Durchschnitt zwischen
42.400 und 56.300 € je AK, im langjahrigen Mit-
tel wurden knapp 50.000 € je AK erwirtschaftet.
Leichte Schwankungen sind auch beim Bezug
des Ertrages auf die Flache festzustellen (Tabel-
len A3.26 und A3.27).
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Abbildung 3.29
Entwicklung des Betriebsertrages je Betrieb in
Obstbaubetrieben von 1994 bis 2006

3.5.4 Aufwandsstrukturen

Der Lohnaufwand mit Lohnansatz sowie der all-
gemeine Betriebsaufwand sind mit einem Anteil
von je 36 % am Betriebsertrag die bedeutends-
ten Aufwandspositionen im Obstbau. Der Spezi-
alaufwand fur Eigenproduktion betragt etwa
18 % des Betriebsertrages (Abbildung 3.30). Der
gesamte Betriebsaufwand mit Lohnansatz
schwankt im Zeitraum von 1994 bis 2006 zwi-
schen 90 und 106 % des Betriebsertrages.
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Abbildung 3.30
Anteil der Aufwandspositionen am Betriebsertrag
im Obstbau fur das Jahr 2006
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3.5.5 Produktivitat

Die Produktivitatsentwicklung gemessen am Be-
triebseinkommen je AK weist jahrlich schwan-
kende Werte zwischen 17.600 und 25.700 € auf.
Im langjahrigen Mittel liegt das Betriebseinkom-
men je AK bei knapp 21.000 € (Abbildung 3.31).
Entsprechende Unterschiede sind auch in Bezug
zur Flache ersichtlich. Im Durchschnitt der Jahre
wurde ein Betriebseinkommen von etwa 4.200 €
je ha gartnerischer Grundflache erzielt (Tabel-
len A3.26 und A3.27).

Auffallig sind die groBen Produktivitatsunter-
schiede zwischen den erfolgreichen und weniger
erfolgreichen Betrieben. Die Arbeitsproduktivitat
des 1. Drittels ist im Betrachtungszeitraum etwa
dreimal so hoch wie im 3. Drittel, bezogen auf
die Flache ist der Abstand etwas geringer (Ta-
bellen A3.26 und A3.27).
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Abbildung 3.31
Entwicklung der Arbeitsproduktivitat im Obstbau

3.5.6 Rentabilitat

Seit 1994 ist das im Mittel je Betrieb erwirtschaf-
tete Betriebseinkommen von 58.000 auf
173.700 € gestiegen. Die negativen Reinertrage
in den Jahren 1994, 1996 und 2004 verdeutli-
chen allerdings, dass das erwirtschaftete Be-
triebseinkommen nicht ausreicht, um den kalku-
latorischen Lohnansatz fiur die eingesetzten
Fam-AK abzudecken (Tabelle A3.28).

3.5.7 Gewinn und Cashflow

Die Gewinnentwicklung der Obstbaubetriebe im
Durchschnitt aller Betriebe zeigt stark schwan-
kende aber in der Tendenz zunehmende Gewin-

ne je Betrieb. Entsprechend der héheren Gewin-
ne sind auch Zuwéachse beim Cashflow zu ver-
zeichnen (Tabelle A3.28).

3.5.8 Kapitalstruktur und Investitionstatig-
keit

Die Entwicklung der Kapitalstruktur weist im
Durchschnitt aller Betriebe einen Anstieg des
Fremdkapitalanteils am Vermdgen aus (Tabel-
le A3.24). Die im Mittel geringen aber meistens
positiven Nettoinvestitionen je AK beruhen auf
einigen wenigen gréReren Investitionen einzelner
Betriebe (Abbildung 3.32).
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Abbildung 3.32
Entwicklung der Investitionstatigkeit im Obstbau
von 1994 bis 2006

3.5.9 Zusammenfassung und Fazit

In dem Zeitraum von 1994 bis 2006 hat sich der
Betriebsertrag im Durchschnitt aller Obstbaube-
triebe auf Gber 380.000 € mehr als verdoppelt.
Als Folge verdoppelte sich der Gewinn im Mittel
der Betriebe ebenfalls. Allerdings sind die
Schwankungen zwischen den Einzelbetrieben
enorm, was sich auch deutlich bei den Erfolgs-
dritteln zeigt. Es gibt immer wieder Einzeljahre,
in denen sehr schlechte Ergebnisse erzielt wer-
den, was oftmals an der Alternanz liegt. Alter-
nanz beschreibt das Phanomen stark wechseln-
der Mengenertrage zwischen den einzelnen Jah-
ren, was haufig dazu fihrt, dass in Jahren mit
europaweit besonders guter Ernte die Erzeuger-
preise stark sinken.

Die Arbeitsproduktivitdt, gemessen am Be-
triebseinkommen je AK, ist in der Tendenz in
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dem betrachteten Zeitraum steigend, schwankt
jedoch, seitdem seit Anfang der 2000er Jahre ei-
nige GroRbetriebe in der Stichprobe vertreten
sind, vergleichsweise stark. Die Unterschiede in
der Arbeitsproduktivitat zwischen den Betrieben
sind enorm. Dies wird besonders beim Vergleich
des ersten und des dritten Erfolgsdrittels deut-
lich: die mittlere Arbeitsproduktivitat des ersten
Drittels ist in dem betrachteten Zeitraum etwa
dreimal so hoch wie die des dritten Drittels.

Durch die erfreuliche Entwicklung bei Ertrag, Ar-
beitsproduktivitat und Betriebseinkommen sind
die Einkommen je Fam-AK im Mittel ebenso ge-
stiegen. Allerdings zeigen die negativen durch-
schnittlichen Reinertrage der Jahre 1994, 1996
und 2004, dass es im Obstbau immer wieder
Jahre gibt, in denen die eingesetzte Familienar-
beit geringer entlohnt wird, als es der ver-
gleichsweise geringen kalkulatorischen Entloh-
nung entsprache.

Auch im Obstbau zeigt sich eine Tendenz zu
gréReren Betrieben, was allerdings dazu fihrt,
dass die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse
gréRere Amplituden zeigen. In diesen grof3en
Obstbaubetrieben zeigen sich die Folgen bei-
spielsweise von der Alternanz oder von Schwan-
kungen des Erzeugerpreises besonders deutlich.

3.6 Betriebswirtschaftliche Situation in
Baumschulen

3.6.1 Einordnung der ZBG-Stichprobe

Nach den Ergebnissen der Gartenbauerhebung
2005 konzentriert sich die Produktion von Baum-
schulware bundesweit in 2.259 spezialisierten
Betrieben der Sparte Baumschule, die auf einer
Flache von insgesamt 19.035 ha produzieren
(Statistisches Bundesamt, 2006). Davon werden
mit der ZBG-Stichprobe im Mittel der Jahre etwa
50 (ca. 2 %) Betriebe erfasst, die Uberwiegend in
Streulagen angesiedelt sind und nur vereinzelt
aus den spezialisierten Anbaugebieten stammen
(Abbildung 3.33). Da sich fir letztere in der Re-
gel Wettbewerbsvorteile durch die raumlich enge
Ansiedlung von Unternehmen einer Wertschop-
fungskette ergeben, ist zu erwarten, dass damit
wirtschaftlich erfolgreiche Betriebe in der Stich-
probe eher unterrepréasentiert sind. Zudem wei-
sen die jahrlich erfassten Einzelwerte eine grof3e
Streuung auf.
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Abbildung 3.33

Strukturvergleich von Baumschulen aus der Gar-
tenbauerhebung mit der ZBG-Stichprobe nach Be-
triebsgréRenklassen fur das Jahr 2005

3.6.2 Produktionsflachen und Arbeitskréfte

Die in der ZBG-Stichprobe vertretenen Betriebe
bewirtschaften im Jahresmittel Gber den Zeit-
raum von 1994 bis 2006 Produktionsflachen zwi-
schen 9,0 und 15,8ha je Betrieb (Abbil-
dung 3.34).
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Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.34
Entwicklung der durchschnittlichen Produktionsfla-
che je Betrieb Baumschulen



62 Doris Lange: Betriebswirtschaftliche Situation im Produktionsgartenbau

Von 1994 bis 2006 waren in Baumschulen im
Durchschnitt der Jahre zwischen 7,7 und
12,2 AK je Betrieb beschaftigt, davon im Mittel
jahrlich 1,4 bis 1,7 nicht entlohnte Fam-AK (Ab-
bildung 3.36). Die in Baumschulbetrieben be-
schaftigten Arbeitskrafte sind zum Uberwiegen-
den Anteil feste Fremd-AK, erst seit dem Aus-
wertungsjahr 2003 hat der Anteil Saison-AK am
gesamten Arbeitseinsatz in Baumschulen merk-
lich zugenommen (Abbildung 3.35). Der Lohn-
aufwand je entlohnter AK bewegt sich zwischen
20.000 und 25.300 € und liegt damit geringfligig
héher als in den anderen gartenbaulichen Pro-
duktionssparten.
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Abbildung 3.35
Entwicklung des Arbeitseinsatzes in Baumschulen

3.6.3 Ertragsentwicklung

Im Zeitraum von 1994 bis 2006 wird im Durch-
schnitt der Betriebe pro Jahr ein Betriebsertrag
zwischen 420.000 und 780.000 € je Betrieb er-
wirtschaftet (Abbildung 3.36). Bezogen auf die
Flache variiert der Betriebsertrag zwischen 3,9
und 1,8 € je EQM, bezogen auf die Arbeitskraft
werden 53.800 und 67.500 € bei einem Mittel-
wert von gut 60.000 € erwirtschaftet (Tabel-
len A3.32, A3.33).
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Abbildung 3.36
Entwicklung des Betriebsertrages je Betrieb in
Baumschulen zwischen 1994 und 2006

3.6.4 Aufwandsstrukturen

Fur die in der Stichprobe vertretenen Baum-
schulbetriebe stellt der Lohnaufwand inklusive
Lohnansatz mit etwa 39 % am Betriebsertrag die
bedeutendste Aufwandsposition dar. Weitere
wichtige Aufwandspositionen sind der Spezial-
aufwand Eigenproduktion und Handel mit einem
Anteil von 36 % am Betriebsertrag und der all-
gemeine  Betriebsaufwand (19 %) (Abbil-
dung 3.37). Der Anteil des Betriebsaufwandes
mit Lohnansatz am Betriebsertrag schwankt in
den Jahren 1994 bis 2006 im Mittel zwischen 95
und 101 %.
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Abbildung 3.37
Anteil der Aufwandspositionen am Betriebsertrag in
Baumschulbetrieben fir das Jahr 2006
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3.6.5 Produktivitat

Die Arbeitsproduktivitdat, gemessen am Be-
triebseinkommen je AK schwankt im Betrach-
tungszeitraum zwischen 22.800 und 29.200 €,
das Betriebseinkommen je ha LF variiert von
16.800 bis 25.200 € (Abbildung 3.38, Tabel-
len A3.32, A3.33). Zwischen den Erfolgsgruppen
zeichnen sich in einzelnen Auswertungsjahren
groBe Unterschiede ab. Im langjahrigen Mittel
liegt das Betriebseinkommen je AK des erfolgrei-
chen Dirittels gut doppelt so hoch wie das des 3.
Drittels. Bei der Flachenproduktivitat, gemessen
als Betriebseinkommen je ha LF erreicht das 3.
Drittel nur gut die Halfte des Niveaus der erfolg-
reichen Betriebe (Tabellen A3.32, A3.33).
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Abbildung 3.38
Entwicklung der Arbeitsproduktivitat in Baumschu-
len von 1994 bis 2006

3.6.6 Rentabilitat

Der Reinertrag der untersuchten Baumschulbe-
triebe zeigt im Jahresmittel Uber den Zeitraum
von 1994 bis 2006 Schwankungen zwischen
-5.000 und 39.000 € je Betrieb. Mit Ausnahme
des Jahres 2002 war der jahrlich erwirtschaftete
Betriebsertrag im Mittel ausreichend, um den
kalkulatorischen Lohnansatz zu decken (Tabel-
le A3.34).

3.6.7 Gewinn und Cashflow

Im Zeitraum von 1994 bis 2006 erwirtschaftete
eine Baumschule im Durchschnitt einen Gewinn
zwischen 29.400 und 82.600€. Bei starken
Schwankungen ist ein steigender Trend auszu-
machen. Der Cashflow schwankt ebenfalls sehr

63

stark zwischen den einzelnen Auswertungsjah-
ren und erreicht Werte zwischen etwa 55.000
und rund 110.000 € je Betrieb (Tabelle A3.35).

3.6.8 Vermdgens- und Kapitalstruktur, In-
vestitionstatigkeit

Der Fremdkapitalanteil am Vermégen liegt in
Baumschulen im Durchschnitt der ausgewerteten
Betriebe mit etwa 16 bis 39 % im Vergleich zu
anderen Produktionssparten sehr niedrig. Die
positiven Nettoinvestitionen je AK bis 1999 zei-
gen die verhaltene Investitionstatigkeit der Be-
triebe (Abbildung 3.39). Die positiven Werte sind
auf Investitionen einzelner Betriebe zurtckzufuh-
ren. Seit 2004 wurden vereinzelt wieder Investiti-
onen getatigt (Tabelle A3.30).

7.000

I Bruttoinvestitionen

6.000

] Nettoinvestitionen

5.000

4.000

3.000

2.000

Investitionen (€/AK)

1.000

-1.000

-2.000 T T T T T T T T T T T T
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Quelle: ZBG; eigene Berechnungen.

Abbildung 3.39
Entwicklung der Investitionstatigkeit im Obstbau
von 1994 bis 2006

3.6.9 Zusammenfassung und Fazit

Die Ergebnisse der Baumschulen missen sehr
vorsichtig bewertet werden. Grund dafir ist die
relativ grolle Schwankung der Zusammenset-
zung der Stichprobe. Dieses Problem ist dem
ZBG seit Jahren bekannt, doch sind alle Versu-
che, Baumschulbetriebe stéarker zur Teilnahme
am Betriebsvergleich zu motivieren, in der Ver-
gangenheit nicht sehr erfolgreich gewesen. In
wie weit die im Zeitverlauf beobachteten Veréan-
derungen auf Verschiebungen in der Stichprobe
zuriickzufuihren sind, ist nicht abschlieRend aus-
zumachen.
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Der durchschnittliche Betriebsertrag ist in den
Baumschulen in dem Zeitraum von 1994 bis
2006 um rund 30 % von 600.000 € auf 780.000 €
je Betrieb gestiegen. Allerdings war er Ende der
1990er Jahre auch schon um etwa ein Drittel auf
rund 420.000 € gesunken. Die mittlere Arbeits-
produktivitat hat sich in der genannten Zeitspan-
ne zwar auch leicht positiv entwickelt, doch ist
aufgrund der jahrlichen Schwankungen keine
Tendenz zu erkennen. Die Flachenproduktivitéat
ist im Durchschnitt aller Baumschulen sogar
spurbar um knapp 20 % gesunken. Allerdings
bestehen deutliche Unterschiede zwischen den
Erfolgsgruppen: die Arbeitsproduktivitat des ers-
ten Drittels ist im Mittel der Jahre etwa doppelt
so hoch wie die des dritten Drittels.

Der durchschnittliche Reinertrag der Baumschul-
betriebe ist in den verschiedenen Jahren des be-
trachteten Zeitraums mit nur einer Ausnahme
immer positiv gewesen, so dass der kalkulatori-
sche Ansatz fir die Entlohnung der mitarbeiten-
den Familienmitglieder fast immer erwirtschaftet
wurde. Allerdings blieb die Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals im Mittel der Baumschulbe-
triebe in jedem der analysierten Jahre hinter dem
kalkulatorischen Ansatz zuriick.

Der mittlere Gewinn der Betriebe konnte im be-
trachteten Zeitraum von 1994 bis 2006 um rund
ein Viertel gesteigert werden. Allerdings waren
die Schwankungen enorm. Dies gilt sogar fir di-
rekt aufeinander folgende Jahre. Dadurch
schwankte der durchschnittliche Gewinn je Fam-
AK im Mittel aller Betriebe tUber den gesamten
Zeitraum ebenfalls sehr, lag jedoch mit gut
40.000 € je Familien-AK pro Jahr auf einem ak-
zeptablen Niveau. Die Unterschiede zwischen
den beiden Erfolgsdritteln bei Gewinn und Ge-
winn je Fam-AK sind erheblich.
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Exkurs: Finanzierungsmoglichkeiten im Gartenbau

Dr. Henning Brand-SaRen*

1 Einleitung

Fur den Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfa-
higkeit gartenbaulicher Produktionsbetriebe ist
betriebliches Wachstum unerléasslich. Fiur das
Wachstum wird neben Eigenmitteln in der Regel
Fremdkapital in Form von Bankdarlehen beno-
tigt. Aber auch andere Finanzierungsformen, wie
Leasing oder Beteiligungsfinanzierungen, kon-
nen interessante Alternativen fur Gartenbaube-
triebe darstellen.

2  Der Gartenbau stellt die finanzierende
Bank vor besondere Herausforderungen

Der Gartenbau ist fir viele Banken eine Spezial-
branche innerhalb des Agribusiness und weist
daher zahlreiche Merkmale und Besonderheiten
auf. Die wichtigsten werden im Folgenden ge-
nannt:

— Hohe Energieabhangigkeit

Insbesondere der Unterglasgartenbau zeich-
net sich durch eine hohe Energieabhangig-
keit aus. Die starken Schwankungen der
Energiepreise haben einen unmittelbaren
Einfluss auf die Rentabilitat und somit auf
die Kapitaldienstfahigkeit der Betriebe.

— Hohe Marktorientierung und professionelles
Management

Aufgrund der im Gartenbau weitgehend feh-
lenden politischen Stitzungsmaflnahmen
und der geringen Bedeutung staatlicher Di-
rektzahlungen ist hier im Vergleich zu ande-
ren Zweigen des Agrarbereichs eine héhere
Marktorientierung festzustellen. Dies hat
i. d. R. positive Folgen fir das betriebliche
Management. Folglich sollte der Betriebslei-
ter im Kreditgesprach mit seiner Unterneh-
merpersonlichkeit punkten.

Landwirtschaftliche Rentenbank, Postfach 10 14 45,
60014 Frankfurt am Main, brand(at)rentenbank.de

Marktfahigkeit der Produkte steht im Vor-
dergrund

In einigen Sparten des Gartenbaus sind die
Anforderungen an die Vermarktung der Pro-
dukte besonders hoch. Dies gilt z. B. fir
Baumschulen, in denen Produkte erzeugt
werden, die oftmals erst mit groliem Zeitver-
zug vermarktet werden kénnen und zudem
noch bestimmten Trends unterliegen. Hier-
aus resultiert nicht nur ein spezifisches
Vermarktungsrisiko des Betriebes, sondern
es setzt auch eine hohe Marktkenntnis der
finanzierenden Bank voraus.

Witterungsbedingte Preisentwicklungen

Die Witterungsabhéangigkeit fuhrt in vielen
Sparten des Produktionsgartenbaus zu Pro-
duktionsrisiken und zu hohen Preis- und
Kostenschwankungen. Die Folge sind star-
ke Schwankungen bei Rentabilitdét und Li-
quiditat.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote® ist eine wichtige
Kennziffer des Jahresabschlusses und gibt
Auskunft Uber die Stabilitat des Betriebes. In
den einzelnen Sparten ist die Eigenkapital-
quote sehr unterschiedlich. Das Bundesmi-
nisterium fur Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz (BMELV) weist in seiner
Buchfiihrungsstatistik fir 2007/08 fur den
Gartenbau eine Eigenkapitalquote von
44,7 % aus. Wahrend der Gemusebau und
die Baumschulen einen Wert von ca. 64 %
ausweisen, liegt die Eigenkapitalquote im
Zierpflanzenbau nur bei 29,4 %. Je schwa-
cher die Eigenkapitalbasis eines Unterneh-
mens ist, desto schwieriger wird jedoch die
Kreditvergabe. Banken sind gegeniiber Bran-
chen, die eine geringe durchschnittliche Ei-
genkapitalquote aufweisen, vergleichsweise
skeptisch eingestellt.

Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme des Unter-
nehmens.



66 Henning Brand-SalRen: Exkurs: Finanzierungsmdglichkeiten im Gartenbau

—  Situation bei Kreditsicherheiten: Spezialim-
mobilien des Gartenbaus

Sicherheiten dienen aus Sicht der Bank zur
Risikominimierung im Falle eines Kreditaus-
falls. Der Wert richtet sich vor allem bei Ge-
bauden nach deren alternativer Verwertbar-
keit. Im Gartenbau werden mit Gewéchs-
hausern etc. in erster Linie Spezialimmobi-
lien verwendet. Solche Spezialimmobilien
haben eine sehr eingeschrénkte Drittver-
wendungsfahigkeit. Die Stellung von Si-
cherheiten ist aus diesem Grunde im Pro-
duktionsgartenbau eher problematisch.

3 Fur die Bank steht die Kapitaldienstfa-
higkeit im Vordergrund

Im Rahmen der Basel lI-Regelungen hat eine fi-
nanzierende Bank mittels eines Rating-Verfah-
rens die Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeit —
oder umgekehrt formuliert — die Bonitat des Gar-
tenbaubetriebs zu ermitteln. Bei der Bonitatser-
mittlung werden die letzten drei Jahresabschlis-
se analysiert. Die Analyse der Jahresabschliisse
(,quantitative Faktoren“) geht zu ca. 60 bis 70 %
in die Ratingnote ein. Hierzu gehoéren beispiels-
weise die Ertragslage, die Kapital- und Vermo-
gensstruktur sowie die Produktivitat des Unter-
nehmens. AulRerdem untersucht die Bank die
Betriebsleiterfahigkeit  (,qualitative  Faktoren®)
und ermittelt z. B. den Ausbildungsstand, die Un-
ternehmensfiihrung, das Kontofiihrungsverhalten
oder die Inanspruchnahme von Beratungsange-
boten. Unabhangig von der Bonitat des Betrie-
bes pruft die Bank zusatzlich die Werthaltigkeit
der Besicherung (s. 0.). Doch neben Ratingnote
und dem Wert der Besicherung steht fir die
Bank eine zentrale Frage im Vordergrund: Kann
der Kreditnehmer seinen Kapitaldienst tber die
gesamte Kreditlaufzeit bedienen? Ist also von ei-
ner nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit eines Be-
triebes auszugehen?

Eine beispielhafte Berechnung der Kapitaldienst-
fahigkeit ist im Folgenden dargestellt (Tabelle 1):

Tabelle 1
Beispiel einer Berechnung der Kapitaldienst-
fahigkeit

Ordentliches Ergebnis

+  Einlagen/Kapitalerhéhung

- Entnahmen/Gewinnausschittungen
+  Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- Zinszuschuss, jahrliche Zahlungen

= Langfristige Kapitaldienstgrenze

+  Abschreibungen der Geb&ude
+  Abschreibungen auf bauliche Anlagen
+  Abschreibungen auf Gewéachshauser (Gebaude)

= Mittelfristige Kapitaldienstgrenze

Hierbei ist es fir die Bank entscheidend, auf3er-
ordentliche Ertrdge und Aufwendungen zu elimi-
nieren. Der Grund daflr ist, dass das Ergebnis
ausschlieBlich die regelmaRig zu erzielende Ka-
pitaldienstfahigkeit darstellen soll. Daher muss
stets vom ordentlichen Ergebnis ausgegangen
werden, welches um zeitraumfremde Ertrage
und Aufwendungen bereinigt wurde.

4  Das Leasing

Die Kreditfinanzierung (ber (Forder-)darlehen
steht im Mittelpunkt der Finanzierung des be-
trieblichen Wachstums. Das Leasing hat in den
letzten Jahren jedoch im Gartenbau an Bedeu-
tung gewonnen. Es kommt in erster Linie bei
Mobilien, also bei Maschinen, Geréten und Anla-
gen, zur Anwendung. Beim Leasing erwirbt der
Leasingnehmer gegen Gebihr, der Leasingrate,
das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand, wo-
bei oftmals eine Kaufoption am Ende der Lauf-
zeit vereinbart wird. Leasing ist oft teurer als die
klassische Bankfinanzierung. Daher sollte sich
der Unternehmer im Klaren sein, ob er die Vor-
teile des Leasings auch nutzen kann. Dies ist
insbesondere dann der Fall, wenn es sich um
stark wachsende Betriebe handelt, denen nur
(noch) in sehr beschréanktem MalRe Kreditsicher-
heiten zur Verfigung stehen. Der Grund dafur
ist, dass Kreditsicherheiten, &hnlich wie Arbeit,
Kapital und Boden, ein knapper Produktionsfak-
tor sind. Daher gilt es, hiermit &uR3erst Uberlegt
umzugehen, um die weitere Betriebsentwicklung
nicht zu geféahrden. Leasing hat den Vorteil, dass
es bilanzneutral ist und somit die Eigenkapital-
guote und die Sicherheiten schont. Eine gute Ei-



Landbauforschung — Sonderheft 330 (2009)

genkapitalquote dient wiederum, wie oben be-
schrieben, als wichtige Stabilitatskennziffer, ver-
bessert das Banken-Rating und vergiinstigt so-
mit die Bankfinanzierung fiir andere Vorhaben.
Mittlerweile sind auch Leasingprodukte mit einer
glnstigen Refinanzierung der Rentenbank am
Markt.

5  Vor- und Nachteile der Leasingfinanzie-
rung im Gartenbau

Vorteile

— Leasingraten sind als Betriebsausgaben voll
absetzbar, wenn das Leasingobjekt, steuer-
lich gesehen, dem Leasinggeber zugeord-
net wird.

— Leasing ist bilanzneutral, Sicherheiten und
Eigenkapitalquote werden geschont, der
Verschuldungsgrad verandert sich nicht.

— Leasingraten bieten eine feste Kalkulations-
grundlage, es besteht kein Zinsanderungsri-
siko.

— Die Leasingraten kénnen aus den laufenden
Ertragen finanziert werden.

— Eine schnelle Anpassung an den techni-
schen Fortschritt ist méglich.

Nachteile

— Leasing ist in der Regel teurer als die klas-
sische Bankfinanzierung.

—  Es besteht eine vertragliche Bindung an die
Leasingvertrage.

— Es entstehen i. d. R. hohe Kosten im Fall
des Zahlungsverzuges.

6 Beteiligungsfinanzierung

Bei der Beteiligungsfinanzierung werden Mittel
aus dem Privatvermdgen oder Vermdgen Dritter
in das Vermogen des Betriebes Ubertragen. Die
Beschaffung von externem Beteiligungskapital ist
im Gartenbau jedoch nicht Ublich. Eine besonde-
re Mdglichkeit der Beteiligungsfinanzierung ha-
ben Unternehmen des Gartenbaus in der Ver-
gangenheit jedoch haufiger genutzt: Sie haben
Einlagen von Familienmitgliedern oder weichen-
den Erben zur Finanzierung eingesetzt, welche
entsprechend verzinst wurden.

In der Vergangenheit hat sich eher umgekehrt
eine Beteiligung aus dem Gartenbau an Unter-
nehmen im Bereich der Erneuerbaren Energien
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ergeben. Aufgrund des hohen Energiebedarfs
wurden hier beispielsweise Beteiligungsfinanzie-
rungen mit Betreibern benachbarter Biogasanla-
gen im Rahmen einer Biogas-GmbH vereinbart.

7 Forderdarlehen

Im Vergleich zu anderen EU-Staaten gibt es in
Deutschland eine ausgepragte Forderbanken-
landschaft. Auf Bundesebene agieren dabei die
Landwirtschaftliche Rentenbank (LR) sowie die
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW). Daneben
sind in den Landern noch verschiedene Forder-
banken aktiv, die ebenfalls (oftmals auch kombi-
nierte) Forderprogramme anbieten. Die Forde-
rung wird i. d. R. in Form von Forderkrediten ge-
wahrt. Diese zeichnen sich durch eine Zinsverbil-
ligung gegeniber dem Kapitalmarkt aus. Die
Forderkredite sind Uber die jeweiligen Program-
me der Forderbanken zu beziehen und unterlie-
gen unterschiedlichen Bedingungen. Im Folgen-
den sind exemplarisch die Férderprogramme der
Rentenbank fur den Gartenbau dargestellt (Ab-
bildung 1).

Produktions- Handels- und Neue
Dienstleistungs- )
gartenbau Energien
gartenbau
Wachstum und Energie
et Wettbewerb vom Land
L Umwelt- und
Nachhaltigkeit Verbraucherschutz
Qi L iKtions- Betriebsmittel
sicherung
Liquiditéts- =LR-Top
sicherung = LR-Basis
Innovation

Zur Erlauterung: Neben den vergunstigten ,Basis“-Konditionen wer-
den fir Gartner unter 41 Jahren sowie fir besonders umweltgerechte
Investitionen die , Top“-Konditionen angeboten, die noch einmal um
0,15 % glnstiger sind.

Abbildung 1
Programme der LR fur den Gartenbau

Es werden grundséatzlich alle Investitionen, die
im Gartenbau anfallen kénnen, von der Renten-
bank finanziert. Hierzu gehdren Investitionen in
das Anlagevermdgen genauso wie kurzfristige
Finanzierungen fir Betriebsmittelkaufe. Auch
das Leasing ist mittlerweile mit der Refinanzie-
rung der Rentenbank mdéglich. Im Programm In-
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novation, welches derzeit mit Zinssatzen von
1,5 % (nominal) ausgestattet ist, sind bereits vie-
le innovative Projekte im Gartenbau gefordert
worden. Hierzu gehéren z. B. neuartige Einde-
ckungen und Energieschirme fir Gewachshau-
ser.

Aufgrund von Basel Il wenden die deutschen
Forderbanken das ,Risikogerechte Zinssystem*
(RGZS) an. Durch die Basel lI-Regelungen wer-
den die Zinskonditionen in Abhéngigkeit von der
Gesamtbonitat des Endkreditnehmers gestaltet
(Abbildung 2). Dies ist auch beim RGZS erkenn-
bar.

Zunachst wird die Bonitat des Endkreditnehmers
im Rahmen eines Ratingverfahrens ermittelt. Wie

1. Baustein: Bonitat

bereits erlautert, flieBen neben den drei letzten
Jahresabschlissen auch die Unternehmerper-
sonlichkeit und die Managementfahigkeiten ein.
Ein weiterer Baustein ist die Besicherung des
Kredits durch Grundschulden, Sicherungsiber-
eignungen, Blrgschaften etc. Aus beiden Bau-
steinen wird dann der maximale zulassige Zins-
satz ermittelt. Es gilt: ,Je besser die Bonitat und
je hoher die Besicherung, desto ginstiger wird
der Kredit*. Die in den Preisklassen angegebe-
nen Zinssatze sind jedoch Obergrenzen. Der
Wettbewerb zwischen den Banken kann also da-
zu fuhren, dass die tatsachlich zu zahlenden
Zinsen noch etwas niedriger ausfallen.

2. Baustein: Besicherung

Bonitats-  1-Jahres Internationale Besicherungs- Werthaltigkeit der
klasse Ausfallwahrscheinlichkeit Ratingklassen klasse Besicherung

1 bis 0,3 % BBB und besser 1 =80 %

2 0,3%<0,9% BBB~und BB * 2 =50 % und < 80 %

3 09%<15% BB 3 =30 % und < 50 %

4 15%<25% BB~ 4 <30 %

5 25%<45% B

6 > 4,5% B und schlechter

l 3. Baustein: Preisklassen
Uberleitungsmatrix

Bonitétsklasse i 1 2 1 3 1 4 2 3 5 2 3 4 6 3 4 5
Besicherungsklasse 1 2 1 3 1 4 1 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2
Preisklasse A B c E F G
Risikogerechte Pramie - 0,35% 0,65 % 0,95 % 1,45 % 2,15% 2,85 %

Abbildung 2

Bestimmung der risikogerechten Pramie nach dem RGZS

Banken sind in der momentanen Finanz- und
Wirtschaftskrise bei der Kreditvergabe restriktiver
als in den Zeiten davor. Damit die Wahrschein-
lichkeit, dass ein beantragter Kredit auch ge-
wahrt wird, erhoht wird, sollte ein Betriebsleiter
aus dem Produktionsgartenbau daher die Aus-
sagefahigkeit seiner Kreditunterlagen erhdhen.
Hierzu gehort z. B. eine Liquiditatsplanung und
im Idealfall der Einsatz von Controllinginstrumen-
ten wie Soll-Ist-Vergleiche. Diese Instrumente
helfen, einen genauen Uberblick iber die Liquidi-
tat des Betriebes zu haben und stets Uber positi-

ve wie negative Unternehmensentwicklungen in-
formiert zu sein und Banken entsprechende
Auskunft geben zu kénnen.

Durch das breite Férderangebot sichern die For-
derbanken gerade in Zeiten der Finanz- und
Wirtschaftskrise die Kreditvergabe auch an gar-
tenbauliche Produktionsbetriebe. Die Hausban-
ken nutzen die Refinanzierungsangebote derzeit
verstarkt. Somit tragen die Forderbanken dazu
bei, dass eine Kreditklemme im Agrarsektor
vermieden wird.
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4  Markt und Absatz

Dr. Hans-Christoph Behr' und Richard Niehues®

4.1 Obst und Gemiuse
(Dr. Hans-Christoph Behr)

41.1 Die Entwicklung der Produktion
4.11.1 Obst

Die Obstflache in den alten Bundeslandern hatte
bis Ende der 60er-Jahre stark zugenommen. Zu
dieser Zeit hatte sich in der EU eine strukturelle
Uberproduktion, speziell beim Apfel, aufgebaut,
die man in der Folge durch Rodepramien zu be-
seitigen versuchte. Daraufhin setzte ein Flachen-
rickgang ein, der erst in der zweiten Halfte der
80er-Jahre zum Stillstand kam. Die zu dieser
Zeit noch gut bezahlten Sorten Elstar und Jona-
gold weckten ein verstarktes Interesse an Apfel-
pflanzungen, aber auch bei Pflaumen, Sifkir-
schen und Birnen versprachen sich die Obst-
bauern gute Absatzchancen und erweiterten den
Anbau. Allein bei Sauerkirschen ging die Anbau-
flache anhaltend zuriick, weil die wachsende
Konkurrenz aus Osteuropa die notwendige
Handpfliicke kostenginstiger durchfiihren konn-
te. Erdbeeren verzeichneten nach einem Rick-
gang in den 60er-Jahren Uber zwei Jahrzehnte
eine stetige Ausweitung der Anbauflache. In den
90er-Jahren nahm die Flache sprunghaft zu.

In den Produktionszahlen hat sich der Flachen-
rickgang von 1972 bis 1987 nicht niederge-
schlagen, d. h., er ist durch einen Anstieg der
Produktivitat kompensiert worden. Andererseits
hat die Flachenausweitung in den 90er-Jahren
nur zu einem maRigen Anstieg der Produktion
geflhrt.

In den neuen Bundeslandern hat die abrupte
Umstellung von der Plan- zur Marktwirtschatft,
von einem autarken auf einen Markt mit offenen
Grenzen zu einer drastischen Verringerung des
Obstbaus gefuhrt. Wahrend in den letzten Jah-
ren der DDR noch eine Obstflache von
66.000 ha gezahlt wurde, waren 1997 nur noch
knapp 17.000 ha Ubrig. Drei Viertel des einstigen
Umfangs sind verschwunden. Die Produktion ist
von 800.000 t vor der Wende auf knapp 200.000 t
im Jahr 1997 zurtickgegangen. Erst durch die ho-
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here Produktivitédt neu errichteter Anlagen ist die
Produktion nach dem Jahr 2000 wieder uber
200.000 t angestiegen.

Die Marktproduktion von Obst ist von 1992 bis
2008 jahrlich um 1,2 % oder knapp 15.000t ge-
stiegen. Sie schwankt recht stark von Jahr zu
Jahr und bewegte sich im letzten Jahrzehnt zwi-
schen gut 1 Mio. t und gut 1,4 Mio. t (Abbildung
4.1.1). Mit einer Produktion von 800.000 bis
1,1 Mio. t sind Apfel absolut dominierend. Seit
1992 war jedoch beim Apfel ein eher unterdurch-
schnittliches Wachstum festzustellen. Erdbeeren
haben mit 6,5% p.a. das héchste Wachstum
vorgelegt. Allerdings ist der Hohepunkt der Erd-
beerproduktion bereits in den Jahren 2005 und
2006 erreicht worden. Danach wurde der Anbau
den Absatzmdglichkeiten besser angepasst und
damit wieder reduziert. Ein Uberdurchschnittli-
ches Wachstum ist auch bei Pflaumen und
Zwetschgen (+1,6 % p.a.) zu verzeichnen. In
dieser Gruppe sind die grofiten Ernteschwan-
kungen zu verzeichnen, weil ein gro3er Bestand
alter Baume in Sudwestdeutschland — vor allem
Buhler- und auch Hauszwetschgen — stark alter-
niert und in Uberschussjahren nicht einmal voll-
standig abgeerntet wird. Daneben gibt es bei
Pflaumen und Zwetschgen steigende Flachen-
umfange mit neueren Sorten, die wesentlich in-
tensiver genutzt werden. Bei Sauerkirschen
(-53% p.a.) und SiRkirschen (-1,8% p. a.)
geht die Produktion zurlick. Hier gleichen die
neuen Intensivanlagen mit hohen Baumzahlen
pro Hektar den Abgang alter Bdume anschei-
nend noch nicht aus.

Agrarmarkt Informations-Gesellschaft mbH, Dreizehnmorgenweg 10, 53175 Bonn, hans-christoph.behr(at)marktundpreis.de

2

ZMP Zentrale Markt- und Preisberichtsstelle mbH i. L., Bonn; Privat: Volksgartenstrale 64, 50677 Koln,

richardniehues(at)gmx.de
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Quelle: Statistisches Bundesamt, ZMP.

Abbildung 4.1.1
Entwicklung der Obstproduktion in Deutschland von
1994 bis 2007

41.1.2 Gemiuse

Der Gemiiseanbau ist in der Bundesrepublik
Deutschland nach dem zweiten Weltkrieg zu-
nachst erstmal eingeschrankt worden. Die Ab-
nahme erfolgte erst langsam, dann aber doch
recht deutlich. Von den Mitte der 50er-Jahre re-
gistrierten 65.000 ha mit Gemuseproduktion wa-
ren Mitte der 70er-Jahre noch knapp 50.000 ha
Ubrig. Ursache dafur war die zunehmend
schwindende betriebswirtschaftliche Vorziglich-
keit des Gemiusebaus im Vergleich zu den gro-
Ren Ackerbaukulturen, die wiederum hauptséch-
lich Folge der gemeinsamen Marktordnungen
der EG war. Der Grund dafir ist, dass die Wett-
bewerbsnachteile eines ,Hartwahrungslandes*
wie Deutschland bei groRen Ackerbaukulturen
durch den Wahrungsausgleich ausgeglichen
wurden. Da der Einfluss der Marktordnungen bei
Obst und Gemise immer begrenzt blieb, war
hier auch der Einfluss des Wé&hrungsausgleichs
sehr eingeschréankt. Nachdem die Marktord-
nungsausgaben fir die grolRen Kulturen jedoch
nicht mehr zu finanzieren waren, stieg ab dem
Jahr 1983 auch der Gemiseanbau wieder.

In der ehemaligen DDR war der Gemusebau kei-
nen Marktzwéangen unterworfen, sondern stand
seit jeher unter dem Ziel der Selbstversorgung.
Nach offiziellen Angaben wurden zuletzt ca.
60.000 ha Gemise angebaut. Diese Zahl war
wahrscheinlich etwas ,schdn gerechnet”, denn
der Gemuisebau wurde den meisten Betrieben
zugewiesen und war nicht sonderlich beliebt.
Nach dem Zusammenbruch der Gemdusewirt-
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schaft in der ehemaligen DDR war die Flache mit
Gemuseproduktion in den ersten beiden Jahren
nach der Wiedervereinigung kraftig gesunken.
Von den 1990 in den neuen Bundeslandern noch
registrierten gut 37.000 ha blieben 1992 nur gut
12.000 ha dbrig. Nach 1993 ging es dann aber
fast kontinuierlich bergauf.

Die gesamtdeutsche Gemuseanbauflache im
Freiland ist von 1992 bis 2008 jahrlich um gut
2.350 ha oder 2,4 % gestiegen. Zu den Gewin-
nern mit einer Wachstumsrate von tiber 5 % p. a.
gehdren Feldsalat, Eissalat, Radieschen, Spar-
gel und Brokkoli (Abbildung 4.1.2). Hier haben
sich grol3e Spezialbetriebe herausgebildet, die
nicht selten Uber 100 ha einer der genannten
Kulturen anbauen. Auch kleinere Kulturen, die
von der Statistik erst in den letzten Jahren oder
noch gar nicht erfasst werden, gehdren zu den
Gewinnern. Hier waren Rucola, Speisekirbisse
oder Barlauch zu nennen. Zu den Gemusekultu-
ren, deren Anbauflachen zuriickgegangen sind,
gehdren neben dem klassischen Kopfsalat auf-
fallend viele Kohlarten. Hier spielt die riicklaufige
Inlandsnachfrage eine Rolle, die durch Exporte
nicht ausgeglichen werden konnte. Insgesamt er-
reichten die Kulturflachen (inkl. Mehrfachbele-
gung) im Freiland im Jahr 2008 nach den Ergeb-
nissen der Gemiseanbauerhebung des Statisti-
schen Bundesamtes gut 115.000 ha.
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Quelle: Statistisches Bundesamt, ZMP.

Abbildung 4.1.2

Durchschnittliche Anderungen der Produktionsflé-
chen fiir Freilandgemise in Deutschland von 1992
bis 2008
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Der geschitzte Gemiseanbau in Deutschland
hat sich weniger dynamisch entwickelt. Bei
schon niedrigem Niveau wuchsen die Kulturfla-
chen im genannten Zeitraum von 1992 bis 2008
hier nur jahrlich um ein halbes Prozent und er-
reichten im Jahr 2008 ein Niveau von 1.500 ha.
Der Jahrzehnte vorherrschende deutliche Nach-
teil bei den Energiekosten deutscher Erzeuger
im Vergleich zu den westlichen Nachbarlandern
ist zuletzt geringer geworden. Dennoch wachst
die Gemiseflache unter Glas nur langsam, denn
viele veraltete Gewachshauser in den ,griinen
Gurteln* rund um die Grof3stadte wurden nicht
mehr ersetzt. Auch der Trend zu den ,Langkultu-
ren“ Gurken und Tomaten bremst das Wachs-
tum, da sich die klassischen Vorkulturen wie
Kohlrabi, Radieschen oder Kopfsalat ricklaufig
entwickeln, sodass Mehrfachbelegungen selte-
ner werden.

Die Produktion von Gem{se stieg zwischen 1992
und 2008 geringfiigig schneller als die Flache.
Bei Freilandgemise lag die jahrliche Wachs-
tumsrate bei 2,6 % oder 68.000t. Aufgrund der
unterschiedlichen Flachenertradge der einzelnen
Arten und der geanderten Zusammensetzung
des Sortimentes ist diese Angabe allerdings
nicht sehr aussagekraftig. Insgesamt wurden im
Jahr 2008 nach den Ergebnissen der Gemise-
anbauerhebung des Statistischen Bundesamtes
gut 3,25 Mio. t Gemuse im Freiland geerntet. Die
Gemuseproduktion in Gewachshausern stieg
jahrlich um 3,4 %, erreichte aber im Jahr 2008
erst eine Menge von 156.0000t. Die hohe
Wachstumsrate hat mit dem verstarkten Anbau
von Langkulturen mit héheren gewichtsbezoge-
nen Ertréagen zu tun.

Die Produktion von Speisepilzen blieb nach den
Produktionsschatzungen des Bundes Deutscher
Champignonziichter e. V. (BdC) konstant, da die
Erzeugung nach einem Anstieg bis zum Jahr
2001 wieder deutlich eingeschrankt wurde. Daflr
ist nicht zuletzt die polnische Konkurrenz auf
dem deutschen Markt verantwortlich. Die gesam-
te Gemuseproduktion inklusive Pilze erreichte
damit im Jahr 2008 den Rekordwert von knapp
3,5 Mio. t.

4.1.2 Der AuRRenhandel
4.1.21 Obst

Der Selbstversorgungsgrad ist bei Obst in
Deutschland mit 15 bis 20 % besonders niedrig.
Allerdings konnen viele mengenméRig bedeu-
tende Obstarten (z. B. Bananen, Zitrusfrichte,
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Ananas) in Deutschland nicht produziert werden.
Auch bei Pfirsichen, Nektarinen, Melonen und
Tafeltrauben ist eine wirtschaftliche Produktion
im grofRen Stil in Deutschland nicht méglich, so-
dass wir auf groBe Mengen an Einfuhren ange-
wiesen bleiben. SchlieBlich ist auch die Einfuhr
sonstiger exotischer Friichte im letzten Jahrzehnt
stark gestiegen. Der Import von frischem Obst
hat in den letzten zwélf Jahren jahrlich um 0,6 %
zugelegt und erreichte im Jahr 2008 ein Volumen
von ca. 5,1 Mio. t (Abbildung 4.1.3). Trotzdem ist
der Selbstversorgungsgrad nicht gesunken, denn
die Inlandsproduktion stieg schneller. Aul3erdem
haben die Exporte (inkl. Reexporte) deutlich zu-
gelegt — wenn auch deren Niveau mit 800.000 t
noch deutlich geringer ist als das der Importe.
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Quelle: Statistisches Bundesamt, ZMP.

Abbildung 4.1.3
Importe von Frischobst nach Deutschland von 1994
bis 2007

Im Gegensatz zu Frischgemise entfallt bei
Frischobst mit gut 40 % ein nennenswerter Anteil
der Einfuhren auf Drittlander auRerhalb der EU.
Hier sind vor allem die klassischen Bananenliefe-
ranten Mittel- und Sidamerikas vertreten (zu-
sammen gut 25 % der Gesamteinfuhr), aber
auch die Off-season-Exporteure von Kernobst,
Trauben, Steinobst und Zitrusfrichten von der
sidlichen Hemisphare. Auch die Importe einiger
Exoten — insbesondere Ananas — sind in den
letzten Jahren rapide gestiegen. Diese stammen
ebenfalls fast ausschlieBlich aus Drittlandern.

Der wichtigste Lieferant der EU ist Spanien, das
traditionell Zitrusfriichte nach Deutschland expor-
tiert. In den letzten Jahren ist man aber auch zu-
nehmend im Export von Steinobst und Tafeltrau-
ben erfolgreich. Dies geht vor allem zu Lasten
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Italiens, dem zweitwichtigsten Lieferanten (Ab-
bildung 4.1.4).
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Quelle: Statistisches Bundesamt, ZMP.

Abbildung 4.1.4
Importe von Frischobst nach Deutschland von 1994
bis 2007 (nach Exportlandern)

In den Bereichen Kernobst, Beerenobst und bei
Kirschen und Pflaumen/Zwetschgen gibt es eine
spurbare Austauschbeziehung zwischen Impor-
ten und Inlandsproduktion. Bei Apfeln haben In-
vestitionen in die Lagertechnik und eine Anpas-
sung des Sortimentes bewirkt, dass der Inlands-
anteil in den letzten Jahren gestiegen ist. Auch
bei Erdbeeren eroberte die Inlandsproduktion
Marktanteile zuriick. Bei Pflaumen und Zwetsch-
gen reagierte man zuletzt ebenfalls auf die schon
seit Jahren bekannten Schwachpunkte (z. B. ei-
ne Uberalterte Kauferstruktur, fehlende Kleinpa-
ckungen fir den Frischverzehr und oft unreife
Ware im LEH) im Absatz heimischer Ware. Die
Auswirkungen davon sind allerdings am Markt
noch nicht spurbar.

Der Import von Verarbeitungsprodukten aus
Obst (ohne Safte) belauft sich auf ca. 1 Mio. t pro
Jahr und ist in den letzten Jahren nur noch leicht
gestiegen. Mit wenigen Ausnahmen (z. B. Ap-
felmus, Dunstapfel) ist die Inlandsproduktion die-
ser Verarbeitungsprodukte zu vernachlassigen.
Die Importe von Obstsaften (in einfache Starke
umgerechnet) stagnieren bei ca. 5,3 Mrd. |. Dem
steht eine Eigenkelterung (fast ausschlieBlich
Apfelsaft) von 0,5 Mrd. | gegeniber.
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4.1.2.2 Gemuse

Auch die Gemiseimporte nach Deutschland sind
nach einem sprunghaften Anstieg nach der Wie-
dervereinigung ab Mitte der 90er-Jahre kaum
noch gestiegen. Fir die letzten zwélf Jahre ergibt
sich eine mittlere Wachstumsrate von 0,5 % pro
Jahr. Die inlandische Produktion stieg im selben
Zeitraum jahrlich um gut 2 %, sodass der Selbst-
versorgungsgrad auch hier leicht gestiegen ist.
Im Wirtschaftsjahr 2006/07 betrug er knapp
36 %.

Die Frischgemuseimporte betragen ca. 3 Mio. t
pro Jahr und stammen mit wenigen Ausnahmen
aus den EU-Mitgliedstaaten. Der Anteil von Im-
porten aus Drittlandern auf3erhalb der EU betrug
zuletzt lediglich knapp 7 %. Importe aus Drittlan-
dern beschranken sich im Wesentlichen auf Zwie-
bellieferungen von der Sudhalbkugel sowie auf
begrenzte Lieferungen aus einigen Mittelmeeran-
rainerlandern (Tirkei, Israel, Agypten, Marokko).

Knapp 50 % der Importmenge entfallen auf die
drei Fruchtgemisearten Tomaten, Gurken und
Paprika (Abbildung 4.1.5), die auch in den Liefer-
landern fast ausschlie3lich im geschitzten An-
bau erzeugt werden. Die Inlandsproduktion ist
hier gering (Gurken), sehr gering (Tomaten),
bzw. fast nicht existent (Paprika). Die Importe al-
ler drei Fruchtgemisearten sind leicht Uber-
durchschnittlich gestiegen. Insbesondere die
Paprikaeinfuhren (+1,8 % p. a.) legten zu. Trotz-
dem hat sich der Selbstversorgungsgrad im letz-
ten Jahrzehnt positiv entwickelt — wenn auch auf
einem niedrigen Niveau.
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Quelle: Statistisches Bundesamt, ZMP.

Abbildung 4.1.5
Importmengen von Gemuse in Deutschland von
1996 bis 2008
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Spanien und die Niederlande sind die mit Ab-
stand wichtigsten Lieferlander fir Frischgemise
(Abbildung 4.1.6) mit einem Volumen von jeweils
ca. 1 Mio. t. Welches von beiden das bedeuten-
dere Lieferland ist, hdngen von den verwendeten
statistischen Quellen ab. Das ist damit zu begrin-
den, dass spanische Ausfuhren nach Deutsch-
land teilweise Uber die Niederlande erfolgen. Sie
werden von der deutschen Einfuhrstatistik nicht
immer sauber dem Ursprungsland zugeordnet.
Weitere wichtige Lieferlander fur Frischgemise
sind Italien, Frankreich und Belgien. Die deut-
schen Importe aus den MOEL sind trotz gegen-
teiliger Beflirchtungen begrenzt geblieben und
erreichen selten 100.000 t.
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Abbildung 4.1.6
Importe von Frischgemiise in Deutschland von
1996 bis 2007 (nach Herkunftslandern)

Der Export von Frischgemise hat in den letzten
Jahrzehnten erheblich an Bedeutung gewonnen
und geht auch nicht nur in traditionelle Abneh-
merlander, wie z. B. nach Frankreich oder nach
Sideuropa. Im Vergleich zu den Einfuhren sind
die Exporte von Frischgemuse aber nach wie vor
sehr gering (Abbildung 4.1.7).

Der Import von Verarbeitungsprodukten aus
Gemuse belauft sich auf ca. 1,8 Mio. t Fertigpro-
dukte und konzentriert sich auf Tiefkiihlgemuse
(TK-Gemise), wovon aktuell gut 500.000t im-
portiert werden, und Nasskonserven inkl. Toma-
tenkonzentrat mit rund 900.000 t Importmenge.
Die Inlandsproduktion durfte bei TK-Gemise
noch knapp ein Viertel des Verbrauchs abde-
cken. Bei Nasskonserven sind es wahrscheinlich
sogar weniger als 10 %. Lediglich bei Sauerkon-
serven wird der Markt Uberwiegend mit Inlands-
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ware versorgt. Genauere Aussagen lassen die
verfigbaren Zahlen nicht zu, da die vom Statisti-
schen Bundesamt erfassten ,Produktionszahlen”
auch Aktivitaten, wie Portionieren und Mischen
von importierter Bulkware, beinhalten.
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Quelle: Statistisches Bundesamt, ZMP.

Abbildung 4.1.7
Exporte von Frischgemise aus Deutschland von
1991 bis 2008

4.1.3 Marktvolumina und Absatzwege

Von wenigen Ausnahmen abgesehen liegen die
Stéarken Deutschlands eher in der Produktion von
Obst und Gemiuse fur den Frischmarkt als in der
Verarbeitung. Letztere spielt Gberwiegend eine
untergeordnete Rolle. Eine Ausnahme davon ist
die Sauerkonservenindustrie, die in Niederbay-
ern fir den Gemisebau der Hauptabnehmer ist
und die den deutschen Markt im Wesentlichen
versorgt. Insgesamt gehen aber weniger als 5 %
der auf dem deutschen Markt verfigbaren
Obstmenge und nur ca. 20 % der verfligbaren
Gemusemenge in die Verarbeitung.

Im Folgenden wird deshalb hauptsachlich der
Frischmarkt betrachtet. Dem Frischmarkt stehen
in Deutschland jahrlich ca. 4,3 Mio.t Gemise
und 5,5 Mio. t Obst zur Verfigung. Nach einer
Warenstromanalyse aus den Jahren 2002/03,
welche die AFC in Zusammenarbeit mit der ZMP
und mit finanzieller Unterstiitzung der CMA
durchgefuihrt hat, gelangen rund 82 % der
Frischobstmenge und gut 70 % der Frischgemi-
semenge Uber den Lebensmitteleinzelhandel zum
Konsumenten (Abbildungen 4.1.8 und 4.1.9).
Uber die Direktvermarktung, den Wochenmarkt
oder Fachgeschéfte liefen damals noch 13 % der
Gemusemenge und 12 % der Obstmenge. Die-
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ser Anteil ist in den letzten fiinf Jahren jedoch Frischobst nur 6 % waren. Rund 94 % des ge-
weiter gesunken. Knapp 17 % des Frischgemi- samten Frischobstes und 83 % des Frischgemd-
ses ging an GroRverbraucher, wahrend es bei ses entfielen auf die Haushaltsnachfrage.

* Geschatzt.
Abkiirzungen: LEH: Lebensmitteleinzelhandel, EO: Erzeugerorganisation, GH: GroRhandel, GV: GroRverbraucher.
Quelle: AFC, ZMP und CMA (2005).

Abbildung 4.1.8
Warenstromanalyse Frischobst (2002/2003)

* Geschatzt.
Abkirzungen: LEH: Lebensmitteleinzelhandel, EO: Erzeugerorganisation, GH: GroBhandel, GV: GroRRverbraucher.
Quelle: AFC, ZMP und CMA (2005).

Abbildung 4.1.9
Warenstromanalyse Frischgemiise (2002/2003)
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Das Volumen zu Einzelhandelspreisen im Markt
von Obst und Gemise belief sich im Jahr 2008
auf 14,7 Mrd. €. Dies ist eine Steigerung um fast
10 % gegeniber dem Jahr 2003. Allerdings ist
diese Steigerung ausschlieBlich durch den Preis
bedingt, denn die insgesamt abgesetzten Men-
gen an frischem Obst und Gemiuse haben sich
leicht rucklaufig entwickelt. Die Obstpreise sind
insbesondere im Jahr 2008 kraftig gestiegen,
wahrend Gemise in den Vorjahren etwas teurer
geworden war.

Bei der Haushaltsnachfrage haben der organi-
sierte LEH, und hier besonders der Discount, in
den letzten 15 Jahren laufend an Bedeutung ge-
wonnen. Allerdings variiert der Discountanteil
von Produkt zu Produkt erheblich. Steigen Dis-
counter jedoch bei einer Warengruppe ein, so
erobern sie meist nicht nur in kurzer Zeit einen
hohen Marktanteil, sondern sie sorgen auch oft
dafir, dass der Verbrauch des entsprechenden
Artikels insgesamt deutlich steigt. So ist die Stei-
gerung der Ananasverkaufe zwischen 2004 und
2008 um uber 20 % ausschlieBlich auf ein Plus
bei den Discountern zurtickzufiihren. Alle ande-
ren Vertriebsschienen konnten ihre Verkaufs-
mengen bei Ananas nicht steigern. Andererseits
gibt es Artikel wie Spargel und Erdbeeren, bei
denen traditionelle Absatzwege, wie der Einkauf
ab Hof und der Wochenmarkt nach wie vor sehr
hohe Anteile behaupten kénnen.

Die Haushaltsnachfrage wird seit 2003 von der
GfK® nach einheitlicher Methode erfasst, sodass
sich fur die Jahre 2003 bis 2008 Verzehrstrends
errechnen lassen. Allerdings schlagen einzelne
Jahre bei diesem vergleichsweise kurzen Beo-
bachtungszeitraum noch stark zu Buche, sodass
die Interpretation vorsichtig vorzunehmen ist. Die
Einkaufsmengen an Frischobst gingen im Beo-
bachtungszeitraum jahrlich um 1,5% zurlck,
wahrend die Ausgaben aber um 1,5 % pro Jahr
gestiegen sind. Insbesondere in den Jahren
2007 und 2008 war Obst teuer. Fur das Jahr
2009 zeichnet sich aber wieder eine leichte Ent-
spannung bei der Preissituation ab. Trotzdem
hat sich an den riicklaufigen Einkaufsmengen
aber in den ersten vier Monaten noch nichts ge-
andert. Dennoch gab es zwischen 2003 und
2008 auch Gewinner. Ananas und Himbeeren
konnten in diesem Zeitraum jahrlich 9 bzw. 8 %
zulegen. War es bei der Ananas die Einfiihrung

Die GfK (Gesellschaft fir Konsumforschung) ist eines der
weltweit fuhrenden Marktforschungsinstitute und hat sei-
nen Hauptsitz in Nirnberg.
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der neuen Sweet-Sorten, so sorgte bei Himbee-
ren die Saisonverlangerung durch spanische Im-
porte und die Einfiihrung verbrauchergerechter
Verpackungseinheiten fir ein kraftiges Plus. Die
Ananas hat sich auf diese Weise immerhin auf
den 10. Platz bei den Top 10 der Frischobst-
nachfrage der Privathaushalte vorgearbeitet
(Abbildung 4.1.10). In der Spitzengruppe hat sich
mit Apfeln, Bananen und Orangen aber seit mehr
als zehn Jahren nichts mehr geandert.
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Quelle: ZMP-Analyse auf der Grundlage des GfK-Haushaltspanels (n=13.000).

Abbildung 4.1.10
Rangliste des mengenmafigen Frischobstkonsums
auf Haushaltsebene im Jahr 2008

Bei Frischgemise sind bei den Einkdufen der
Haushalte Tomaten, Mohren und Gurken die
Spitzenreiter (Abbildung 4.1.11). Hier haben die
Moéhren die Salatgurken im Jahr 2005 auf den
dritten Platz verwiesen.

Die Einkaufsmengen an Frischgemuse blieben in
den letzten sechs Jahren ungefahr konstant
(jahrlich -0,4 %). Zu den Gewinnern gehoéren k-
chenfertige Salate, Spitzkohl, Béarlauch und Zu-
ckermais. Auch Salatherzen, Grinspargel und
frische Peperoni bringen es noch auf Wachs-
tumsraten von mehr als 5 % pro Jahr.

Neben den relativen Wachstumsraten sollte aber
auch ein Blick auf die absoluten Zuwéachse ge-
worfen werden. In absoluten Zahlen legten die
Mohren am starksten zu. Etwa drei Viertel dieser
Steigerung geht auf Bio-Méhren zurlick. Nattr-
lich gab es auch Verlierer, welche die Gewinne
anderer Arten in etwa ausgeglichen haben, was
zu der oben beschriebenen Stagnation fiihrte. Zu
den prominenten ,Opfern“ gehdren gleich drei
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Kohlarten, namlich WeiBkohl, Chinakohl und
Rotkohl. Bei den absoluten Mengen ist auch der
Ruckgang bei Kopfsalat und Tomaten nennens-
wert. Bei den Tomaten ist der Mengenriickgang
die Folge von einer verstarkten Sortimentsum-
stellung auf kleinfriichtige Spezialitaten. So sind
z. B. die Einkaufsmengen von Cocktail- und
Kirschtomaten um tber 20 % pro Jahr gestiegen.
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Quelle: ZMP-Analyse auf der Grundlage des GfK -Haushaltspanels (n=13.000).

Abbildung 4.1.11
Rangliste des mengenmafigen Frischgemisekon-
sums auf Haushaltsebene im Jahr 2008

Besonders nach der fir den Handel rendite-
schwachen Saison 2004/05 ist das Interesse an
Bio-Produkten erheblich gestiegen. So stieg der
Bio-Anteil an den Hauhaltseinkaufen bei Obst
von 1,5 % im Jahr 2004 auf knapp 4 % in 2008.
Der Anteil am Umsatz im Einzelhandel kletterte
parallel von 2,7 auf 5,8 %. Bei Gemuse verlief
die Entwicklung ahnlich. Hier stieg der Anteil von
Bio-Gemiise an der Einkaufsmenge von 2,8 % in
2004 auf 5,8 % im Jahr 2008. Der Anteil am Um-
satz wuchs in derselben Zeitspanne von 4,6 auf
6,9 %. Bei beiden Gruppen ist von 2007 auf
2008 kein Wachstum im Bio-Bereich mehr fest-
zustellen. Sowohl bei Obst als auch bei Gemiise
konzentrieren sich die Bio-Einkaufe auf wenige
Arten. Bei Obst sind dies Bananen, Orangen und
Apfel, bei Gemiise Mohren, Tomaten und Zwie-
beln.

Hans-Christoph Behr und Richard Niehues: Markt und Absatz

4.1.4 Entwicklungen in der Handelsland-
schaft
4.1.4.1 Erzeugerorganisationen

Bei der Vermarktung von Obst und Gemise
spielen Erzeugerorganisationen traditionell eine
groRe Rolle. Diese Vermarktungseinrichtungen
werden in der EU schon seit den spéaten 60er-
Jahren gefordert. Durch die Reform der Gemein-
samen Marktorganisation fir Obst und Gemiise
(GMO) im Jahr 1996 wurde ihre Rolle nochmals
gestarkt. Die Reform brachte auch eine Erho-
hung der Anerkennungsschwellen, sodass sich
die Zahl anerkannter Erzeugerorganisationen in
der Bundesrepublik Deutschland von knapp 60
vor 1996 auf 37 nach 1998 verringerte. Inzwi-
schen (2008) gibt es in Deutschland nur noch 32
Erzeugerorganisationen. Kleinere Erzeugerorga-
nisationen haben entweder fusioniert, den Be-
trieb eingestellt oder in einigen Fallen auch ein-
fach auf die EU-Anerkennung verzichtet und
wirtschaften nun ohne 6ffentliche Unterstiitzung
weiter.

Die Wirksamkeit der Férderung wird auch inner-
halb der EU-Verwaltung durchaus kontrovers
diskutiert. In Deutschland hat sich der Anteil an-
erkannter Erzeugerorganisationen am Wert der
vermarkteten Erzeugung bei Gemuse von 27 %
im Durchschnitt der Jahre 1998 und 1999 auf
29 % im Mittel aus 2005 und 2006 erhoht. Bei
Obst ist er in diesem Zeitraum mit 37 % nahezu
konstant geblieben. Bei mengenmaliger Be-
trachtung sieht es dagegen anders aus. Dann ist
der Anteil beim Obst in dem betrachteten Zeit-
raum deutlich von gut 45 auf fast 55 % und beim
Gemuse von 22 auf 25 % gestiegen. Hier wer-
den also Verschiebungen im Sortiment deutlich,
die weiter unten kurz skizziert werden. Insge-
samt bleibt der Anteil der Erzeugerorganisatio-
nen nach einer nun schon mehr als 40-jahrigen
Zeit der Férderung aber eher gering. Auch in an-
deren EU-Landern kann allenfalls ein langsamer
Anstieg des Marktanteils von Erzeugerorganisa-
tionen beobachtet werden. In einzelnen Landern
entwickelt er sich sogar riicklaufig. In den neuen
Mitgliedstaaten ist der Marktanteil von Erzeuger-
organisationen sogar verschwindend gering. Da
der grofdte Teil der Férderung aber das Vorhan-
densein von Erzeugerorganisationen voraus-
setzt, bleiben gerade Lander mit grof3en Struk-
turdefiziten in der Vermarktung von der Férde-
rung ausgeschlossen.

In Bezug auf die Vermarktungsanteile von Er-
zeugerorganisationen ergeben sich in Deutsch-
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land zwischen den einzelnen Kulturen erhebliche
Unterschiede. So ist der Marktanteil der Erzeu-
gerorganisationen bei Apfeln mit gut 60 % der
Menge &auBerst hoch und weiter steigend. Bei
Erdbeeren erreicht er dagegen nur gut 25 %. Bei
den flachenstarken Freilandgemuisearten wie
Spargel, Méhren, Zwiebeln oder Kopfkohl errei-
chen Erzeugerorganisationen nicht einmal 20 %
und haben in der Vergangenheit sogar noch
Marktanteile verloren. Bei den Unterglaskulturen
Tomaten und Gurken ist der Marktanteil dagegen
gestiegen und erreichte in der Saison 2005/06
immerhin 43 % bei Tomaten und 68 % bei Salat-
gurken. Eine Ausnahme bildet der Eissalat: Hier
kommen die Erzeugerorganisationen auf (ber
80 % Marktanteil und konnten ihre Position au-
Rerdem deutlich ausbauen. Dahinter stehen aber
letztlich nur zwei groRe Einzelbetriebe.

Die Erzeugerorganisationen verkaufen ihre Ware
mittlerweile im Wesentlichen per Telefon. Uhren-
versteigerungen spielen kaum noch eine Rolle.
Die Versteigerung Uber die Uhr hat in Deutsch-
land nie so perfekt funktioniert wie in Belgien
oder den Niederlanden, weil die Qualitatskontrol-
le in Deutschland nie so strikt war wie in den ge-
nannten Nachbarlandern. Damit war es unmdg-
lich, groRBe Partien homogener Qualitdt anzubie-
ten. Behelfsweise wurde nach Erzeugernamen
versteigert, sodass der Kaufer anhand personli-
cher Erfahrungen mit der Qualitat einzelner Pro-
duzenten mit verschiedenen Anlieferern passen-
de Partien zusammenstellen konnte. Der organi-
sierte LEH wird als Kunde der Erzeugerorganisa-
tionen immer wichtiger. Der klassische Grol3-
handel verliert dagegen an Bedeutung. Aller-
dings verschwimmen hier die Grenzen etwas,
denn haufig werden doch noch Grof3handler als
Lvertragsvermarkter* eingeschaltet oder die Er-
zeugerorganisationen bedienen sich eigener
.verkaufsbiros®, die wiederum GroRRhandels-
funktionen wahrnehmen. Viele ,Direktgeschafte”
mit dem LEH sind also nicht so direkt, wie man
meinen mochte. Dasselbe gilt Gbrigens auch fir
Direktimporte des LEH. Auch hier werden haufig
»Agenten“ eingeschaltet, die nicht nur logistische
Funktionen Ubernehmen.

4.1.4.2 GroRRhandel

Der Strukturwandel hat in den letzten 15 Jahren
nicht nur in der Produktion zu einem erheblichen
Ruckgang der Betriebszahlen gefiihrt. Nach der
Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundes-
amtes wurden im Jahr 2006 mit 2.422 Unter-
nehmen des GroRRhandels aus den Bereichen

7

Obst, Gemiise und Kartoffeln gut 600 Unterneh-
men weniger gezahlt als im Jahr 1992, was ei-
nem Rickgang von 20 % entspricht. Gleichzeitig
nahmen die Marktanteile groRBer Unternehmen
zu. Wahrend in Jahr 1992 noch Uber 50 % aller
Umséatze auf Unternehmen mit maximal
25 Mio. € Umsatz entfielen, waren es im Jahr
2006 nur noch 34 %. Allerdings war der Struk-
turwandel im Lebensmitteleinzelhandel wesent-
lich ausgepragter. Dort verschwanden im selben
Zeitraum Uber 35 % der Unternehmen.

Die Rolle der GroRhandler hat in den letzten Jah-
ren einen Wandel durchgemacht. Zwar gibt es
auch noch recht traditionelle Grof3handler, z. B.
auf GrolBmarkten, deren Hauptfunktion in der
Zusammenstellung eines passenden Sortimen-
tes besteht. Haufig sind GroBhandler heute aber
mehr Logistiker als Handler. Teilweise bieten sie
Dienstleistungen wie Verpacken oder Kommissi-
onieren mit an. Oft arbeiten die GroRBhandler eng
mit einzelnen Ketten zusammen, teilweise auch
mit einzelnen Erzeugerorganisationen (z. B. als
Lvertragsvermarkter®).

4.1.4.3 Lebensmitteleinzelhandel

Bei den Hauptakteuren im LEH haben sich in
den letzten zehn Jahren keine gravierenden
Veranderungen ergeben. Erst in den Jahren
2008/09 brachte die Ubernahme der Plus Dis-
countmarkte durch den Edeka Discounter Netto
(und in geringerem Male durch den Rewe Dis-
counter Penny) wieder etwas Bewegung ins
Spiel. Das Verschwinden von Spar hatte auf-
grund des geringen Marktanteils keine grof3en
Konsequenzen. Wichtiger war hier schon der
Zuwachs fur Edeka durch den Discounter Netto.
Dass es auslandische Ketten auf dem deutschen
Markt schwer haben, wurde zuletzt noch einmal
von Walmart illustriert. Nach jahrelangen Verlus-
ten hat Walmart schlie3lich die Notbremse gezo-
gen und ist ausgestiegen. Allerdings wurden zu
keiner Zeit nennenswerte Marktanteile erreicht.

Wichtiger als mdogliche Fusionen oder Markt-
eintritte scheinen Anteilsverschiebungen bei den
bestehenden Strukturen zu sein. Der nahezu un-
gebremste Siegeszug des Discounts hélt bei fri-
schem Obst und Gemise bis heute an. Im Jahr
1994 lag der Discountanteilanteil an den Ein-
kaufsmengen von Obst und Gemiuse bei knapp
30 %, 2008 waren es gut 53 %. Der Discount hat
frih erkannt, dass frisches Obst und Gemiuse ein
.Frequenzbringer” ist und die Kunden haufiger in
das Geschéft lockt. Discounter haben ihr Ange-
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bot an frischem Obst und Gemiise standig aus-
geweitet und nach dem Krisenjahr 2004 auch
gezielt hoherwertige Sortimente gesucht. 2004
war ein schwieriges Jahr fur den Discount, weil
ein fast permanentes Uberangebot an frischem
Obst und Gemise bei allen Einkaufsstatten fir
niedrige Preise sorgte. Damit konnten sich die
Discounter kaum noch profilieren. AufRerdem
hatten sie ein erhebliches Renditeproblem. Nach
2004 stieg der Discount deshalb sowohl starker
bei Bio- als auch bei Convenience-Produkten
ein.

Die Vollsortimenter reagierten auf die Erfolge der
Discounter in den 90er-Jahren zunachst verstort
und versuchten, deren Preispolitik zu kopieren.
Bei der mehr als zehn Mal hdheren Artikelzahl
konnte dies betriebswirtschaftlich natirlich nicht
funktionieren. Inzwischen haben die Vollsorti-
menter sich aber auf ihre Starken besonnen und
stellen Kompetenz, Sortimentsvielfalt und Quali-
tat in den Vordergrund.

Fast alle Ketten haben ihren Einkauf in den letz-
ten Jahren starker zentralisiert und die Zahl még-
licher Lieferanten reduziert. Zwar ist diese Ent-
wicklung in Deutschland noch lange nicht so weit
fortgeschritten wie in GroRbritannien — dort ist
ein einziger Lieferant (,chain manager“) oft fir
die gesamte Versorgung zustandig und regelt
auch den Import — aber die Entwicklung lauft in
diese Richtung. Verstarkt wird diese Entwicklung
durch die standig steigenden Anforderungen an
die Dokumentation und Ruckverfolgbarkeit der
Partien. Ob die Diskussion tber mehr regionale
Angebote diese Entwicklung aufhalten kann oder
sogar wieder riickgangig macht, ist fraglich.

4.15 Aktuelle Probleme, Risiken und
Chancen im Markt

4.15.1 Preisdruck

Die inflationsbereinigten Erzeugerpreise fir die
meisten Obst- und Gemusearten sind in den letz-
ten 15 Jahren deutlich gesunken. Die Ursachen
dafur sind vielfaltig. Es lassen sich aber gewisse
Grundmuster erkennen. So ist es wenig verwun-
derlich, dass die Preise derjenigen Gemiusearten
besonders unter Druck gekommen sind, deren
Anbau auch am starksten gesteigert wurde. Dies
trifft zum Beispiel fur Feldsalat, Radies, Spargel
und Broccoli zu. Oft konnten hier zwar Importe
zuriickgedrangt werden, allerdings nur durch er-
heblichen Preisdruck. Bei Eissalat ist die Flache
zwar ebenfalls kréaftig gestiegen, hier konnte die
Nachfrage zu Beginn des Beobachtungszeit-
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raums aber noch deutlich gesteigert werden.
Stark hinter der allgemeinen Teuerung blieb
auch die Preisentwicklung fur Industriegemuise
zuriick. Hier wurde das nominale Vertragspreis-
niveau Uber Jahre hinweg konstant gehalten,
weil kleinere Ackerbaubetriebe in verschiedenen
EU-Landern in den Gemiisebau drangten. Erst
die hohen Preise fir Ackerbaukulturen des Jah-
res 2007 zwangen die Verarbeiter dazu, maRvol-
le Preisaufschlage zu gewahren, um ihre Rohwa-
renbasis zu sichern. Allerdings sind die Preise
fur die groRen Ackerbaukulturen bereits in der
Saison 2008/09 wieder deutlich gefallen, Die
Perspektiven im Ackerbau fir 2009/2010 sind
ebenfalls nicht rosig. Damit bleibt auch das Inte-
resse am Obst- und Gemdusebau erhalten.

Bei Obst sind die Preisriickgange nicht ganz so
stark, weil hier gegen Ende des Beobachtungs-
zeitraums witterungsbedingte Ausfélle, bei Kern-
obst sogar Uberwiegend im Ausland, fur eine
bessere Preissituation sorgten. Die Saison
2009/10 bringt aber auch hier wieder eine Er-
nichterung.

Fur viele Betriebe stellt sich also die Frage, wie
die realen Preisriickgdnge aufgefangen werden
kénnen. Geholfen haben hierbei z. T. erhebliche
Produktivitatsfortschritte, die bei einigen Kulturen
stattgefunden haben. So war der Spargelanbau
trotz starker Preisriickgéange Uber lange Jahre
immer noch vergleichsweise attraktiv, weil tber
Effizienzsteigerungen im Arbeitseinsatz eine
Kostenreduzierung erreicht wurde. Ertragssteige-
rungen im Spargel taten ihr Ubriges. Andere Be-
triebe konnten ihre Rentabilitdt sichern, indem
sie immer wieder auf Innovationen im Kulturpro-
gramm setzten und damit Pioniergewinne erwirt-
schaften konnten. Allerdings ist die Zahl wirklich
erfolgreicher neuen Kulturen begrenzt. So ist
zurzeit nach Salatherzen und Rucola oder in ge-
wissen Umfang auch noch Bérlauch erst einmal
kein neuer ,Star* im Gemusebau mehr in Sicht.
Vereinfacht ausgedriickt geht es also um die
Wahl zwischen der ,Kostenfuhrerschaft* und der
»<Qualitatsfiihrerschaft, um den Riickgangen bei
den Erzeugerpreisen etwas entgegensetzen zu
kénnen.

415.2 Die Wahl des Absatzweges

In der Vergangenheit haben sich Obst- und Ge-
musebaubetriebe oft einer Kombination ver-
schiedener Absatzwege bedient. So wurde von
einem Betrieb z. B. am GroRBmarkt verkauft, eine
regionale Kette bedient, ein Wochenmarktstand
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beschickt und evtl. noch ein Hofladen bestickt.
Schon in den vergangenen Jahrzehnten gab es
eine deutliche Tendenz zur Spezialisierung und
damit zur Reduzierung der Zahl der Absatzwege,
die auch weiter anhalten wird.

Im Direktabsatz ab Hof oder auf dem Wochen-
markt ist der Zukauf oft wesentlich giinstiger als
die Produktion in kleinen und kleinsten Losgro-
Ben. Die Eigenproduktion sichert aber das gute
Image beim Kunden. An diesem Spagat schei-
tern oft viele Erzeuger. Andererseits gibt es auch
sehr erfolgreiche Modelle im Direktabsatz. Das
Marktpotenzial dieses Absatzweges ist jedoch
selbst unter Beriicksichtigung des Oko-Anbaus
begrenzt. Der Grund liegt darin, dass die meisten
Konsumenten diesen Einkaufsstatten zwar eine
hohe Sympathie entgegenbringen, jedoch nicht
die zusatzliche Zeit investieren, um hier einzu-
kaufen.

Auch der Verkauf auf dem GroRmarkt kann
durchaus noch lukrativ sein. Das Potenzial die-
ses Absatzweges hat in der letzten Zeit aber
stark abgenommen. Der organisierte LEH ver-
sorgt sich nicht mehr auf GroBmarkten, wenn
von einigen selbststandigen Einzelhdndlern der
Rewe oder Edeka abgesehen wird. Geblieben
sind den Grolmarkten aber die Wochenmarkt-
beschicker, die Fachgeschéafte und die Belieferer
der Restauration. Letztlich gilt fir Selbstvermark-
ter auf dem GroRBmarkt dasselbe wie im Direkt-
absatz: Gesucht wird das Gleichgewicht zwi-
schen einem vielfaltigen und interessanten Sor-
timent in gehobener Qualitat und rationaler Pro-
duktion in begrenzter LosgréRe. Hier kdnnten
Kooperationen oder zumindest eine Abstimmung
des Sortimentes unter Kollegen einen Ausweg
bieten.

Gut 75 % des gesamten Angebotes an frischem
Obst und Gemiise gelangt Gber den organisier-
ten Lebensmitteleinzelhdndler zum Konsumen-
ten. Hier werden grof3e Partien einheitlicher Qua-
litat mit vollkommener Ruckverfolgbarkeit und li-
ckenloser Dokumentation gesucht. Solche An-
forderungen lassen sich prinzipiell auch von klei-
neren Lieferanten erfilllen, deren Angebot von
leistungsfahigen ,Bindlern* zusammengefasst
wird. Dabei ist es zunachst unerheblich, welchen
Status dieser Blndler hat. Anerkannte Erzeuger-
organisationen sind aufgrund der Fdrderung
durch die GMO dann im Vorteil, wenn der biro-
kratische Aufwand oder Ineffizienzen in der Or-
ganisation die finanzielle Foérderung nicht tber-
kompensieren. Wie oben beschrieben, ist der
Marktanteil anerkannter Erzeugerorganisationen
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in Deutschland jedoch nicht derart gestiegen,
dass man von einem klaren Erfolgsmodell spre-
chen muss. Natirlich gibt es sehr erfolgreiche
Erzeugerorganisationen. Daneben haben sich
auch durchaus erfolgreiche Privatfirmen in der
Obst und Gemisevermarktung etabliert. Bei ge-
wissen Produkten und in gewissen Regionen,
z.B. in der Kopfkohlvermarktung in Dithmar-
schen oder der Zwiebelvermarktung in Nieder-
bayern, bleibt der private Handler das absolut
dominierende Modell. Andererseits sind Erzeu-
gerorganisationen bei Kernobst und bei Gemuse
aus dem geschiitzten Anbau besonders erfolg-
reich.

Um als erfolgreicher Bindler von Obst oder Ge-
muse aufzutreten, ist die Koordination des An-
gebotes die wichtigste Funktion. Der Verkaufer
muss wissen, welche Mengen ihm wann und in
welcher Qualitat zur Verfigung stehen. Hieraus
ergibt sich die gro3te Schwierigkeit, denn oft ist
das Verhdltnis zu den Erzeugern von gegenseiti-
gem Misstrauen gepragt. Dies gilt Gber alle Or-
ganisationsformen hinweg. So werden teilweise
weder Anbaupléane noch absehbare Erntemen-
gen an den Vermarkter gemeldet, um auf Erzeu-
gerebene nicht die Entscheidungsfreiheit Uber
den Absatzkanal zu verlieren. Bei Lagerproduk-
ten ist es entscheidend, ob die Ware beim Er-
zeuger oder schon beim Vermarkter gelagert
wird. Lagert der Erzeuger selbst, so kann der
Vermarkter unter Umstanden in Phasen steigen-
der Preise seinen Lieferverpflichtungen nicht
nachkommen, weil der Erzeuger auf weiter stei-
gende Preise spekuliert. Solches Spekulieren auf
den kurzfristigen ,Spot Markt* erlaubt natirlich
keine langfristigen Absprachen mit dem Le-
bensmitteleinzelhandel. Dies kann dazu fihren,
dass Grol3betriebe einen Vorteil im Markt erlan-
gen, der nicht aus den Skaleneffekten einer Pro-
duktion in groBen Serien herrtihrt. Sie haben le-
diglich den Vorteil, selbst tiber grol3e Mengen an
Ware zu verfigen und kénnen dadurch Ver-
kaufsverpflichtungen mit erheblich geringerem
Risiko einhalten. Dies ist auch bei der Entwick-
lung neuer Produkte wichtig, bei der unter Um-
standen anfanglich langere Durststrecken einer
nicht profitablen Produktion zu Uberwinden sind.
Anlieferer eines Grof3handlers oder Mitglieder
einer Erzeugerorganisation waren unter solchen
Umstanden versucht, vorzeitig abzuspringen.

4153 Regionale Produktion, Bio-Produkte

Seit Mitte des jetzt endenden Jahrzehntes ist der
Wunsch nach regional erzeugten Produkten ein
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Thema in der Obst- und Gemisevermarktung.
Zunachst ging es vorrangig um die CO,-
Erzeugung bei langen Transporten. Nachdem
die CO,-Erzeugung aber auch bei Lagerung von
Obst und Gemuse und bei Anbau in Gewéachs-
hausern erheblich sein kann, ist die emotionale
Bindung der Konsumenten an die Heimatregion
von immer groRerer Bedeutung. In einer teilwei-
se als bedrohlich empfundenen globalisierten
Welt sehnen sich einige Verbrauchergruppen
nach Sicherheit, wie sie durch regionale Produk-
te, aber auch durch Bio-Produkte, vermittelt wird.
Ein Problem dabei besteht darin, dass die Regi-
on fir jede Kaufergruppe, aber auch fiir jede
Produktgruppe, etwas anderes bedeuten kann.
So ist fir mobile Haushalte der jiingeren Genera-
tion oft schon ein deutscher Apfel ein regionales
Produkt, wahrend fur heimatverbundenen Senio-
ren selbst die Angabe ,Bodensee” oder ,Nieder-
elbe” noch zu wenig konkret sein kann. Bei Ba-
nanen waren EU-Bananen von den Kanarischen
Inseln oder Madeira schon ein regionales Pro-
dukt. Meist ist die Region also nicht klar definiert.
Daher wird das Instrument der geschitzten geo-
grafischen Herkunftsangabe bei deutschem Obst
und Gemise nur in Einzelfallen angewendet.

Ein anderes Problem besteht darin, dass der
Einkauf regionaler Ware im Gegensatz zum all-
gemeinen Trend zur Zentralisierung des Ein-
kaufs steht. Voraussetzung fur ein glaubwirdi-
ges Angebot regionaler Waren ist ja ein breites
Angebotsspektrum aus regionaler Erzeugung,
was zwangslaufig die Zahl der Lieferanten er-
héht. Manchmal verfiigen regionale Anbieter
nicht Uber die geforderten Zertifikate, sodass
sich hier ein Interessenkonflikt im LEH ergeben
kann. Andererseits kdnnen mehrere Anbieter
aber besser gegeneinander ausgespielt werden.
Wenn ehemals ausgelistete Lieferanten wieder
eingelistet werden, werden sie natirlich alles tun,
um diesen Status zu behalten. So wird von Er-
zeugerseite manchmal vermutet, der Handel be-
nutze den Trend zu regionalen Produkten ledig-
lich, um den Preisdruck zu erhéhen.

Noch vor wenigen Jahren ware es wohl fir
selbstverstandlich gehalten worden, dass sich
der Trend zu regionalen Produkten positiv auf
den Absatz von Bio-Produkten auswirkt. Dies ist
inzwischen aber keineswegs mehr selbstver-
standlich. Dies ist damit zu erklaren, dass sich in
der Bio-Produktion spezialisierte GroRbetriebe
herausgebildet haben, die Uberregional abset-
zen. Teilweise beliefern diese Betriebe sogar ei-
ne Kette des LEH in ganz Deutschland. So kann
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es durchaus zum Konflikt zwischen Bio-Ware
und regional erzeugten Produkten kommen. Bei
einer Einkaufertagung sprach sich in Osterreich
eine Kette vor zwei Jahren fiurr eine Bevorzugung
regionaler Produkte in solchen Konfliktsituatio-
nen aus.

Der Absatz von Bioobst und -gemise hat in den
letzten finf Jahren enorm zugenommen, ist aber
von 2007 auf 2008 nicht mehr weiter gestiegen
und hat auch in den ersten Monaten des Jahres
2009 nur langsam zugelegt. Der einfache
Wachstumspfad Uber eine Ausweitung der Dis-
tribution ist mittlerweile fast tberall zu Ende be-
schritten worden. Damit sind die Artikel, die ver-
gleichsweise einfach in gro3er Menge in Bio-
Qualitat zu erzeugen sind, wie z. B. Méhren oder
Zwiebeln, in fast allen Vollsortimentern und Dis-
countern im Angebot. Einige Discounter haben
hier und dort noch Nachholbedarf (z. B. Lidl bei
Mohren) und ermdglichen noch etwas Wachs-
tum. Die Verbreiterung des Sortimentes gestaltet
sich dagegen recht langsam. Griinde dafir sind,
dass entweder eine aufwendigere Produktions-
technik einen zu hohen Bio-Aufschlag verlangt
oder dass das Produkt so langsam umgeschla-
gen wird, dass hohe Verluste durch Verderb ent-
stehen. Hier sind flexible Konzepte, wie Misch-
packungen verschiedener Arten, gefragt. Bei
sehr kleinen Produkten, wie z. B. seltenere Wur-
zelgemusearten, ware es unter Umstanden sinn-
voll, diese ausschlielich in Bio-Qualitat anzubie-
ten.

4154 Ventil Export?

Deutschland ist in erster Linie ein Importland fir
frisches Obst und Gemiuse. Allerdings hat der
Export in den letzten Jahren erheblich zuge-
nommen. Dabei waren die Bestimmungsgebiete
unterschiedlich. Bei einigen Produkten (Salate,
Blumenkohl, Kohlrabi) hat sich Sideuropa als
wichtige Exportregion herauskristallisiert. Im
Sommer herrschen dort ungiinstige Produktions-
bedingungen, da es dort fur diese Kulturen meis-
tens zu heil? ist. Ferner sind die Frachten oft sehr
gunstig, da zeitgleich aus Sudeuropa Sommer-
obst, wie Melonen, nach Norden gefahren wird
und Frachten fur die Rickfahrt gesucht werden.
Bei anderen Arten wie Zwiebeln, Kopfkohl, aber
auch Apfel hat Osteuropa als Kunde an Bedeu-
tung gewonnen. Die Saison 2008/09 hat jedoch
gezeigt, dass dieses Geschéft nicht ohne Risiko
ist, da Lieferungen nach Russland oft ersatzlos
ausgefallen sind. Wichtige Importeure wurden
zahlungsunféhig und fur andere Kunden gab es
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keine Kreditversicherungen mehr. Der fehlende
Absatz in Richtung Osteuropa hat die Misere
beim Kernobst verschéarft und war auch eine der
wichtigsten Ursachen fiir die aus Erzeugersicht
enttauschende Kopfkohlsaison 2008/09.

Der Export eignet sich sicher nicht als Ventil fur
konjunkturelle Krisen auf dem Inlandsmarkt. Die
finanziellen Ergebnisse bei einem einfachen
,Dumping" auf die Exportmarkte sind meist nicht
befriedigend. Bei kontinuierlicher Belieferung und
enger Kundenbindung lassen sich aber auch im
Export sehr interessante Preise erzielen.
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4.2 Der Markt fiir Blumen und Pflanzen
(Richard Niehues)

Gliederung des Marktes fir Blumen
und Pflanzen

42.1

Die allgemein gangige Unterteilung des Marktes
fur Blumen und Pflanzen zeigt Abbildung 4.2.1.
Danach lassen sich Schnittblumen, Topfpflanzen
und Gehdlze differenzieren. Topfpflanzen und
Geholze kénnen weiter untergliedert werden. Die
Kategorie Gartenpflanzen integriert Teile der
Topfpflanzen und Gehélze.

Definition des Marktes fur Blumen und Pflanzen

=

Blumen und
Pflanzen gesamt
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Topfpflanzen: beinhalten Zimmermflanzen, Beet- und Balkonpflanzenund Stauden,
aber keine Obst- und Ziergeholze
Gartenpflanzen: beinhalten Beet und Balkonpflanzen, Stauden und Obst- und
Ziergehdlze, aber keine Zimmerpflanzen

Quelle: ZMP.

Abbildung 4.2.1
Aufteilung des Marktes fur Blumen und Pflanzen

4.2.2 Produktion

Auf die Struktur der Gartenbaubetriebe und die
Produktion wurde bereits in Kapitel 2 ausfihrlich
eingegangen. Aus diesem Grund sollen hier nur
der Produktionswert, der Selbstversorgungsgrad
und die wichtigsten Kulturen kurz diskutiert wer-
den.

4.2.2.1 Produktionswerte zu Erzeugerpreisen

Die Produktionswerte und Selbstversorgungs-
grade wurden 2005 im Rahmen der ZMP-
Warenstromanalyse zuletzt intensiv untersucht.
Im Unterschied zu anderen Darstellungen, etwa
die des BMELV (2008), wurde die Produktion
vollstandig zu Erzeugerpreisen berechnet. Der
Teil der Produktion, der direkt an Endverbrau-
cher abgesetzt wurde, ist zu Erzeugerpreisen in
die Berechnung eingegangen.



82

Die Zentrale Markt- und Preisberichtstelle (ZMP)
berechnete den Produktionswert fiir Topfpflan-
zen und Schnittblumen auf Basis der Flachen
und Mengen aus der Zierpflanzenerhebung des
Statistischen Bundesamtes (1996, 2000, 2004)
und Jahresdurchschnittspreisen von Landgard
und den Vereinigten Blumenversteigerungszent-
ralen der Niederlande (VBN). Die Zwischenjahre
wurden unter anderem auf Basis des Konjunktur-
und Investitionstests Gartenbau (KIT) geschatzt
(Grundstedt und Niehues, 2000 bis 2006). Bei
Obst- und Ziergehoélzen wurde das Marktvolu-
men auf Einzelhandelsebene als Grundlage ge-
nommen und das Produktionsvolumen auf Basis
von Handelsspannen berechnet. Diese Methode
ist insgesamt etwas ungenauer und es gibt keine
Méglichkeit, zwischen Teilbereichen innerhalb
der Geholze zu unterscheiden.

Die Ergebnisse zeigen, dass der gesamte deut-
sche Produktionswert zu Erzeugerpreisen bei
Schnittblumen, Topfpflanzen und Gehdlzen im
Jahr 2005 nach ZMP-Schatzungen bei rund
1,9 Mrd. € lag. Der Produktionswert ist dabei seit
dem Jahr 2000 um knapp 10 % gestiegen. Diese
Entwicklung ist einerseits durch einen Anstieg
der durchschnittlichen Erzeugerpreise je Pflanze
zu erklaren, die Produktionsmenge war dagegen
tendenziell riicklaufig.

Andererseits ist der Anstieg des inlandischen
Produktionswertes auch auf die Ausweitung der
Freilandflachen und deren intensivere Nutzung
zuriickzufiihren. Die Unterglasproduktion war
weiter ricklaufig, wobei die Unterglasflachen
starker abgenommen haben als der von diesen
Flachen erwirtschaftete Produktionswert.

Produktionswert von Schnittblumen

Bei Schnittblumen sank der Produktionswert von
2000 bis 2005 um knapp 10% auf rund
239 Mio. €. Bei Schnittblumen gab es jedoch
zwei unterschiedliche Tendenzen: Rickgange
beim Gewachshausanbau und Zuwachse beim
Freilandanbau. Wahrend der Produktionswert
von Schnittblumen im Gewachshausanbau von
2000 bis 2004 um rund 25 % gesunken ist, stieg
der Wert der Freilandschnittblumen um mehr als
5 % an. Gegenlber 1996 legte der Wert der Frei-
landschnittblumenproduktion sogar um fast 40 %
zu. Der Anteil der Freilandschnittblumen am
Produktionswert von Schnittblumen stieg von
37 % im Jahr 1996 auf fast 50 % im Jahr 2004.
Im Jahr 2008 dirfte der Produktionswert der
Freilandschnittblumen auf weit tber 50 % ge-
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stiegen sein, da die Unterglasflachen weiter
ricklaufig waren.

Produktionswert von Topfpflanzen

Der Produktionswert von Topfpflanzen (inkl.
Stauden, ohne Gehdlze) stieg von 2000 bis 2005
um rund 20 % auf 1.050 Mio. € an. Lediglich
2003 wurde ein noch héherer Wert erreicht. Al-
lerdings war die Entwicklung innerhalb der Topf-
pflanzen unterschiedlich. Fast ein Drittel dieses
Wachstums ist auf Stauden zuriickzufiihren. Der
Produktionswert von Stauden stieg von 2000 bis
2005 um fast 50 % auf 170 Mio. €. In den ver-
gangenen funf Jahren stieg auch der Produkti-
onswert bei Beet- und Balkonpflanzen um mehr
als 30 % auf 560 Mio. € (im Jahr 2005) an. Das
Produktionswachstum bei Calluna vulgaris und
weiteren Herbstkulturen sowie Produktionsstei-
gerungen bei Viola und Petunia fiihrte zu einem
Anstieg des Produktionswertes. Dartber hinaus
erweiterte sich das Sortiment spirbar: Die Posi-
tion ,sonstige Beet- und Balkonpflanzen* erfuhr
ebenso eine deutliche Ausweitung.

Bei Zimmerpflanzen sank der Wert der deut-
schen Produktion gegentiber dem Jahr 2000 um
knapp 5 % auf 320 Mio. € im Jahr 2005. Vor al-
lem der Rickgang bei Usambaraveilchen, Elati-
or-Begonien und Azaleen machte sich hier be-
merkbar. Im Gegenzug stieg vor allem der Pro-
duktionswert von Orchideen an. Auf bliihende
Zimmerpflanzen entfielen in den vergangenen
Jahren zwischen 85 und 90 % des Produktions-
wertes von Zimmerpflanzen. Kaum Bedeutung
hat die Produktion von griinen Zimmerpflanzen.
Den Produktionswert schatzt die ZMP auf rund
40 Mio. €. Dieser Wert hat sich gegeniber 2000
etwas erhoht.

Von 2005 bis 2008 durfte der Produktionswert
von Topfpflanzen weiter gestiegen sein. Dabei
hat sich sowohl der Produktionswert von Stau-
den als auch der von Beet- und Balkonpflanzen
und blihenden Zimmerpflanzen leicht erhoht.
Der Anstieg des Produktionswertes durfte sich
jedoch im Vergleich zu den Wachstumsraten von
2000 bis 2005 erheblich verlangsamt haben.

Produktionswert von Gehdlzen

Der Produktionswert von Geholzen (auf Basis
des zuriickgerechneten Einzelhandelswertes)
hat sich von 2000 bis 2005 kaum verandert. Er
ging in diesem Zeitraum um rund 1% auf
595 Mio. € zuriick. Von 2005 bis 2008 wird sich
der Produktionswert bei Gehdlzen in etwa stabil
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gehalten haben. Die Gesamtflache hat zwar seit
dem Jahr 2004 insgesamt abgenommen, durch
eine weitere Intensivierung der Produktion dirfte
dies jedoch in grof3en Teilen ausgeglichen wor-
den sein.

Deutlich riicklaufig entwickelte sich der Produkti-
onswert bei Forstpflanzen, der auf Basis der
Produktion in Stuck zu Erzeugerpreisen berech-
net wurde. Der Produktionswert von Forstgehél-
zen sank seit dem Jahr 1996 um etwa 25 % auf
87 Mio. € in 2004. Im Jahr 2000 lag der Produk-
tionswert noch bei rund 107 Mio. €, was einem
Ruckgang um 19 % zwischen 2000 und 2004
entspricht. Auch von 2004 bis 2008 deutet sich
eine weiter ricklaufige Produktion an.

4.2.2.2 Selbstversorgungsgrad

Der wertmafige Selbstversorgungsgrad (SVG)
wird berechnet, indem die deutsche Produktion
(IP), bewertet zu Erzeugerpreisen, durch den
Wert des gesamten Inlandsangebots (IA), beste-
hend aus der inlandischen Produktion, den Im-
porten abzuglich der Exporte, geteilt wird (For-
mel 1):

IP

SVG=—

A (Formel 1)

Bezogen auf den Gesamtmarkt von Schnittblu-
men, Topfpflanzen und Gehdlzen lag der wert-
mafige Selbstversorgungsgrad 2005 bei rund
50 %. Bis zum Jahr 2008 hat sich der Produkti-
onswert etwa bei 50 % gehalten. Gegenilber
dem Jahr 2000 (48 %) kam es dabei zu einem
leichten Anstieg. Ursache des leichten Anstiegs
beim Selbstversorgungsgrad gegeniiber dem
Jahr 2000 ist vor allem der zuriickgegangene
Konsum der stark importabhdngigen Schnittblu-
men. Der Anteil der Schnittblumen am Gesamt-
markt von Blumen und Pflanzen ging von 41 %
im Jahr 2000 auf 37 % im Jahr 2005 zuriick. In
2008 lag der Anteil der Schnittblumen nur noch
bei gut 35 %.

Der Selbstversorgungsgrad zeigt je nach Seg-
ment deutliche Unterschiede: Der wertméaRige
Selbstversorgungsgrad bei Schnittblumen lag
zwischen 2000 und 2005 jeweils zwischen 17 %
und 19 %. Auch danach blieb der Selbstversor-
gungsgrad etwa in dieser Spanne. Bei den
Schnittblumen hat sich eine deutliche Verschie-
bung zur Freilandproduktion ergeben. Der Anteil
der Freilandschnittblumen am Produktionswert
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stieg von 1996 his 2008 von 37 % auf deutlich
Uber 50 %.

Bei Topfpflanzen (inkl. Stauden, ohne Gehdlze)
schwankte der Selbstversorgungsgrad zwischen
58 und 63 %. Der niedrigste Selbstversorgungs-
grad ist neben den Schnittblumen bei den gri-
nen Zimmerpflanzen festzustellen. Bei griinen
Zimmerpflanzen schwankte der Selbstversor-
gungsgrad von 2000 bis 2005 nach ZMP-Schat-
zungen zwischen 13 und 17 %.

Im Jahr 2005 wurde der hochste Selbstversor-
gungsgrad mit 84 % bei Stauden sowie 82 % bei
Obst- und Ziergeholzen errechnet. Die hohen
Transportkosten sind sicher eine der Hauptursa-
chen fir diese deutlich hoéheren Selbstversor-
gungsgrade. Auch im Jahr 2008 wurde ein ahn-
lich hoher Produktionswert erreicht. Bei Gehol-
zen ist er sogar geringfligig gestiegen. Bei Beet-
und Balkonpflanzen ist der Selbstversorgungs-
grad mit 76 % ebenso relativ hoch.

Zimmerpflanzen kamen im Jahr 2005 auf einen
Selbstversorgungsgrad von insgesamt 41 %. Bei
den blihenden Zimmerpflanzen lag er bei rund
52 %. Der Selbstversorgungsgrad bei den Zim-
merpflanzen war von 2000 (43 %) bis 2005 leicht
ricklaufig. 2008 dirfte er bereits unter 40 % ge-
legen haben. Bei Zimmerpflanzen machte sich
die zunehmende Bedeutung der Orchideen ne-
gativ fur den Anteil der deutschen Produktion
bemerkbar. Zwar stieg auch die Orchideenpro-
duktion in Deutschland stark an, dennoch wur-
den im Jahr 2005 rund zwei Drittel der Orchideen
importiert. Der Anteil der Inlandsproduktion bei
Orchideen ist damit deutlich geringer als bei-
spielsweise bei Alpenveilchen oder Weihnachts-
sternen. Durch den gestiegenen Anteil der Or-
chideen an den Zimmerpflanzen nahm der
Selbstversorgungsgrad daher automatisch ab.
Hinzu kommt, dass die Bedeutung der Azaleen
in den vergangenen Jahren erheblich abgenom-
men hat.

Bei Beet- und Balkonpflanzen sorgte vor allem
die gestiegene Freilandproduktionsflache dafir,
dass der deutsche Produktionswert gestiegen ist.
AuRBerdem sind viele Azaleen- oder Schnittblu-
menproduzenten auf Beet- und Balkonpflanzen
(und Topfstauden) umgestiegen.
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4.2.2.3 Die wichtigsten Kulturen im deut-

schen Zierpflanzenbau

Beet- und Balkonpflanzen

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(2008) erzeugten 6.172 Betriebe in Deutschland
im Jahr 2008 knapp 1,2 Mrd. Beet- und Balkon-
pflanzen als Fertigware sowie 373 Mio. als Jung-
pflanzen. Die gesamte Produktionsflache fir
Beet- und Balkonpflanzen, Zimmerpflanzen und
Topfstauden (inkl. Jungpflanzenproduktion) be-
lief sich auf 3.771 ha unter Glas und 1.901 ha im
Freiland. Der grofte Teil dieser Flachen wurde
fur die Beet- und Balkonpflanzenproduktion ge-
nutzt.

Die am haufigsten in Deutschland produzierte
Topfpflanze war im Jahr 2008 mit groRem Ab-
stand das Stiefmiitterchen. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes bauten in Deutsch-
land rund 4.300 Betriebe etwa 265 Mio. Stiefmut-
terchen an. Gegentber 2000 diirfte die Produkti-
on zahlenmafig um rund 20 % gestiegen sein.

Auf die Wertschdpfung bezogen waren Geranien
jedoch bedeutsamer. Das Statistische Bundes-
amt (2008) wies insgesamt einen Anbau von
95 Mio. Geranien (Fertigware) aus. Rund 4.400
Betriebe produzierten demnach Geranien als
Fertigware. Der grof3te Teil der Produktion entfiel
mit 30 Mio. Stuck auf Nordrhein-Westfalen. In
Niedersachsen wurden rund 15 Mio. Stick, in
Bayern 12 Mio. Stiick und in Baden-Wirttemberg
9 Mio. Geranien produziert. Insgesamt erscheint
die Produktionszahl fir Geranien zu niedrig.
Moglicherweise wurde Fertigware teils unter
Halbfertigware oder Jungpflanzen erfasst. Waren
die veroffentlichten Zahlen so korrekt, wéare die
Produktion in den vergangen vier Jahren um fast
20 % zurtickgegangen. Aus den Daten der ZMP-
Marktanalyse Zierpflanzen von 2000 bis 2008
lasst sich das nicht nachvollziehen. Tatsachlich
misste die Gesamtproduktion bei rund 110 Mio.
Stiick liegen.

Auch Callunen (Sommerheide) sind in den ver-
gangenen Jahren immer bedeutsamer gewor-
den. 2008 wurden in 460 Betrieben mehr als 95
Mio. Callunen produziert. Die Callunenproduktion
wurde im Jahr 2008 erstmals vom Statistischen
Bundesamt (2008) erfasst. Die Produktionsmen-
ge ist in den vergangenen 12 Jahren rasant ge-
stiegen. 2000 schatzte die ZMP die Produkti-
onsmenge auf rund 55 Mio. Stlick, 1996 gingen
die Schatzungen von 30 bis 35 Mio. Stiick aus.
Die Produktionsmenge hat sich also seitdem et-
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wa verdreifacht. Schwerpunkt der Sommerhei-
deproduktion ist Nordrhein-Westfalen, wo die
Produktionsmenge mit rund 62 Mio. Stiick ange-
geben wurde. Rund 21 Mio. Stiick entfielen auf
Niedersachsen und 5 Mio. auf Bayern. Analog zu
den Geranien ist auch bei den Callunen davon
auszugehen, dass die vom Statistischen Bun-
desamt (2008) erfasste Produktionszahl insge-
samt zu niedrig ist. Die Callunenproduktions-
menge dirfte bereits Gber 100 Mio. Stiick liegen.

Bei Primeln wird fiir das Jahr 2008 eine Gesamt-
produktionsmenge in Deutschland von fast
97 Mio. Stiuck ausgewiesen. Rund 3.400 Betrie-
be produzierten Primeln. Fir Nordrhein-West-
falen wurde eine Produktionsmenge von rund
43 Mio. Stlick ausgewiesen, auf Niedersachsen
entfielen schatzungsweise 18 Mio. Stiick und auf
Bayern rund 11 Mio. Primeln. Auch bei Primeln
scheint die Produktion real etwas hoher zu lie-
gen, als in der Statistik ausgewiesen ist (Statisti-
sches Bundesamt, 2008). Darauf wiesen zumin-
dest die letzten ZMP-Umfragen hin. Demnach
misste die Produktionsmenge eher bei 130 Mio.
Stiick gelegen haben. Gegeniiber dem Jahr
2004 ware das jedoch immer noch ein leichter
Ruckgang der Produktionsmenge.

Die Produktion von Beetbegonien und Knollen-
begonien summierte sich im Jahr 2008 auf
knapp 87 Mio. Stuck. Rund 42 Mio. Stiick davon
wurden allein in Nordrhein-Westfalen produziert,
ein weiterer groRBer Teil in Niedersachen. Die
Produktion von Beetbegonien ist dabei zahlen-
mafig erheblich bedeutsamer als die Produktion
von Knollenbegonien. Fast 3.100 Betriebe in
Deutschland produzierten Begonien.

Petunien zahlen ebenso zu den wichtigsten
Topfpflanzen in Deutschland. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes (2008) wurden im
Jahr 2008 mehr als 41 Mio. Petunien produziert.
Bei FleiBigen Lieschen und Edellieschen (Impa-
tiens walleriana und Impatiens Neu Guinea) be-
lief sich die gesamte Produktionsmenge auf
knapp 39 Mio. Stlick. Bei beiden Kulturen wur-
den rund 50 % der Pflanzen in Nordrhein-
Westfalen erzeugt.

Einer der groRBen Gewinner der vergangenen
Jahre waren die Chrysanthemen. Laut Statisti-
schem Bundesamt (2008) wurden in Deutsch-
land im Jahr 2008 in 1.300 Betrieben fast 30 Mio.
Chrysanthemen produziert. Zuletzt wurde die
Produktion im Jahr 2000 erfasst. Damals waren
es etwas mehr als 18 Mio. Stick. Die ZMP
schatzte die Zahl im Jahr 2004 auf rund 21 Mio.
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Stlick, was jedoch etwas zu gering gewesen sein
dirfte. Es ist eher von einem kontinuierlichen
Wachstum auszugehen.

Bei Strauchmargeriten summierte sich die deut-
sche Produktion im Jahr 2008 auf 11,5 Mio.
Stlick. Rund 2000 Betriebe produzierten Argy-
ranthemum. Auch hier muss es zu einem deutli-
chen Anstieg der Produktion gekommen sein.
Die ZMP schatzte die Produktionsmenge 2004
auf knapp 9 Mio. Stiick, altere Zahlen des Statis-
tischen Bundesamtes lagen nicht vor.

Zu erwdhnen sind auRerdem die Produktion
Zwiebelpflanzen im Topf, die sich im Jahr 2008
auf knapp 24 Mio. Stiick summierte.

Zimmerpflanzen

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(2008) wurden in Deutschland im Jahr 2008 von
3.367 Zierpflanzenbetrieben rund 180 Mio. Zim-
merpflanzen als Fertigware und weitere 86 Mio.
Zimmerpflanzen als Jungpflanzen produziert.

Der Weihnachtsstern stellt dabei die meistprodu-
zierte Zimmerpflanze dar. Im Jahr 2008 wurden
knapp 26 Mio. Weihnachtssterne als Fertigware
produziert. Die Jungpflanzenproduktion soll sich
auf rund 43 Mio. Stiick belaufen haben (Statisti-
sches Bundesamt, 2008). Auch bei Weihnachts-
sternen kommt es bei den Zahlen des Statisti-
schen Bundesamtes zu Abweichungen von
ZMP-Schatzungen und friheren Verdéffentlichun-
gen. Nach umfangreichen Berechnungen der
ZMP dirfte die tatsachliche Produktionszahl an
Fertigware bei knapp 30 Mio. Stick liegen.

Die am zweithaufigsten angebaute Zimmerpflan-
ze war das Alpenveilchen (Cyclamen). Laut Sta-
tistischem Bundesamt (2008) wurden im Jahr
2008 knapp 22 Mio. Alpenveilchen als Fertigwa-
re in Deutschland produziert. Die Jungpflanzen-
produktion soll sich auf 3,4 Mio. Stiick belaufen.
Auch bei Alpenveilchen ging die ZMP von insge-
samt hoheren Produktionszahlen aus. Im Jahr
2000 wurden noch mehr als 24 Mio. Alpenveil-
chen (Fertigware) erfasst (Statistisches Bundes-
amt, 2001). Die ZMP hat seitdem eine tenden-
ziell steigende Anzahl festgestellt. Die aktuelle
Produktionszahl an Cyclamen dirfte sich dem-
nach auf rund 25 bis 26 Mio. Stuck belaufen. Bei
Alpenveilchen hat sich in den vergangenen Jah-
ren ein sehr starker Trend zu kleinblumigen Mini-
Cyclamen entwickelt. Diese haben einen regel-
rechten Boom erlebt und verzeichneten teilweise
zweistellige jahrliche Wachstumsraten. Dies ist
auch auf die neue Verwendung als Balkonpflan-
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ze zuruckzufiuihren. Vor allem in den klimatisch
begtinstigten westlichen Teilen Deutschlands hat
sich das Alpenveilchen als Herbst- und Grab-
schmuck etabliert.

Die heimische Produktion an Elatior-Begonien
summierte sich 2008 auf mehr als 9 Mio. Stick
(Statistisches Bundesamt, 2008). Im Jahr 2000
belief sich die Produktion noch auf tUber 14 Mio.
Stlick. Dennoch waren Elatior-Begonien, auf die
Stlickzahl bezogen, damit die dritthaufigste
Zimmerpflanze.

Die Orchideenproduktion wurde vom Statisti-
schen Bundesamt mit 3,4 Mio. Stick als Fertig-
ware angegeben. Auch bei Orchideen ist jedoch
von einer héheren Produktionszahl auszugehen.
Bereits vor einigen Jahren wurden laut Orchi-
deenverband etwa 4 Mio. Orchideen produziert.
Die ZMP schétzte die Produktion im Jahr 2004
auf rund 6 Mio. Stick (Niehues, 2006). Die
Jungpflanzenproduktion belief sich laut Statisti-
schem Bundesamt (2008) auf 7,2 Mio. Stlick im
Jahr 2008. In Deutschland gab es in dem Jahr
154 Betriebe, die Orchideen als Jungpflanzen
oder Fertigware produzierten.

Deutlich rucklaufig war in den vergangenen Jah-
ren die Produktion von Azaleen, die vor 20 Jah-
ren noch die meistproduzierte Zimmerpflanze in
Deutschland war. Laut Statistischem Bundesamt
(2008) wurden in Deutschland im Jahr 2008
noch 8,3 Mio. Azaleen produziert. Im Jahr 2000
waren es noch mehr als 15,1 Mio. Stiick, in 1996
sogar noch fast 20 Mio. Stiick. Allein von 2004
bis 2008 hat sich die Zahl der Azaleenproduzen-
ten von 667 auf 335 etwa halbiert.

Dagegen ist die Produktion von Hortensien in
Deutschland wieder etwas angestiegen. Fur das
Jahr 2008 wurde von 564 Betrieben eine Produk-
tionsmenge von rund 6,7 Mio. Stiick als Fertig-
ware angegeben. AuRerdem bauten 129 Betrie-
be in Deutschland im Jahr 2008 gut 5 Mio. Ka-
lanchoe an. Der Anbau von Griin- und Blatt-
pflanzen sowie Kakteen hat in Deutschland nur
eine untergeordnete Bedeutung. Die Gesamt-
produktion aller Griin- und Blattpflanzen belief
sich auf nur 18,5 Mio. Stiick, die sich auf 527 Be-
triebe verteilten (Statistisches Bundesamt, 2008).

Schnittblumen

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(2008) bauten fast 5.000 Betriebe in Deutschland
im Jahr 2008 Schnittblumen auf fast 3.400 ha an.
Davon produzierten rund 4.200 Betriebe auf
knapp 3.000 ha Schnittblumen im Freiland und
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2.400 Betriebe auf zusammen 400 ha Schnitt-
blumen unter Glas. Die Zahl der Schnittblumen-
produzenten mit Gewachshausanbau ging seit
2004 um 845 Betriebe zuriick. Dadurch sank die
Produktionsflache um 40 ha. Die durchschnittli-
che Flache fur die Produktion unter Glas ist je
Betrieb also um rund 23 % auf 1.660 m2 gestie-
gen. In der Freilandproduktion war es im Jahr
2008 im Mittel eine Flache von 7.120 m2 je Be-
trieb. Zu den produzierten Stiickzahlen an
Schnittblumen lagen keine Angaben vor.

Rosen waren die mit Abstand wichtigste Kultur
sowohl im Gewdachshaus- als auch im Freiland-
anbau. Auf Rosen entfielen mit 142 ha rund
36 % der Anbauflache im Gewéachshaus sowie
mit 312 ha rund 10,5 % der Anbauflache im Frei-
land (Statistisches Bundesamt, 2008). Schwer-
punkte der Gewachshausproduktion waren Nord-
rhein-Westfalen (35 %) und Hamburg (28 %). In
der Freilandproduktion lagen die Zentren in
Nordrhein-Westfalen (30 %), Hessen (26 %),
Baden-Wurttemberg (13 %) und Rheinland-Pfalz
(12 %).

Chrysanthemen waren im Gewdachshausanbau
ebenso eine bedeutsame Kultur, die von
1.233 Betrieben angebaut wurde. Allerdings
summierte sich die Anbauflache nur auf knapp
59 ha. Im Freiland wurden auf rund 70 ha Chry-
santhemen zum Schnitt angebaut. Schnittgerbe-
ra kamen im Gewachshausanbau auf eine An-
bauflache von rund 22 ha, auBerdem wurden auf
knapp 62 ha Gewachshausflache Sommerblu-
men und Stauden zum Schnitt angebaut. Im
Freiland umfasste die Anbauflache fir Stauden
und Sommerblumen zum Schnitt 1.090 ha. Au-
Berdem wurden im Freilandanbau auf 731 ha
Gehdlze zum Griin- und Blitenschnitt angebaut
(Statistisches Bundesamt, 2008).

4.2.3 AulRenhandel

4.2.3.1 Handelsbilanz

Vom Exportweltmeister ist Deutschland bei Blu-
men und Pflanzen weit entfernt. Die Exporte la-
gen, wenn auch mit steigender Tendenz, insge-
samt auf einem sehr niedrigen Niveau. Deutsch-
land ist bei der Versorgung mit Blumen und
Pflanzen stark von Importen abhangig. Der Wert
der Blumen- und Pflanzenimporte war fast vier-
mal so hoch wie der Wert der Exporte. Gemes-
sen am Gesamtmarkt lag das Handelsbilanzdefi-
zit 2008 bei knapp 1,8 Mrd. € (zu AufRenhan-
delspreisen bewertet). Das Handelsbilanzdefizit
ist in den vergangenen Jahren jedoch deutlich
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gesunken. Im Jahr 2000 lag es noch bei mehr
als 2,0 Mrd. €. Vor allem von 2005 bis 2008 ver-
ringerte sich das Handelsbilanzdefizit spurbar,
was in erster Linie auf rucklaufige Importe bei
Gehdlzen und stark steigende Exporte bei Zier-
pflanzen zuriickzufiihren war.

4.2.3.2 Importe

Die Importwerte an Schnittblumen (inkl. Schnitt-
grun), Topfpflanzen und Gehdlzen summierten
sich im Jahr 2008 nach ZMP-Berechnungen auf
2,31 Mio. €. Gegenuber 2000 entspricht dies ei-
nem Anstieg von gut 100 Mio. € bzw. 5 %. Inklu-
sive der Produkte von eher untergeordneter Be-
deutung, wie beispielsweise Blumenzwiebeln,
Weihnachtsbdumen, Erdbeerpflanzen, Flechten
etc., belief sich der Importwert von Blumen und
Pflanzen auf insgesamt 2,44 Mrd. € (Tabelle
4.2.1).

Rund 48 % der Blumen- und Pflanzenimporte
entfielen im Jahr 2008 auf Schnittblumen, rund
36 % entfielen auf Topfpflanzen und 10 % auf
Gehdlze. Wahrend sich der Schnittblumenanteil
seit 2000 um rund vier Prozentpunkte verringert
hat, erhéhten sich die Anteile bei Gehdlzen um
drei Prozentpunkte und bei Topfpflanzen um ei-
nen Prozentpunkt. Der Anteil der Importe am In-
landsmarkt ist also vor allem bei Geholzen stark
gestiegen.

Unter den Ursprungslandern der Schnittblumen-
importe ist die Dominanz der Niederlande ex-
trem. Im Jahr 2008 entfielen fast 85 % des deut-
schen Importwertes an Schnittblumen und
Schnittgrin auf die Niederlande. Dieser Anteil ist
gegenuber 2000 nochmals leicht von 82 auf
knapp 85 % gestiegen. Zweitwichtigstes Import-
land fur Schnittblumen war 2008 Italien mit ei-
nem Anteil von knapp 4 %, gefolgt von Kenia mit
knapp 2 %. An vierter bis achter Stelle folgten
Ecuador, Polen, Israel, USA und Costa Rica, auf
die jeweils etwa 1% der Schnittblumen- und
Schnittgrinimporte entfielen. Bei den frischen
Schnittblumen ist die Dominanz der Niederlande
mit einem Importanteil von 90 % sogar noch h6-
her.
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Tabelle 4.2.1
Entwicklung der deutschen Importe von 2000 bis 2008 (in Mio. €)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Schnittblumen gesamt
(inkl. Zweige und Trockenblumen) 1.220 1224 1168 1.162 1130 1.090 1.102 1.132 1.166
darunter:
Schnittblumen, frisch 1.055 1.031 1.019 1.011 1.003 968 967 977 965
Schnittgriin und Trockenblumen 164 194 149 152 127 122 136 155 202
Zierpflanzen gesamt 821 806 821 909 910 943 944 934 889
darunter:
Zimmerpflanzen, Beet- und
Balkonpflanzen, Freilandstauden 751 2t 744 828 832 870 870 862 820
Jungpflanzen 71 79 77 81 78 73 75 72 69
Bulben, Zwiebeln und Knollen 83 74 65 67 74 84 78 72 67
Geholze gesamt 160 138 166 239 281 298 194 211 256
Weihnachtsbaume und 26 27 30 31 35 46 34 46 24
Weihnachtsbaumzweige
Sonstiges (keine Zierpflanzen) 28 24 30 28 39 56 50 35 42
Gesamtergebnis 2.338 2294 2280 2.436 2469 2516 2.403 2.430 2.444

Quelle: Berechnungen der ZMP auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes und des HBAG.

Auch bei den Zimmer-, Beet- und Balkonpflan-
zenimporten waren die Niederlande das wich-
tigste Importland mit einer &hnlich dominanten
Rolle. Fast 74 % der deutschen Topfpflanzenim-
porte stammten im Jahr 2008 aus diesem Nach-
barland. Gegenliber 2000 ist der Anteil von
knapp 69 auf 74 % um rund funf Prozentpunkte
angestiegen. Bei Topfpflanzen spielen jedoch
auch andere Lander eine bedeutende Rolle. Aus
Déanemark stammten 2008 knapp 10 % der deut-
schen Importe, aus Italien knapp 7 % und aus
Polen etwas mehr als 4 %. An fiinfter Stelle folg-
te Belgien mit einem Anteil von 2,5 %. Der dani-
sche Anteil ging in den vergangenen acht Jahren
um mehr als acht Prozentpunkte zuriick, der pol-
nische Anteil hat sich dagegen vervielfacht.
Topfpflanzenimporte aus Polen spielten im Jahr
2000 noch keine Rolle.

Auch bei den Gehélzimporten waren die Nieder-
lande im Jahr 2008 das dominierende Lieferland.
Der niederlandische Anteil an den Gehdélzimpor-
ten lag mit knapp 84 % etwa zehn Prozentpunkte
hoher als 2000. Neben Italien mit einem Anteil
von knapp 9 % an den Gehdlzimporten spielten
nur noch Danemark, Belgien und Frankreich mit
Anteilen von je 1,5 % eine etwas grof3ere Rolle,
die absoluten Importwerte beliefen sich jedoch
nur auf je 4 Mio. €. Flr das Jahr 2008 wies das
Statistische Bundesamt (2008) aus Spanien, Po-

len und Ungarn jeweils nur einen Gehdlzimport-
wert in Héhe von etwas mehr als 1 Mio. € aus.

4.2.3.3 Exporte

Der Wert der Exporte an Schnittblumen, Topf-
pflanzen sowie Obst- und Ziergehdlzen summier-
te sich 2008 nach ZMP-Berechnungen auf fast
600 Mio. €, etwa doppelt so viel wie 2000. Inklu-
sive Blumenzwiebeln, Weihnachtsbaumen und
sonstige Produkten (z. B. Erdbeerpflanzen,
Flechten etc.) belief sich der Exportwert auf ins-
gesamt gut 650 Mio. € (Tabelle 4.2.2).

Die Exporte sind dabei in allen Bereichen des
Blumen- und Pflanzenmarktes gestiegen. Haupt-
exportprodukt sind Topfpflanzen mit einem Anteil
von rund 57 % an den Gesamtexporten von
Blumen und Pflanzen. Topfpflanzenexporte stie-
gen in den vergangenen acht Jahren um mehr
als 90 % auf 371 Mio. €. Von den Topfpflanzen
waren Zimmerpflanzen mit einem Anteil von
45 % das wichtigste Produkt, etwas mehr als
30 % der exportierten Topfpflanzen werden als
Beet- und Balkonpflanzen/Stauden deklariert, die
restlichen knapp 25 % als Jungpflanzen. Zweit-
wichtigster Exportbereich waren Gehdlze, die in
den vergangenen acht Jahren um mehr als
150 % auf knapp 150 Mio. € anstiegen.
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Tabelle 4.2.2
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Entwicklung der deutschen Exporte von 2000 bis 2008 (in Mio. €)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Schnittblumen gesamt
(inkl. Zweige und Trockenblumen) 53 55 61 69 73 2 76 84 9
darunter:

Schnittblumen, frisch 21 27 31 37 42 42 43 46 45

Schnittgriin und Trockenblumen 31 28 30 31 31 30 33 38 35
Zierpflanzen gesamt 193 179 191 223 226 254 280 314 371
darunter:

Zimmerpflanzen, Beet- und

Balkonpflanzen, Freilandstauden 159 145 157 180 180 199 221 234 271

Jungpflanzen 34 34 35 43 46 55 59 80 89
Bulben, Zwiebeln und Knollen 5 5 7 7 8 10 10 12 12
Geholze gesamt 59 61 77 89 100 101 119 121 149
Weihnachtsbaume und
Weihnachtsbhaumzweige 5 4 6 6 6 ! 8 11 !
Sonstiges (keine Zierpflanzen) 11 14 17 25 20 27 31 32 35
Gesamtergebnis 324 318 360 418 433 470 524 574 654

Quelle: Berechnungen der ZMP auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes und des HBAG.

Der mit deutlichem Abstand wichtigste Absatz-
markt fur Blumen und Pflanzen aus Deutschland
waren im Jahr 2008 die Niederlande. Mit einem
Anteil von knapp 27 % ist die Stellung jedoch bei
weitem nicht so herausragend wie die von den
Niederlanden bei den Importen nach Deutsch-
land. An zweiter Stelle der Exportméarkte folgte
Osterreich mit einem Anteil von knapp 15 % und
an dritter Stelle die Schweiz mit etwas mehr als
10 %. Nach Frankreich gingen etwa 8 % der
Blumen- und Pflanzenexporte, nach Danemark
und Schweden je etwa 5 %. Jeweils knapp 4 %
der Exporte gingen nach GrofRbritannien, Polen
und Italien. Bei den Exporten schwankt die Be-
deutung der Lander je nach Produktbereich: Die
Schweiz fihrt die Liste der Exportlander bei Ge-
holzen mit einem Anteil von 13 % an, gefolgt von
Osterreich (11 %) und Schweden (10 %). Die
Niederlande folgen mit einem Anteil von 9 % zu-
sammen mit Frankreich auf Rang vier. Bei Topf-
pflanzen lagen die Niederlande mit einem Anteil
von 25 % dagegen klar vor dem zweitwichtigsten
Absatzmarkt Osterreich (19 %). Auf die Schweiz
und Frankreich kam jeweils ein Anteil von 10 %
aller aus Deutschland exportierten Topfpflanzen.
Auch bei Schnittblumen waren die Niederlande
mit einem Anteil von 25 % der wichtigste Ab-
satzmarkt fir Exporte aus Deutschland, darunter
auch Reexporte. Es folgten Osterreich (18 %),
die Schweiz (14 %) und Polen (10 %). Bei Jung-

pflanzenexporten dominierten wiederum die Nie-
derlande, allerdings mit einem deutlich héheren
Anteil von rund 63 % aller Exporte. An zweiter
Stelle stand Danemark mit einem Anteil von 7 %
vor Frankreich (5 %) und Italien (4 %).

4.2.4 Entwicklungen auf GroRhandels-
ebene

Die Entwicklung der Grof3handelsebene wurde
fur Schnittblumen, Topfpflanzen und Gehdlze im
Rahmen der ZMP-Warenstromanalyse 2005 um-
fangreich untersucht (Niehues und Uhl, 2006).
Untersuchungen jungeren Datums liegen nicht
vor. Hier sollen deshalb kurz die wichtigsten
Entwicklungen der vergangenen Jahre bis 2005
dargestellt werden.

In erster Linie zeichnet sich von 2000 bis 2008
bei Blumen und Pflanzen eine zunehmende T&-
tigkeit im AufRenhandel ab. In diesem Zeitraum
sind sowohl das Import- als auch das Exportvo-
lumen gestiegen. Dabei gewinnt die Grof3han-
delsebene auf der einen Seite als Exporteur an
Bedeutung, verliert aber gleichzeitig durch zu-
nehmende Direktimporte seitens des Einzelhan-
dels. Vor allem die direkten Importe der gro3eren
Ketten sowie des Lebensmittelhandels und der
Baumarkte haben in den vergangenen Jahren an
Bedeutung gewonnen.
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Innerhalb des Fachgro3handels hat in den ver-
gangenen Jahren ein Strukturwandel stattgefun-
den. Die Bedeutung der Blumengrolmarkte ging
insgesamt zurlick. Stattdessen haben Abhol-
markte an Bedeutung gewonnen. Vor allem in
den ostlichen Bundesléandern haben sich Abhol-
markte etabliert. Dies zeigt sich auch in der Ent-
wicklung der Vermarktungsorganisation Land-
gard. Zwischen 2000 und 2005 eroffnete oder
Ubernahm Landgard insgesamt 15 zusatzliche
Abholmarkte in Deutschland. Im Jahr 2008 betrieb
Landgard damit 31 Abholméarkte in Deutschland
(Landgard, 2009). Die rucklaufige Bedeutung der
BlumengroBmarkte in den vergangenen 15 Jah-
ren driickt sich auch in den Ergebnissen der Gar-
tenbauerhebung aus: Lag der Anteil der Selbst-
vermarkter an den Grol3markten bei Blumen und
Zierpflanzen im Jahr 1994 noch bei 15 %, so wa-
ren es im Jahr 2005 nur noch 13 %. Die Anzahl
der Betriebe mit dieser Vermarktungsart war in-
nerhalb von elf Jahren um 34 % gesunken (Statis-
tisches Bundesamt, 1995 und 2006).

Ein weiterer wichtiger Trend in den vergangenen
Jahren, der ebenfalls zur abnehmenden Bedeu-
tung des GrofRhandels beitrug, war die Ausdeh-
nung des Direktabsatzes. Der Anteil der produ-
zierenden Gartnereien, die direkt an den
Verbraucher absetzten, stieg in den vergange-
nen Jahren. Bei Baumschulen war dieser An-
stieg sogar noch starker als bei Zierpflanzenbe-
trieben. Dabei hat vor allem der Anteil der Be-
triebe zugenommen, die 75 % oder mehr Umsatz
mit dem Endverbraucher machen (Statistisches
Bundesamt, 2006).

4.2.5 Marktvolumina und Absatzkanale auf
Einzelhandelsebene:

Seit der Warenstromanalyse des Jahres 2005
(Niehues und Uhl, 2006), die eine umfassende
Untersuchung des nichtprivaten Verbrauchs be-
inhaltet hat, berechnet die ZMP fir alle griinen
Markte das Gesamtmarktvolumen auf Einzel-
handelsebene. Die Daten beruhen nicht voll-
standig auf statistischen Erhebungen, sondern
werden durch Schéatzungen und Hochrechnun-
gen ergénzt, sodass die Ergebnisse mit einer
gewissen Unscharfe einhergehen. Daher sind
die im Folgenden prasentierten Ergebnisse vor-
sichtig zu interpretieren.
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4.25.1 Marktvolumen bei Blumen und

Pflanzen 2000 bis 2008

Im Jahr 2000 lag das Marktvolumen bei rund
8,3 Mrd. €. Bis zum Jahr 2008 stieg der Wert der
im Einzelhandel verkauften Schnittblumen und
Pflanzen auf knapp 9 Mrd. € an. Diese Werte
beziehen sich ausschlie3lich auf den Umsatz mit
Schnittblumen, Topfpflanzen sowie Obst- und
Ziergeholzen.  Gartendienstleistungen  sowie
Ausgaben fur komplementare Produkte, wie bei-
spielsweise Topfe, Erden, Dinger, Pflanzen-
schutzmittel, Gartengerate und -mébel, sind folg-
lich nicht in den Berechnungen enthalten. Ge-
geniiber 2000 erhéhte sich das Marktvolumen
um rund 8%, was einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von 1 % pro Jahr entspricht (Ab-
bildung 4.2.2).

Durchschnittliche Entwicklung 2000-2008: +1,0 % je Jahr
10.000 9 °
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1) Schnittblumen, Zimmerpflanzen, Beet- und Balkonpflanzen, Stauden,
Gehdlze.

Quelle: Berechnungen der ZMP.

Abbildung 4.2.2
Entwicklung des Blumen und Pflanzenmarktes von
2000 his 2008

Schnittblumen hatten im Jahr 2008 einen Anteil
von 35,4 % vom Gesamtmarkt. Topfpflanzen er-
reichten 48 %. Davon entfielen 22,4 Prozent-
punkte auf Beet- und Balkonpflanzen, 20,2 Pro-
zentpunkte auf Zimmerpflanzen und 5,4 Prozent-
punkte auf Stauden. Auf Obst- und Ziergehdlze
entfiel ein Anteil von 16,6 % (Abbildung 4.2.3).
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Abbildung 4.2.3
Zusammensetzung des Blumen und Pflanzenmark-
tes (2008)

Gegenlber dem Jahr 2000 verringerte sich der
Schnittblumenanteil um mehr als 5,5 Prozent-
punkte. Gleichzeitig erhdhte sich der Anteil der
Topfpflanzen um fast 6 Prozentpunkte. Innerhalb
der Topfpflanzen trugen alle Teilsegmente zum
Wachstum bei. Bei Obst- und Ziergehdlzen ging
der Anteil an den Ausgaben fiur Blumen und
Pflanzen seit 2000 um knapp einen Prozentpunkt
zuriick. Das grofte Wachstum zeigte sich bei
Stauden und bliihenden Zimmerpflanzen.

Auch innerhalb der Zimmerpflanzen haben sich
die Anteile in den vergangen acht Jahren ver-
schoben: Der Anteil blihender Zimmerpflanzen
erhohte sich von 67 auf mehr als 71 %. Der An-
teil griner Zimmerpflanzen hat sich von 2000 bis
2008 entsprechend auf knapp 29 % verringert.
Dennoch ist das Marktvolumen fir grine Zim-
merpflanzen um 8 % auf 520 Mio. € gestiegen.

4.2.5.2 Absatzkanale im deutschen Einzel-

handel

Der gartnerische Facheinzelhandel (Blumen-
fachgeschéfte, Gartnereien, Gartencenter, Wo-
chenmarkte) dominierte den Blumen- und Pflan-
zenmarkt im Jahr 2008 mit grol3em Abstand. In-
klusive Garten- und Landschaftsbau kam der
Facheinzelhandel auf einen Umsatzanteil von
rund 72 % (Abbildung 4.2.4.).
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Abbildung 4.2.4
Einkaufsstatten im Blumen- und Pflanzenmarkt von
2000, 2005 und 2008

Gegenlber 2000 ist der Marktanteil des Fach-
einzelhandels um knapp 7 Prozentpunkte zu-
rickgegangen, was vor allem auf den gesunke-
nen Marktanteil der Blumenfachgeschéafte zu-
rickzufihren ist. Interessant war in den vergan-
genen Jahren auch die Entwicklung des Inter-
nets. Wahrend das Internet im Jahr 2000 noch
keine Rolle als Einkaufsstatte spielte, hatte es
acht Jahre spater bereits einen deutlich messba-
ren Marktanteil. So summierten sich die Einkaufe
und Bestellungen uber das Internet auf einen
Marktanteil von etwa 2 %. Das Internet spielt da-
bei in allen Produktgruppen eine wichtige Rolle.
Die Schwerpunkte liegen bei Gartenpflanzen und
bei Schnittblumen. Oftmals stecken hinter den
Internetangeboten auch (spezialisierte) Betriebe
des Fachhandels. In den vorliegenden Berech-
nungen wurde das Internet jedoch den anderen
Einkaufsstatten zugeordnet.

Schnittblumen

Besonders bei Schnittblumen ist der gartnerische
Facheinzelhandel stark dominierend (Abbildung
4.2.5). Mehr als 81 % der Schnittblumenumsatze
entfielen im Jahr 2008 auf die Einkaufsstéatten
des Facheinzelhandels. Bei Schnittblumen ging
der Marktanteil des Facheinzelhandels seit 2000
um 6 Prozentpunkte zurlick, was fast ausschlie3-
lich auf den gesunkenen Marktanteil der Blumen-
fachgeschéfte zurickzufiihren ist. Von 2005 bis
2008 ist der Marktanteil des Facheinzelhandels
bei Schnittblumen insgesamt jedoch stabil ge-
blieben.
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Blumenfachgeschafte sind aber weiterhin die
wichtigste Einkaufsstatte fir Schnittblumen. Im
Jahr 2008 entfiel auf die Floristen ein Umsatzan-
teil von fast 59 %, was einem Umsatz mit
Schnittblumen von 1,87 Mrd. € entsprach. Der
Anteil der Gartnereien lag bei 11 % (350 Mio. €),
Gartencenter kamen auf gut 3 % und Wochen-
markte auf fast 8 % (Abbildung 4.2.5). Die ver-
schiedenen Einkaufsstatten des Facheinzelhan-
dels lieBen sich jedoch nur bedingt differenzie-
ren, sodass innerhalb dieser Einkaufsstatten feh-
lerhafte Zuordnungen maéglich sind.

Von den Verlusten an Marktanteilen der Blumen-
fachgeschafte profitierte vor allem der Lebens-
mitteleinzelhandel (LEH). Sein Marktanteil wuchs
von 2000 bis 2008 um knapp 4 Prozentpunkte
auf knapp 14 % (430 Mio. €) an. Baumarkte spie-
len bei Schnittblumen keine Rolle. Auch die Be-
deutung der Tankstellen wird oft Gberschatzt. Sie
haben einen Marktanteil von weniger als 1 %.
Stark zugenommen hat in den vergangenen acht
Jahren auch der Verkauf tUber das Internet. Ein
gréRerer Teil des Wachstums in der Kategorie
der ,anderen“ Einkaufsstatten zwischen 2000
und 2008 ist auf das Internet zurtckzufiihren
(Abbildung 4.2.5).

In % des Wertes (2008 = 3,175 Mrd. Euro), zu Einzelhandelspreisen
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Abbildung 4.2.5
Einkaufsstatten im Markt flir Schnittblumen von
2000, 2005 und 2008

Absatzkanéle bei Topfpflanzen

Bei Topfpflanzen, zu denen Zimmerpflanzen,
Beet-, Balkonpflanzen und Stauden gezahlt wer-
den, hat der Facheinzelhandel den niedrigsten
Marktanteil aller Gruppen, in die der Markt far
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Blumen und Pflanzen unterteilt ist. Blumenfach-
geschéfte, Gartencenter, Gartnereien und
Baumschulen, Wochenmaérkte sowie der Garten-
und Landschaftsbau erreichten in der Summe im
Jahr 2008 einen Umsatzanteil von etwas mehr
als 63 % (Abbildung 4.2.6). Acht Jahre zuvor lag
der Anteil noch bei fast 70 %. Die wichtigste
Topfpflanzen-Einkaufsstéatte stellt nach wie vor
die Gruppe aus Gartnerei und Baumschule, die
gemeinsam einen Marktanteil von mehr als 21 %
erzielten. Das Blumenfachgeschaft folgte mit ei-
nem Anteil von 19 % vor Gartencentern und LEH
mit einem Marktanteil von jeweils 17 %. Im Ver-
gleich zu den anderen Klassen des Marktes fir
Blumen und Pflanzen erreichte der LEH bei
Topfpflanzen den gré3ten Marktanteil. Fast 60 %
des Umsatzes aus Blumen und Pflanzen konnte
der LEH mit Topfpflanzen erzielen. Zum Ver-
gleich: Am Gesamtmarkt von Blumen und Pflan-
zen haben Topfpflanzen einen Anteil von 48 %.
Bei Baumarkten, die bei Topfpflanzen auf einen
Marktanteil von gut 14 % kamen, lag der Anteil
der Topfpflanzen am Gesamtumsatz aus Blumen
und Pflanzen jedoch mit fast 75 % noch héher.

Innerhalb des Facheinzelhandels verloren Blu-
menfachgeschafte seit dem Jahr 2000 rund
4 Prozentpunkte an Marktanteil. Der Anteil von
Gartnereien und Baumschulen sank ebenfalls,
jedoch mit knapp 2,5 Prozentpunkten in geringe-
rem Ausmalf3. Fachgartencenter, Wochenmarkte
sowie Garten- und Landschaftsbau konnten ih-
ren Marktanteil etwa stabil halten (Abbildung
4.2.6). Dennoch konnten alle Einkaufsstatten des
Facheinzelhandels, in absoluten Zahlen gemes-
sen, bei Topfpflanzen ihren Umsatz ausbauen.
Dies ist auf die hohen Wachstumsraten im Markt
von Topfpflanzen in den vergangenen acht Jah-
ren zurlckzufiihren. Auch beim Markt fir Topf-
pflanzen gilt, wie schon bei dem fir Schnittblu-
men, dass die Abgrenzung innerhalb des Fach-
einzelhandels unscharf ist.

LEH und Baumarkte haben in den vergangenen
acht Jahren bei Topfpflanzen Marktanteile hin-
zugewonnen. Der LEH dehnte seinen Marktanteil
um 3 Prozentpunkte aus, Baumarkte um etwa
1,5 Prozentpunkte. Auch die ,anderen” Einkaufs-
statten haben um 1,5 Prozentpunkte zugelegt
(Abbildung 4.2.6). In dieser Gruppe waren es
hauptsachlich Mobelfachgeschafte, in erster Li-
nie sind dies IKEA, und die Bestellungen tber
das Internet, die zu dem Anstieg beigetragen
haben. Insbesondere griine Zimmerpflanzen
werden zunehmend von Mébelfachgeschaften
und vom LEH verkauft. Der LEH kann hier durch
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Aktionen punkten und auch zu bestimmten An-
lassen (z. B. Silvester) hohe Marktanteile erzie-
len. Mobelfachgeschéafte kamen bei griinen
Zimmerpflanzen im Jahr 2008 bereits auf einen
Marktanteil von 5%. Grine Zimmerpflanzen
passen dabei sehr gut ins Konzept der Mébelge-
schafte, da sie einerseits als Einrichtungsge-
genstande verwendet werden und andererseits
in den Geschaften verhaltnismafig pflegeleicht
sind.

Die Gruppe Einzelhandelsgartnereien und
Baumschulen hatten innerhalb der Topfpflanzen,
besonders bei Beet- und Balkonpflanzen einen
hohen Marktanteil. Im Jahr 2008 erreichten sie
einen Anteil von fast 30 % aller Umséatze mit
Beet- und Balkonpflanzen. Bei den Blumenfach-
geschéften stitzt sich der hohe Marktanteil in
erster Linie aus den Verkdufen an Zimmerpflan-
zen, wo sie ebenso einen Umsatzanteil von rund
30 % erreichten.

In % des Wertes (2008 = 4,3 Mrd. Euro), zu Einzelhandelspreisen
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Abbildung 4.2.6
Einkaufsstatten im Markt fur Topfpflanzen von
2000, 2005 und 2008

Absatzkanale bei Gehdlzen

Auch der Markt flir Geholze wird stark von den
Einkaufsstatten des Facheinzelhandels domi-
niert. Der Facheinzelhandel hatte im Jahr 2008
einen Marktanteil von rund 77 %. Gegenlber
2000 bedeutete dies eine EinbuRRe von einem
Prozentpunkt (Abbildung 4.2.7).

Die wichtigsten Einkaufsstatten fiir Geholze sind
Gartnereien und Einzelhandelsbaumschulen, die
im Jahr 2008 zusammen auf einen Marktanteil
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von 38 % kamen. Eine Trennung beider Ver-
kaufsstatten kann nur sehr schwer vorgenom-
men werden. Den Schatzungen zufolge lag der
Anteil der Einzelhandelsbaumschulen jedoch et-
was uber 20 % und der der Géartnereien bei 15
bis 20 %. Bei Gehdlzen kommt auBerdem dem
Garten- und Landschaftsbau eine groRe Bedeu-
tung zu. Er erreichte im Jahr 2008, wie auch
schon in den Jahren 2000 und 2005, einen
Marktanteil bei Gehdlzen von rund 20 % (Abbil-
dung 4.2.7).

In % des Wertes (2008 = 1,485 Mrd. Euro), zu Einzelhandelspreisen
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Quelle: Berechnungen der ZMP.

Abbildung 4.2.7
Einkaufsstatten im Markt flir Gehdlze von 2000,
2005 und 2008

Bei Geholzen kam der LEH im Jahr 2008 nur auf
einen Marktanteil von 5 %. Der Grund fur den
deutlich geringeren Marktanteil des LEH am ge-
samten Gehélzmarkt im Vergleich zu den Méark-
ten von Schnittblumen und Topfpflanzen ist,
dass sich Aktionen mit Gehdlzen schwerer
durchfiihren lassen als beispielsweise mit Beet-
und Balkonpflanzen. Der Grund dafir ist, dass
sie nicht wie Saisonpflanzen jedes Jahr gepflanzt
werden und die Anzahl der Kéufer und die Kauf-
frequenz erheblich geringer als bei anderen
Topfpflanzen ist. AulRerdem haben Gehdlze oft
einen hohen Platzbedarf und einen hdéheren Be-
ratungsbedarf, was der LEH beides nur schwer
bieten kann. Baumarkte und Baumarkt-
Gartencenter sind bei Gehdlzen der gréf3te Kon-
kurrent fur den Facheinzelhandel. Sie kamen im
Jahr 2008 auf einen Marktanteil von 13 % (Ab-
bildung 4.2.7). Sie verfugen haufig Uber eine
gréRere Auswahl von Gehélzen und bieten oft
zusétzlich eine zumindest grundsténdige Fach-
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beratung, was jedoch zwischen den verschiede-
nen Unternehmen variiert.

Die restlichen Einkaufsstatten hatten im Jahr
2008 einen Anteil von rund 5 % am Gehoélzmarkt.
Hierunter waren vor allem der Versandhandel
und das Internet zu nennen. Besonders das In-
ternet erreichte in den vergangenen Jahren hohe
Wachstumsraten.

4.25.3 Das Marktvolumen der wichtigsten
Blumen und Pflanzen im deutschen
Einzelhandel: Top 10-Listen fir den
deutschen Zierpflanzenmarkt fir

das Jahr 2008

Nach Hochrechnungen und Schatzungen der
ZMP wurden fur den deutschen Markt die jeweils
wichtigsten zehn Pflanzen in den Marktsegmen-
ten Schnittblumen, Beet- und Balkonpflanzen
sowie blihende und griine Zimmerpflanzen auf
der Basis des Marktvolumens zu Einzelhandels-
preisen fur das Jahr 2008 zusammengestellt
(Niehues, 2009). Dabei sind verschiedene Statis-
tiken verglichen und zusammengefuhrt worden.
Die Daten beziehen sich jeweils auf die gesam-
ten Ausgaben auf Einzelhandelsebene. Es sind
also sowohl die Kaufe von privaten Verbrauchern
als auch die Kaufe von Firmen und 6ffentlicher
Hand bertcksichtigt worden. Die Marktvolumina
der einzelnen Teilmérkte veranderten sich ge-
gendber 2007 nur wenig. In der Hitliste griner
Zimmerpflanzen gab es die groRten Verénde-
rungen, bei den anderen Listen veranderte sich
nur wenig.

Schnittblumen: Rosen dominieren alles

Das Marktvolumen bei Schnittblumen stieg im
Jahr 2008 gegenlber dem Vorjahr um knapp
1%. Nach ZMP-Berechnungen lag der Einzel-
handelsumsatz mit Schnittblumen in Deutsch-
land 2008 bei rund 3,175 Mrd. €. Das entspricht
je Einwohner Deutschlands einer Ausgabe in
Hoéhe von knapp 39 €. Im Vergleich zum Jahr
2000 waren das rund 2 € weniger.

Auch im Jahr 2008 blieb die Rose mit groRem
Abstand die wichtigste Schnittblume (Abbildung
4.2.8). Der Anteil von Rosen am gesamten
Schnittblumenumsatz lag unveréndert bei rund
37 %. Durch starkes Umsatzwachstum kamen
Tulpen auf einen leicht gestiegenen Marktanteil
von knapp 11 %, blieben jedoch auf dem zweiten
Rang. Die Tulpensaison 2008 verlief erheblich
besser als in der schwierigen Saison 2007. Der
Umsatz mit Tulpen dberstieg im Einzelhandel im
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Jahr 2008 auch den Umsatz aus dem Jahr 2006.
Auf den dritten Platz kamen Chrysanthemen mit
einem Anteil an den Ausgaben von rund 8 %.
Chrysanthemen bauten den Vorsprung gegen-
Uber Gerbera geringfiigig aus. Gerbera belegten
2008 mit einem Anteil von rund 7 % Rang vier.

An flinfter Stelle folgten unverandert Lilien, deren
Umsatz im Jahr 2008 etwas gesunken war. Der
Marktanteil der Lilien lag unverandert bei knapp
5 %. Bei Nelken setzte sich im Jahr 2008 der seit
Jahren anhaltende riicklaufige Trend fort. Nelken
nahmen jedoch weiterhin Platz sechs der Rang-
liste ein. Auch Sonnenblumen verkauften sich im
Jahr 2008 etwas schlechter als im Vorjahr. Sie
blieben jedoch auf Rang sieben. Leicht stiegen
hingegen die Umsatze mit Schnitt-Orchideen und
Amaryllis, die nur knapp hinter den Sonnenblu-
men folgten. An zehnter Stelle blieben mit etwas
Abstand Anthurien (Abbildung 4.2.8). Nahezu
ahnlich groRe Anteile haben Narzissen, Free-
sien, Calla und Alstromerien auf den folgenden
Platzen der Liste.

Rose 37%
Tulpe
Chrysantheme
Gerbera

Lilie

Nelke

Sonnenblume

Orchidee 3%

Gesamtumsatz
Schnittblumen 2008:
3,175 Mrd. €

Amaryllis 3%

Anthurien 204

Quelle: Berechnungen der ZMP.

Abbildung 4.2.8
Hitliste der meistverkauften Schnittblumen

Beet- und Balkonpflanzen: Geranien mit Ab-
stand vorne

Die ZMP schatzt das gesamte Marktvolumen bei
Beet- und Balkonpflanzen fir das Jahr 2008 auf
rund 2,01 Mrd. €. Gegeniiber 2007 ist das ein
Plus von rund 1 % oder 20 Mio. €. Je Einwohner
in Deutschland entspricht das Ausgaben in Hohe
von mehr als 24 € fir Beet- und Balkonpflanzen.

Gemessen am Umsatz dominieren Geranien
weiterhin die Hitliste der Beet- und Balkonpflan-
zen und stehen mit einem leicht gesunkenen
Marktanteil von knapp 14 % an der Spitze. Auf
Platz zwei der Liste standen im Jahr 2008 wie-
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derum Violen, deren Marktanteil weiterhin mit gut
7 % etwa halb so hoch wie der von Geranien war
(Abbildung 4.2.9). Violen bleiben jedoch die mit
Abstand am haufigsten verkaufte Beet- und Bal-
konpflanze in Deutschland.

An dritter Stelle folgten im Jahr 2008 Callunen,
die einen Marktanteil von knapp 7 % erreichten
und weiterhin einen geringen Vorsprung gegen-
Uber Primeln hatten (Abbildung 4.2.9). Primeln
hatten einen Marktanteil von gut 6 % der Ausga-
ben fur Beet- und Balkonpflanzen. Auf Platz funf
folgten Chrysanthemen, die inzwischen einen
Marktanteil von mehr als 5 % erzielen. Petunien
rutschten auf den sechsten Platz ab. Deren
Marktanteil blieb mit gut 4 % jedoch unverandert.

An siebter Stelle folgten Strauchmargeriten.
Rang acht belegten Beetbegonien vor Edel-
Lieschen. An zehnter Stelle erreichten wieder
Fuchsien einen Platz in der Hitliste (Abbildung
4.2.9). Sehr viele andere Arten hatten jedoch ei-
ne sehr ahnliche Marktbedeutung. Hierzu zahlen
etwa Osteospermum, Narzissen im Topf, Husa-
renknépfchen, Wandelréschen, Topf-Erika, Knol-
lenbegonien, Lobelien und Eisenkraut.

Geranien 14%

Stiefmiitterchen | 7%
I
Fruhlingsprimeln [60
Chrysanthemen |5y

Sommerheide

Petunien 4%
Strauchmargeriten 3%
Beetbegonien 3% Gesamtumsatz

Beet- und Balkonpflanzen 2008:

Edel-Lieschen 2,01 Mrd. €

2%
2%

Quelle: Berechnungen der ZMP.

Fuchsien

Abbildung 4.2.9
Hitliste der meistverkauften Beet- und Balkon-
pflanzen

Bluhende Zimmerpflanzen: Topf-Orchideen
legen weiter zu

Bei bluhenden Zimmerpflanzen wuchs das
Marktvolumen im Jahr 2008 auf rund
1,29 Mrd. €, was im Vergleich zum Vorjahr ei-
nem Anstieg von etwa 1,5% entspricht. Von
2006 auf 2007 stiegen die Ausgaben fir blihen-
de Zimmerpflanzen noch um fast 7 %. Jeder
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Einwohner Deutschlands gab damit im Jahr 2008
rund 16 € fir bluhende Zimmerpflanzen aus.

Topforchideen konnten im Jahr 2008 erneut kraf-
tig zulegen und bauten ihren wertmaRigen
Marktanteil auf rund 24 % aus. Gegeniiber 2002,
als Orchideen erstmals die Spitzenposition er-
oberten, hat sich der Marktanteil damit verdop-
pelt. An zweiter Stelle folgten im Jahr 2008 er-
neut die Alpenveilchen, die mit einem Anteil von
gut 8% knapp vor Weihnachtssternen lagen.
Bezogen auf die Verkaufsmengen waren Alpen-
veilchen weiterhin knapp vor Weihnachtssternen
die meistverkaufte Zimmerpflanze in Deutsch-
land. Weihnachtssterne kamen auf einen Markt-
anteil von knapp 8 %. Gemessen am Umsatz
behaupteten sich weiterhin Hortensien auf Platz
vier der Hitliste blihender Zimmerpflanzen. Auf
den Platzen funf bis neun hat sich ebenso nichts
verandert. Nach wie vor lagen Kalanchoe vor
Azaleen, Topfrosen, Elatior-Begonien und Anthu-
rien. Neu in der Rangliste vertreten ist Ritterstern
(Amaryllis) im Topf, die in den vergangenen drei
Jahren starke Umsatzzuwéchse verzeichneten.
Sie verdrangten Usambaraveilchen aus der Hit-
liste (Abbildung 4.2.10).

Topf-Orchidee 24%
Alpenveilchen :| 8%

Weihnachtsstern 8%

Hortensie 6%

Flammendes Katchen| ] 6%

Azalee | %

Topf-Rose 5%

Elatior-Begonie | 4% Gesamtumsatz

Anthurie :l % blihende Zji-r”ggu;/rlféllagzen 2008:
Amaryliis/Ritterstern | ] 4%

Quelle: Berechnungen der ZMP.

Abbildung 4.2.10
Hitliste der meistverkauften blihenden Zimmer-
pflanzen

Grine Zimmerpflanzen: Zimmerpalmen und
Efeu vorne

Das Marktvolumen bei griinen Zimmerpflanzen
sank im Jahr 2008 nach ZMP-Berechnungen ge-
ringfligig um rund 10 Mio. € auf etwa 520 Mio. €.
Je Einwohner in Deutschland entspricht das
Ausgaben fir grine Zimmerpflanzen in Hohe
von mehr als 6 €. Bei den verfligbaren Daten ist
die Trennung einzelner Positionen bei Grin-
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pflanzen im Vergleich zu den anderen Gruppen
von Zierpflanzen schwieriger. Bei der Ermittlung
der Rangfolge fir das Jahr 2008 wurden im Ver-
gleich zu den Vorjahren leichte Veranderungen
in der Berechnung vorgenommen, sodass Ver-
anderungen zu den Vorjahren vorsichtig zu in-
terpretieren sind. Die Gruppe der Zimmerpalmen
umfasst inzwischen auch Phoenix-Palmen und
Palmfarn (Cycas). AuRerdem wurde mit Kakteen
(inklusive anderer Sukkulenten) eine weitere zu-
sammengefasste Position geschaffen. Einblatt
wird nun bei den bliihenden Zimmerpflanzen ge-
fuhrt. Nach wie vor ist die Datengrundlage bei
grinen Zimmerpflanzen unsicherer und Unter-
schiede zwischen den Arten sind, besonders ab
dem sechsten Rang, nur noch schwer auszuma-
chen.

Bezogen auf den Umsatz waren Zimmerpalmen
mit einem Anteil von rund 10 % die wichtigsten
grinen Zimmerpflanzen des Jahres 2008. An
zweiter Stelle folgte Efeu in den verschiedensten
Arten und Formen. Wie im Jahr 2007 entfielen
rund 9 % der Ausgaben fiir grine Zimmerpflan-
zen auf Efeu. Jeweils rund 6 % entfielen auf
Drachenbaum-Arten und Ficus-Arten. Kakteen
(inklusive Sukkulenten, aber ohne Oster- und
Weihnachtskaktus) folgten an fiinfter Stelle mit
einem Anteil von knapp 4 %. An sechster Stelle
folgten Yucca-Palmen, danach Farne, Glicks-
klee, Zamioculcas und Elefantenful3 (Abbildung
4.2.11). Auf Rang elf folgte die Korbmarante.

Zimmerpalmen | 10%
Efeu | 9%
Drachenbaum | 6%

Ficus \ 6%

akteen [T

Yucca-Palmen 3%
Farne 3%

Glicksklee 2% Gesamtumsatz

rine Zimmerpflanzen 2008:
Zamioculcas 2% g 520 I‘\)/lio. €
Elefantenful 2%

Quelle: Berechnungen der ZMP.

Abbildung 4.2.11
Hitliste der meistverkauften griinen Zimmerpflanzen
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Der Staudenmarkt: Lavendel fiihren das

Staudensortiment an

Fir Stauden belief sich das Marktvolumen zu
Einzelhandelspreisen im Jahr 2008 bereits auf
480 Mio. €, rund 1% mehr als 2007. Im Ver-
gleich zu 2000 ist der Einzelhandelsumsatz mit
Stauden nach ZMP-Berechnungen um 170 Mio. €
gestiegen, was einem Wachstum von rund 55 %
entspricht.

Fur Stauden hat die ZMP keine Top 10-Listen
aufgestellt. Hier ist es eine Definitionsfrage, was
zu den Stauden zahlt. Nach den Auswertungen
des Verbraucherpanels der GfK war Lavendel im
Jahr 2008, am Umsatz gemessen, die mit Ab-
stand wichtigste ,Staude”. An zweiter Stelle stan-
den Campanula, gefolgt von Christrosen.

Geholze: Rosen sind am wichtigsten

Fur Obst- und Ziergeholze belief sich das Markt-
volumen zu Einzelhandelspreisen im Jahr 2008
auf 1,485 Mrd. €. Damit blieb es gegenliber 2007
unverandert. Im Vergleich zum Jahr 2000 ist der
Markt geringfiigig um 1 % gesunken.

Ahnlich wie bei Stauden gibt es auch bei Gehél-
zen neben dem GfK-Verbraucherpanel keine
weitere bundesweite Verkaufsstatistik. Daher
existiert bei Geholzen ebenfalls keine ausrei-
chende Datengrundlage, um eine Rangfolge
nach Umsatzanteilen aufzustellen. Im Verbrau-
cherpanel entféllt im Jahr 2008 jedoch der grofite
Ausgabenanteil auf Rosen. Danach folgte die
Gruppe aus Tannen und Fichten (inklusive
Weihnachtsbdume mit Ballen), dann Buchs-
baum, Kirschlorbeer und die Gruppe aus Rhodo-
dendron, Azaleen und Hortensien. AnschlieRend
notierten in der genannten Reihenfolge Lebens-
baume, Apfelbdume, Scheinzypressen und
Kirschbaume.

4.2.6 Konsumenten von Zierpflanzen

Private Verbraucher sind die wichtigste Konsu-
mentengruppe von Zierpflanzen. Nach den Er-
gebnissen der ZMP-Warenstromanalyse 2005
(Niehues und Uhl, 2006) entfielen rund 77 % der
Ausgaben auf sie. Je nach Segment waren die
Anteile sehr unterschiedlich. Die restlichen 23 %
der Ausgaben wurden von Institutionen, der 6f-
fentlichen Hand und Firmen getétigt.

Wichtigstes Messinstrument des privaten Ver-
brauchs war bislang das Verbraucherpanel der
GfK, das unter anderem im gemeinsamen Auf-
trag von der Centralen Marketing-Gesellschaft
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der deutschen Agrarwirtschaft mbH (CMA) und
ZMP betrieben wurde. Wichtige Grunddaten hie-
raus sollen im Folgenden zusammenfassend
dargestellt werden.

Rund 78 % der Teilnehmer an dem Panel kauf-
ten im Jahr 2008 mindestens einmal Schnittblu-
men, Zimmerpflanzen, Gartenkrauter, Zwiebel-
pflanzen oder Gestecke beziehungsweise Kran-
ze. Von den einzelnen Gruppen erreichten
Schnittblumen den hochsten Kéauferanteil. Fast
60 % der privaten Verbraucher in Deutschland
kauften im Jahr 2008 mindestens einmal
Schnittblumen. Beet- und Balkonpflanzen er-
reichten immerhin noch einen Anteil von 47 %
und blihende Zimmerpflanzen einen Kauferan-
teil von 46 %. Gehdlze finden dagegen erheblich
weniger Kaufer. Nur 25 % aller Verbraucher
kauften in 2008 mindestens einmal ein Gehdlz.
Dies war wiederum erheblich haufiger als der
Kauf von Grabkranzen oder Grabgestecken. Nur
jeder zehnte Panelteilnehmer kaufte im Jahr
2008 mindestens einmal Grabkrénze oder -ge-
stecke. Dabei zeigte eine Studie zur Friedhofs-
bepflanzung aus dem Jahr 2008 (Niehues und
Rademacher, 2009), dass immerhin jeder vierte
Verbraucher sich mit Grabpflege beschéftigt.

Wichtige Erkenntnisse ergeben sich aus der
Verwendung der Blumen- und Pflanzenkaufe pri-
vater Verbraucher. Insgesamt entfielen rund
35 % der Ausgaben fir Blumen und Pflanzen auf
Geschenke. Allerdings waren dies nur 16 % der
insgesamt gekauften BlumenstrauRe und Pflan-
zen. Fur verschenkte StrauRe und Pflanzen wird
also wesentlich mehr Geld ausgegeben als fir
den Eigenbedarf. So kostete ein verschenkter
Blumenstrau® im Jahr 2007 im Durchschnitt
mehr als doppelt soviel wie ein fir sich selbst
gekaufter StrauR. Neben dem Geschenkbereich
ist die Verwendung als Grab- und Trauer-
schmuck ein wichtiger Kaufanlass. Rund 18 %
der Ausgaben privater Verbraucher entfielen
2007 auf den Bereich Grab- und Trauerschmuck.
Die Entwicklung der Ausgaben fir Grab- und
Trauerschmuck war in den vergangenen Jahren
insgesamt positiv. Sein Anteil an den gesamten
Ausgaben privater Verbraucher fir Blumen und
Pflanzen hat sogar zugenommen. Rund 45 %
der Ausgaben fir Grab- und Trauerschmuck ent-
fiel auf Gestecke und Kréanze, 23 % auf Beet-
und Balkonpflanzen und 22 % auf Schnittblu-
menstraulBe. Der Rest wurde fur Stauden, Ge-
holze, Zimmer- und Zwiebelpflanzen, Trocken-
blumen und Gefalie verwendet.
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Weit bekannt ist die grof3e Bedeutung é&lterer
Konsumenten fiir den privaten Verbrauch von
Blumen und Pflanzen. Nach den Zahlen des
GfK-Verbraucherpanels entfielen fast 50 % der
Ausgaben im Jahr 2008 auf Personen, die 60
Jahre und alter waren. Weitere 22 % der Ausga-
ben wurden von Personen im Alter von 50 bis 59
Jahren getatigt. Verbraucher unter 35 Jahren
haben dagegen so gut wie keine Bedeutung fir
den Konsum von Blumen- und Pflanzen. lhr An-
teil an den gesamten Ausgaben privater
Verbraucher lag im Jahr 2008 bei weniger als
9 %.

Auf altere, nicht mehr berufstatige Familien ent-
fielen im Jahr 2008 rund 36 % der Verbraucher-
ausgaben fir Blumen und Pflanzen. Alleinste-
hende Senioren tatigten rund 16 % der Umsatze.
Auf berufstatige, altere Familien ohne Kinder im
Haushalt entfielen rund 20 % der Ausgaben fir
Blumen und Pflanzen, Familien mit Kindern ka-
men zusammen auf einen Anteil von 16 %. Jun-
ge Singles machten nur gut 3 % der Blumen-
und Pflanzenumsatze aus. Die Ausgaben junger
Paare und Familien mittleren Alters, jeweils ohne
Kinder, summierten sich auf rund 9 %.

Frauen geben zwar mehr fir Blumen und Pflan-
zen aus, der Unterschied ist jedoch gering: Rund
54 % der Ausgaben wurden im Jahr 2008 von
Frauen getatigt und 46 % von Méannern. Der Un-
terschied erklart sich vor allem dadurch, dass
Manner seltener Blumen und Pflanzen kauften.
Wahrend fast 80 % der Frauen mindestens ein-
mal im Jahr Blumen und Pflanzen kauften, waren
es bei den Mannern nur 65 %.

4.2.7 Aktuelle Probleme und Chancen im
Markt von Zierpflanzen und Baum-
schulprodukten

Der deutsche Zierpflanzenbau profitierte in den
vergangenen Jahren von einem stark wachsen-
den Topfpflanzenmarkt. Nahezu einmalig in Eu-
ropa ist die sehr hohe Bedeutung der Beet- und
Balkonpflanzen. Im Gegensatz verschlechtert
sich die Situation bei Schnittblumen immer mehr.
Der Schnittblumenmarkt stagnierte in den ver-
gangenen finf Jahren, im Vergleich zu 2000 war
er sogar riicklaufig.

Bei Gehdlzen war das Marktvolumen in den ver-
gangenen Jahren tendenziell leicht ricklaufig. Al-
lerdings profitierte die Branche von insgesamt
gestiegenen Exporten. Sowohl prozentual als
auch in absoluten Zahlen entwickelte sich die
Handelsbilanz bei Gehdlzen in den vergangenen
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funf Jahren positiv, wenn auch auf niedrigem Ni-
veau. Der Verlust durch leicht sinkende Umsatz-
erlése im Inland konnte dadurch jedoch ausge-
glichen werden.

Das Marktvolumen bei Zierpflanzen wird in den
kommenden fiinf Jahren mit hoher Wahrschein-
lichkeit noch weiter zunehmen. Nach derzeitigen
Schatzungen liegt das kunftige Durchschnitts-
wachstum bei rund 0,5 bis 1 % je Jahr und damit
eher unter dem Niveau der Jahre 2000 bis 2008.
Das Umsatzwachstum wird vermutlich auch in
Zukunft in erster Linie mit Topfpflanzen erzielt
werden kdnnen.

Die Verteilung des Marktes fir Blumen und
Pflanzen auf die verschiedenen Einkaufsstatten
verschob sich in den vergangenen zehn Jahren
weit weniger dramatisch zum LEH und zu den
Baumarkten, als von vielen Marktteilnehmern be-
furchtet. Nach wie vor werden mehr als 70 % der
Erlése aus dem Absatz von Zierpflanzen und
Baumschulprodukten im Facheinzelhandel er-
zielt. Im Vergleich zum Jahr 2005 sank sein
Marktanteil damit nur geringfiigig um zwei Pro-
zentpunkte. Bei Schnittblumen lag der Anteil des
Facheinzelhandels mit mehr als 80 % sogar er-
heblich Uber seinem Anteil im Gesamtmarkt fur
Blumen und Pflanzen und blieb damit gegeniber
dem Jahr 2005 weitgehend unverandert. Den
starksten Einbruch erlitt der Facheinzelhandel
bei Zimmerpflanzen, was jedoch auch auf Ver-
anderungen im Sortiment zurtickzufihren ist.

Vor dem Hintergrund dieser eher langsamen
Verschiebungen der Marktanteile wird der Fach-
einzelhandel mindestens in den néachsten zehn
Jahren und vermutlich noch weit dartber hinaus
die mit Abstand wichtigste Einkaufsstatte fir
Blumen und Pflanzen bleiben. LEH und Bau-
markte werden, vor allem beim Massengeschitft,
zulegen. Im Geschenkbereich und auch beim
qualitativ hochwertigen Angebot haben beide je-
doch nur sehr geringe Bedeutung. Aus heutiger
Sicht ist zu erwarten, dass sich daran auch in der
Zukunft wenig andert.
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5 Die Rolle des Verbrauchers in der Wertschopfungskette

Prof. Dr. Monika Schreiner*

Fur die Betrachtung der Rolle des Verbrauchers
in der Wertschopfungskette werden in diesem
Kapitel exemplarisch das Verbraucherverhalten,
die Trends und die Vermarktungsstrategien aus
dem Food-Bereich dargestellt und diskutiert. Ge-
rade dieses Spektrum an gartenbaulichen Pro-
dukten zeigt eine ausgesprochen starke Dyna-
mik sowohl in den Verbraucherpréferenzen als
auch in der Marktentwicklung, assoziiert mit der
Ausbildung stark ausgeprégten, sehr verschie-
denartigen Trends. Fur die Unternehmen und
das Marketing der Zukunft sind diese Verande-
rungen bedeutsam. Der Grund dafir ist, dass die
Verbraucher nicht mehr nur unspezifisch nach
Produkten suchen, die irgendwie zu ihnen pas-
sen, sondern ganz gezielte Produktangebote
winschen, die ihnen in ihrer aktuellen Lebenssi-
tuation behilflich sind. Dies gilt insbesondere fir
die Lebensmittel Obst und Gemuse, die in immer
wieder neuen Be- und Verarbeitungsformen an-
geboten werden.

5.1 Verbraucher und ihre Praferenzen

Es hat sich gezeigt, dass es nicht den einen uni-
formen Verbrauchertyp gibt, sondern ganz viel-
faltige Verbrauchergruppen mit sehr unterschied-
lichen Winschen und Vorlieben. Auch unterlie-
gen Verbraucherpraferenzen einem standigen
gesellschaftlichen Wandel (Karmasin, 2007). So
fuhrt beispielsweise das gesteigerte Gesund-
heits- und Umweltbewusstsein in allen Bereichen
des gesellschaftlichen Lebens zu neuartigen
Verbraucherwiinschen und Produktanforderun-
gen. Damit stellt sich die Frage also auch nach
den Qualitatseigenschaften, die als Summe das
Qualitatsprofil eines Produktes bilden. Die Quali-
tatseigenschaften, welche die spezifischen
Verbraucherwiinsche befriedigen und somit auch
die neuen Anspriiche der Verbraucher an die
Qualitat gartnerischer Produkte erfiillen, ergan-
zen damit die vielfaltigen Préaferenzen der
Verbraucher.

Derzeit ist eine Vielzahl von Food-Trends auf
dem Markt erkennbar, die zum Teil widersprich-
liche oder zumindest unterschiedliche Verbrau-
cherpraferenzen zufriedenstellen, wie beispiels-
weise Functional Food, Nature Food, Ethic Food,
Convenience Food, Hand Held Food, Light Pro-
dukte oder Clean Food, um nur einige zu nen-
nen. Gemise und Obst sind bei allen diesen
Food-Trends essentielle Bestandteile, da sie ka-
lorienarm sind und nachweislich gesundheitsfor-
dernde Inhaltsstoffe aufweisen. Food-Trends
sind die Reaktion auf die vielfaltigen Ernah-
rungswinsche und auch Erndhrungsprobleme,
die sich aus dem Wandel gesellschaftlicher
Rahmenbedingungen ergeben und die zu einem
Angebot an Lebensmitteln fuhrt, das die spezifi-
schen Verbraucherwiinsche erfillt und konkrete
Losungsstrategien bei  Erndhrungsproblemen
anbietet.

5.2 Verbraucher und Lebensstile

Die heutige Gesellschaft in der westlichen Welt
ist nicht mehr durch Kasten oder Klassengesell-
schaften charakterisiert, die eine schichtspezifi-
sche Wertevorstellung bestimmen. Auch die so-
zialen Schichten, bestimmt durch Bildungsgrad,
Beruf und Einkommenshohe, haben ihre starren
Abgrenzungen im Hinblick auf Werthaltungen
und Lebenseinstellungen verloren (Hradil, 2001).
Auch weitere soziodemographische Kriterien wie
Alter, Geschlecht, GrofRe des Haushalts oder
Anzahl der Kinder erklaren in zunehmendem
MaRe das Verbraucherverhalten und die
Verbraucherpraferenzen nur noch unzureichend.
Im Gegensatz sind es heutzutage die Lebenssti-
le, die das Verbraucherverhalten in der westli-
chen Gesellschaft pragen. Als Lebensstil wird ein
relativ stabiles, regelmaRig wiederkehrendes
Muster der alltdglichen Lebensflihrung verstan-
den — ei n Ensemble von Wertorientierungen,
Einstellungen, Deutungen, Geschmackspraferen-
zen, Handlungen und Interaktionen, die aufein-
ander bezogen sind (Geil3ler, 2002). Lebensstile
sind dabei bereichsibergreifend, d. h. die Art der
Lebensfiihrung driickt sich in einer Vielzahl von

Leibniz-Institut fur Gemuse- und Zierpflanzenbau Grof3beeren und Erfurt e. V. (IGZ), Theodor Echtermeyer Weg 1, 14979 Grol3bee-

ren, schreiner(at)igzev.de
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Lebensbereichen aus, wie z. B. Familie, kulturel-
le Interessen, Arbeit und Politik mit einem
Schwerpunkt im Freizeit- und Konsumbereich.
Zudem sind Lebensstile identitatsstiftend und di-
stinktiv. Sie schaffen individuelle oder auch kol-
lektive ldentitaten, weil sich Verbraucher oder
Verbrauchergruppen mit einem bestimmten Mus-
ter der Lebensfiihrung identifizieren. Dabei ma-
chen Individualisierungstendenzen den Einzel-
nen immer freier, sich fiir den einen oder ande-
ren Lebensstil zu entscheiden.

Wenn Lebensstile zunehmend die Verbraucher-
praferenzen pragen, so hat dies natirlich auch
Auswirkungen auf das Konsumverhalten. Da-
durch lasst sich heute beispielsweise Uber das
rein biologische Alter im Hinblick auf Wiinsche,
Bedirfnisse und Kaufentscheidungen des
Verbrauchers nur noch wenig aussagen (Dziem-
ba et al., 2007). Dies fihrt zu Veranderungen in
der Verbrauchergruppenkonstellation. Verbrau-
chergruppen miissen jetzt vor dem Hintergrund
der zunehmenden biographischen Freiheit gese-
hen werden und unter dem Einfluss des Mega-
trends Individualisierung starker in Bezug zum
gesellschaftlichen Wandel gesetzt werden. Die
klassische Biographie — als linearer Ablauf von
Jugend (als Ausbildungszeit), Berufstatigkeit und
Familienzeit (als Reproduktionsphase) sowie
Ruhestand — wird zur Multigraphie (Dziemba et
al., 2007). Jugend, Berufstatigkeit und Ruhe-
stand werden durch andere, neue Biographie-
phasen erganzt. Zwischen Jugend und Erwach-
senendasein schiebt sich die Postadoleszenz als
.Zeit des Ausprobierens, der Selbstfindung und
Auspragung der individuellen Eigenschaften®.
Familien werden spater gegriindet. Durch eine
umfangreichere Ausbildungsphase wird langer
an einem jugendlichen Lebensstil festgehalten.
Zwischen Berufstatigkeit und Ruhestand kommt
es zur Phase des zweiten Aufbruchs. Damit ein-
her gehen berufliche Neuorientierungen und
neue Partnerschaften. Dabei handelt es sich um
eine bewusste Neuorientierung. Der Ruhestand
wird zum Unruhestand (Dziemba et al., 2007).
Wahrend die klassische Biographie einen linea-
ren, quasi vorgeschriebenen Verlauf einnimmt,
ist die Multigraphie sehr vielféltig. In der Multi-
graphie treten anstelle eines einzelnen, lebens-
langen Berufes mehrere Job- und Branchen-
wechsel bzw. ein Nebeneinander verschiedener
Beschaftigungsformen. Gleiches gilt fir die Part-
nerschaft. Nicht nur eine EheschlieBung, son-
dern mehrere Partnerschaften werden einge-
gangen.

So ist es mdglich, verschiedene Lebensstil-Typen
zu definieren, die sich durch spezifisches Kon-
sumverhalten und bestimmte Verbraucherwiin-
sche charakterisieren (Dziemba et al., 2007):

— Junge Verbrauchergruppen (CommuniTeens,
Inbetweens, Young Globalists): Bereits im Al-
ter zwischen 10 und 14 Jahren beginnen die
Teenager heute ihre nahezu selbststandige
Beteiligung am Konsumsektor (Heinz, 2001).
Gruppen junger Verbraucher agieren mit in-
tensivem Networking, sind auf der Identitats-
suche, finden in Job und Karriere ihre Erful-
lung. Sie kaufen bevorzugt auf Online-
Plattformen, sie bevorzugen Rund-um-die-
Uhr-Angebote und legen Wert auf Qualitat.

— Mid-Ager-Verbrauchergruppen (Very Impor-
tant Baby-Familie, Super-Daddys, Tiger-
Ladys): Die Rollen zwischen Frauen und
Mannern werden neu verteilt, ebenso wird die
Rolle der Familie neu definiert. Dieser Identi-
tats-Switch verandert das Konsummuster und
die Produktpraferenzen. Eingekauft wird Ser-
vice auf allen Ebenen. Mid Ager sind quali-
tats- und markenbewusst und geben dafir
viel Geld aus. Wohlfiihlen und Convenience
sind wichtige Aspekte dieses Lebensstils.

— Best-Ager-Verbrauchergruppen  (Silverpre-
neure, Super-Grannys, Greyhopper): Immer
mehr altere Blrger sind auch im Alter aktiv.
Damit wird Altern zum zweiten Aufbruch. Die
Rente wird zur Durchgangsstation auf dem
Weg zu neuen Aufgaben. Die Senioren sind
erfahrene und kritische Konsumenten, die
groRen Wert auf Qualitdt und Service legen,
aber auch zunehmend auf gesundheitliche
Aspekte der Erndhrung Wert legen (Karma-
sin, 2007).

5.3 Verbraucher- und Food-Trends

Wenn sich soziale Milieus auflésen und die klas-
sische Biographie durch Multigraphien ersetzt
wird, entscheiden nicht mehr Klassenzugehorig-
keiten Uber das Konsumverhalten, sondern die
unterschiedlichen Lebensstile. Ausgerichtet auf
das heterogene Konsum- und Anspruchsverhal-
ten der verschiedenen Lebensstil-Typen bedient
eine Fille an Food-Trends die daraus resultie-
renden unterschiedlichen Verbraucherpréaferen-
zen.
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Die Lebensmittelindustrie hat die Bedeutung des
Lebensstils und der damit einhergehenden Iden-
tifikation des Verbrauchers langst erfasst. Sie re-
agiert mit ihrem Produktangebot auf die Lifestyle-
Vorstellungen der Verbraucher. Hier ein Beispiel:
ein mit naturlichen Antioxidantien aus roten
Trauben und Rooibos angereichertes Getrank
wirbt mit dem Slogan ,Think what you drink”
(Ipsei von Coca-Cola). Damit wird dem Verbrau-
cher impliziert, Du bist was Du trinkst. Das Ge-
trank wird somit zum Ausdruck der Personlich-
keit.

Im Folgenden sollen einige aktuelle Food-Trends
und die Maoglichkeiten, die sich dadurch fiir die
Vermarktung gartenbaulicher Produkte ergeben,
dargestellt werden.

5.3.1 Functional Food

Die meisten K&ufer von funktionellen Lebensmit-
teln lassen sich Verbrauchergruppen, wie den
Mid Agers und lebenséalteren Verbrauchern, die
Wert auf Gesundheit und Wellness legen, zuord-
nen. Gesundheitsbewusste Erndhrung ist in den
Industrielandern zu einem der wichtigsten ge-
sellschaftlichen Trends geworden (Farkas,
2001). Die Erndhrung wird zunehmend als Mdg-
lichkeit fur eine aktive, positive Beeinflussung der
Gesundheit angesehen (Erbersdobler, 2003).
Daher spielen gesundheitliche Aspekte bei der
Kaufentscheidung von Lebensmitteln eine immer
wichtigere Rolle (Rechkemmer, 2001). Knapp die
Halfte aller Haushalte in Deutschland achtet auf
gesunde Erndhrung (Ddlle, 2007).

In zahlreichen epidemiologischen Studien wurde
eine inverse Beziehung zwischen dem Gemiise-
und Obstverzehr und dem Auftreten von chro-
nisch-degenerativen Erkrankungen des Men-
schen wie Krebs (Steinmetz und Potter, 1991,
1996; World Cancer Research Fund/American
Institute of Cancer Research, 1997; Kiris-
Etherton et al., 2002) und cardiovaskularen Be-
schwerden (Ness und Powles, 1997; Law und
Morris, 1998, 1999; Ness et al., 1999; Joshipura
et al., 2001; Bazzano et al., 2002; Kris-Etherton
et al., 2002) nachgewiesen. Anhand von in vitro-
Ansatzen, tierexperimentellen Befunden und
Humanstudien konnten deutliche Hinweise fir
eine protektive Wirkung von sekundaren Pflan-
zenstoffen ermittelt werden (Hauner und Watzl,
2001; Watzl, 2001).

Humanstudien belegen jedoch, dass erst mit ei-
ner erhdhten Verzehrsmenge von beispielsweise
glucosinolat- oder sulfidreichem Gemuise oder
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carotinoidreichen Frischprodukten und damit ei-
ner erhdhten Aufnahme an sekundéaren Pflan-
zenstoffen gesundheitsférdernde Wirkungen auf-
treten (Wise et al., 1996; Verhoeven et al., 1997;
Mdiller et al., 1999; Watzl, 2002). So fuhrten z. B.
erst erhdhte tagliche Verzehrsmengen an gluco-
sinolatreichem Gemuse wie 400 g WeilRkohl oder
500 g Brokkoli zu erhdhten Gehalten an Cate-
chol-Ostrogen, die das Auftreten von Brustkrebs
deutlich vermindern (Watzl, 2001).

Da diese Mengen an sekundéaren Pflanzenstof-
fen in der Regel nicht taglich aufgenommen wer-
den, wird als diatetische Vermeidungsstrategie
von Krebs und cardiovaskularen Erkrankungen
derzeit neben einer niedrigen Fettaufnahme und
einem moderaten Alkoholgenuss ein Verzehr
von Lebensmitteln — also auch von Gemuse und
Obst — mit erhdhten Gehalten an sekundéaren
Pflanzenstoffen empfohlen (Erbersdobler, 2003;
Boeing et al., 2004). Auf diese Weise kdnnte un-
ter Bericksichtigung der gegenwartigen Ernéh-
rungsgewohnheiten die Versorgung mit protekti-
ven sekundaren Pflanzenstoffen verstarkt wer-
den (Spiekermann, 2002; Brovelli, 2006).

Dabei kdnnte eine erhdéhte Aufnahme an ge-
sundheitsférdernden sekundaren Pflanzenstoffen
nicht nur durch den Verzehr von Frischgemise
und Frischobst, das mit sekundaren Pflanzen-
stoffen angereichert ist, erfolgen. Gemuse und
Obst kénnten auch als pflanzliche Rohstoffe fir
praventiv  gesundheitsfordernde, funktionelle
Gemuse- und Obstprodukte (z. B. Fertiggerichte
wie Gemusesuppen oder Tiefkiihlgemiise und
-obst) verarbeitet werden, zur Beimischung in
anderen funktionellen Lebensmitteln, wie etwa
Musliprodukten, dienen oder als Basis fur Nutra-
ceuticals verwendet werden.

Es werden derzeit Kultur- und Nachernte-
Managementsysteme zur Optimierung der Ge-
halte an sekundaren Pflanzenstoffen bei Gemu-
se und Obst entwickelt (u. a. Cisneros-Zevallos,
2003; Schreiner, 2005; Schreiner und Huyskens-
Keil, 2006). So wurde die Tomate ,Santessa“,
vermarktet als die Tomate mit einem Plus an Ly-
copin, von The Greenery auf dem Markt lanciert
(www.Thegreenery.com). Anhand der Werbe-
kampagne wird sichtbar, dass insbesondere
Frauen wie Tiger-Ladys und Super-Grannys die
Zielgruppe dieses Gemiseproduktes sind. Brok-
koli-Sprossen, sogenannte Broccosprouts, wer-
den als protektives Lebensmittel auf dem Markt
beworben (www.brocco.nl), da diese aul3erge-
wohnlich reich an dem antikanzerogen wirksa-
men, hydrolisierten Glucosinolat Glucoraphanin
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(Sulforaphan) sind (Fahey et al., 2007). Diese
Beispiele zeigen, wie Frischprodukte mit dem
Zusatznutzen Gesundheitsférderung auf dem
Markt etabliert werden kdnnen. Weitere Beispiele
von verarbeiteten Lebensmitteln auf der Basis
von Gemuse und Obst sind u. a. Fertigsuppen
(z. B. Knorr activ), Cerealien, angereichert mit
Obst, das reich an Antioxidatien ist (z. B. Kluth)
oder Safte mit Zusatzen aus naturlichen Antioxi-
datien (z. B. Gerolsteiner Linee).

Diese Beispiele zeigen nicht nur die Bandbreite,
sondern auch das Vermarktungspotenzial dieses
Produktsegments. Weltweit stellt der Markt fir
funktionelle Lebensmittel ein Wachstumspoten-
zial von 230 Mrd. US$ dar. Das Umsatzvolumen
liegt in Deutschland bei knapp 1 Mrd. €, Tendenz
steigend. Das Marktpotenzial wird auf 5,5 bis
6 Mrd. € geschatzt, was einem Anteil von 5 bis
10 % der heutigen Gesamtausgaben fir Le-
bensmittel entspricht.

Die Entwicklung protektiver Lebensmittel geht
jedoch noch weiter in Richtung personalisierte
Erndhrung. Ziel einer personalisierten Erndahrung
ist es, die Erndhrung auf den individuellen,
menschlichen Genotyp und Phénotyp zuzu-
schneiden, um dadurch erndhrungsbedingten
Krankheiten, wie z.B. Diabetes, Osteoporose
oder Erkrankung der Herzkranzgefal3e, vorzu-
beugen (Kraus-Stojanowic, Schrezenmeir, 2007).

5.3.2 Convenience Food

Vor dem Hintergrund zunehmender Berufstatig-
keit, insbesondere bei Frauen, der ansteigenden
Singelisierung und steigender Uberalterung der
Bevolkerung in der westlichen Gesellschaft, ist
Convenience Food ein anhaltender und stetig an
Bedeutung gewinnender Food-Trend. Immer
weniger Verbraucher wollen ihre Zeit mit auf-
wendigem Kochen verbringen. Einfach und
schnell soll die Zubereitung der Mahlzeit erfol-
gen. Als Antwort darauf wurde Convenience
Food entwickelt, also bequem zuzubereitende
und kuchenfertige Gerichte. Angesprochene
Verbraucher sind Berufstatige, Singles und eilige
Konsumenten. Damit bedient dieser Food-Trend
fast alle Lebensstil-Typen. Nach den Ergebnis-
sen der GfK-Studie Food Trends ist jeder flinfte
Deutsche als convenience-affin zu bezeichnen
(GFK, 2001). Diese Gruppe nutzt nahezu jede
Erleichterung, die ihm Lebensmittelindustrie und
Schnell-Gastronomie bietet: fertige Dessertpro-
dukte, Konserven, tiefgekiihlte und andere Fer-
tiggerichte, ebenso wie Imbissmabhlzeiten. Aber

auch gesundheitsbewusste Verbrauchertypen
nutzen diese Mdoglichkeiten. Sie bevorzugen
Mischsalate, Tiefklihlgemiise oder gekihite
Teigwaren (GFK, 2001). Erste Convenience-
Produkte im Lebensmittelhandel waren Trocken-
produkte, Tiefkiihlprodukte und Fertigmahlzeiten
fur die Mikrowelle. Geradezu klassisch ist die
groBe Produktpalette an Tiefkiihilgemise. So ist
der Produktionswert des Gemusebaus ein-
schlieBlich Verarbeitungsgemiise nach Angaben
des BMELYV in den Jahren 1999 bis 2007 von gut
1,1 Mrd. € auf 1,8 Mrd. €, also um rund 64 % ge-
stiegen (Abbildung 5.1).
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Abbildung 5.1
Entwicklung des Produktionswertes von Gemiise

Der Verbraucherwunsch nach Frische, auch bei
Convenience-Produkten, wurde durch die Ent-
wicklung von Chilled-Food-Produkten, wie z. B.
gekuhlte Obst- und Gemusesafte, aufgenom-
men. Heute will der Verbraucher jedoch neben
Convenience auch gleichzeitig Geschmack, Ge-
sundheit und Natdrlichkeit, ideale Vorrausset-
zungen also fiir Gemise- und Obst-basierte
Ready-to-Eat-Produkte (http://www.univeg.de/de/
produkte/convenience.html). Beispiele daftr sind
Fertigsalate (Salate in Verzehrschalen mit Dres-
sing und Toppings), Frischobstsalate, Gemiuse-
mischungen (frisch oder tiefgefroren), marinier-
tes Gemuse fur Grill, Mikrowelle oder Wok,
Obstsafte aus frisch gepressten Frichten oder
TiefkUhlkrauter.

Hand Held Food ist die konsequente Weiterent-
wicklung der Convenience-Produkt-Philosophie
(Rutzler, 2005). Die Jobkultur in den industriali-
sierten Landern bringt es mit sich, dass immer
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mehr Menschen ihren Hunger mit kleinen Hap-
pen zwischendurch stillen. Die Auswahl an Hand
Held Food ist vielfaltig — vom gesunden Gemi-
se- oder Obstsnack, wie z. B. essfertige Apfel-
oder Ananasscheiben oder gewirfeltes Obst am
Stiel, bis zum kalorienreichen  Sandwich
(www.lebensmittelnet.at).

Was liegt bei diesen Entwicklungen naher, als
die beiden Food-Trends Convenience Food und
Functional Food zu verbinden? Das beste Bei-
spiel dafir ist der boomende Markt fir
Smoothies, dem Obst und Gemiise aus der Fla-
sche. Im Gegensatz zu herkédmmlichen Obst-
und Gemisesaften wird bei Smoothies das ge-
samte Frischobst oder Frischgemuse bis auf die
Schale und die Kerne verarbeitet. Basis der
Smoothies ist somit das Fruchtmark oder
Fruchtplree. Somit sind im Vergleich zu her-
kdmmlichen Sé&ften mehr Vitamine und andere
ernadhrungsphysiolgisch wertvolle Inhaltstoffe in
den Smoothies enthalten, wie beispielsweise die
verschiedensten sekundéaren Pflanzenstoffe,
aber auch Ballaststoffe, wenngleich sie nicht die
Erndhrungsdichte haben wie frisches Gemise
und Obst. Besteht ein Smoothie (Portion von 200
bis 250 ml) mindestens zur Halfte aus Mark, Pir-
ree oder stiickigen Bestandteilen, kdnnen da-
durch gelegentlich bis zu zwei Portionen Obst
bzw. Gemiuse ersetzt werden (Deutsche Gesell-
schaft fir Ernédhrung 2007).

Allein im letzten Jahr steigerte sich der deutsche
Smoothie-Markt von 9 auf 40 Mio. € Umsatz
(VoR3, 2008) und verdeutlicht damit das enorme
Potenzial fiir den Obst- und Gemisemarkt.

5.3.3 Nature Food

Es gibt ebenso Verbraucher, die Geschmackser-
lebnisse jenseits der konfektionierten Lebensmit-
tel aus der Lebensmittelindustrie erleben wollen.
Das bedeutet fur diese Verbrauchergruppe un-
verarbeitete Frischware, die natdrlich und um-
weltgerecht erzeugt ist. Gepragt von Lebensmit-
telskandalen und regelmalligen Greenpeace-
Meldungen Uber hohe Pflanzschutzmittelriick-
sténde wollen diese Verbraucher ethisch und
Okologisch korrekte Lebensmittel, und damit Es-
sen mit gesundem Gewissen. Wie bei Conve-
nience Food werden auch hier fast alle Lebens-
stil-Typen angesprochen, insbesondere die Mid
Agers und Super-Grannys. Zu dem Verbraucher-
typ, der Nature Food bewusst kauft, gehdren
auch die LOHAS (Lifestyle of Health and Sustai-
nability, was etwa bedeutet: "Ausrichtung der

103

Lebensweise auf Gesundheit und Nachhaltigkeit"
— www.lohas.de). In den USA sollen ca. 30 %
diesem Verbrauchertyp entsprechen, in Deutsch-
land sind es etwa 15 %.

Zu Nature Food gehoren natirlich auch die Bio-
Produkte. Auf dem deutschen Markt fihrte ins-
besondere der Einstieg groRer Discounter in das
Bio-Sortiment zu relativ hohen Zuwachsraten
(Bien, 2006), wobei gut die Halfte des Bio-
Gemuses aus heimischer Erzeugung stammt
(www.bio-markt.info). Der Handel hat sein Bio-
Sortiment mit Konserven, Tiefkiilhigemise und
Gemusesaften spurbar erweitert  (www.bio-
markt.info). Die Kauferbasis wachst dabei konti-
nuierlich. Im Jahr 2004 lag die Zahl der Haushal-
te, die zumindest einmal im Jahr Bio-Obst oder
Bio-Gemduse kaufen, noch unter 50 %. In 2007
zahlten sich bereits gut zwei Drittel zu den Kau-
fern von 6kologisch erzeugtem Obst oder Gemu-
se. Die Kauferschicht ist seit 2004 also um
knapp die Halfte gestiegen (ZMP GmbH, Bonn,
http://www.zmp.de, 18.04.2008). Das spiegelt
sich auch in zunehmenden Absatzmengen fir
Bio-Gemiise und Bio-Obst wider (Abbildung 5.2):
im Jahr 2008 wurde 23 % mehr Bio-Gemuse im
Vergleich zu 2005 gekauft, bei Bio-Obst sogar
56 % mehr (Behr et al., 2009).
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Abbildung 5.2
Absatzmengen von Bio-Gemiise und Bio-Obst in
Deutschland

Der Verbraucherwunsch nach Nature Food findet
neben Bio-Produkten auch seine Erfullung in
dem Angebot von Slow Food, was als bewusster
Kontrast zu Fast Food zu verstehen ist. So spie-
gelt Slow Food das Bedirfnis verschiedener



104 Monika Schreiner: Die Rolle des Verbrauchers in der Wertschopfungskette

Verbraucher nach der Authentizitat meist regio-
nal erzeugter Produkte in einer globalisierten
Welt wider. Hier erfolgt die Riickbesinnung zur lo-
kalen Esstradition mit lokalem Obst und Gemdise
mit der damit verbundenen Diversitat des naturli-
chen Lebensmittelangebots (www.slowfood.de;
Rutzler, 2005). Spezifische regionale Produkte
oder alte Kulturarten und -sorten sind klassische
Beispiele daftr, um diese Gemuse- und Obst-
produkte unter Slow Food zu vermarkten. So
wird der Anbau und die Vermarktung u. a. von
Filder Spitzkraut, Alblinsen und der Champagner
Bratbirne durch das Slow-Food-Projekt ,Die Ar-
che des Geschmacks* gefordert (Scholl und
Kress, 2007).

Drei Viertel der Deutschen kaufen laut CMA am
liebsten heimische Produkte. 64 % sind zudem
bereit, fir den guten Geschmack eines Produk-
tes mehr zu bezahlen, 45 % greifen fiir Lebens-
mittel deutscher Herkunft gerne tiefer in die Ta-
sche und fir 37 % rechtfertigt der besonders gu-
te Nahrwertgehalt von Lebensmitteln hoéhere
Preise (Handelsmagazin, 2007). Damit wird
deutlich, dass Nature Food ebenfalls ein Food-
Segment ist, das zukiinftig im verstarkten Male
nachgefragt werden wird. Whole Foods, das in
den USA ausschlie3lich Nature Food vermarktet,
weist ein Umsatzvolumen von 6,6 Mrd. US$ auf,
Tendenz steigend (Haslauer, 2008).

Die Betrachtung der unterschiedlichen Food-
Trends am Beispiel von Functional Food, Con-
venience Food und Nature Food macht deutlich,
dass diese Trends zum einen pragmatische Lo-
sungen fir Ernahrungsprobleme liefern (Functio-
nal Food, Convenience Food), zum anderen eine
persénliche, ethische Einstellung befriedigen
(Nature Food). So kénnen viele Food-Trends
gleichzeitig auftreten, die auch teils widerspriich-
liche Verbraucherpraferenzen erfillen.

Im Verlauf der Personlichkeitsentwicklung und
bei dem Durchlaufen der Multigraphie verandert
der Verbraucher oft auch seinen Lebensstil-Typ.
So wird der Verbraucher seine sich @ndernden
Winsche durch wechselnde Bevorzugung der
unterschiedlichsten Food-Trends befriedigen.
Verbraucheranforderungen unterliegen demnach
einem starken Wandlungsprozess (Karmasin,
2007). Somit unterliegt auch die an Kundenpra-
ferenzen orientierte Qualitat eines gartenbauli-
chen Produktes — sei es Gemiuse, Obst, Zier-
pflanze oder Ziergehdlz — einem sténdigen
Wechsel, der sich aus dem Wertewandel, be-
dingt durch Veranderungen gesellschaftlicher
und personlicher Rahmenbedingungen, ergibt.

Neue Qualitatsprofile der gartenbaulichen Pro-
dukte missen definiert und entwickelt werden,
um die sich andernden Verbraucherwiinsche zu
erfullen (Huyskens-Keil und Schreiner, 2003). Im
Hinblick auf die nachgefragten Inhaltsstoffe bei
Obst und Gemise hat sich beispielsweise ein
Einstellungswechsel vollzogen: den sekundaren
Pflanzenstoffen, die friher als toxisch galten,
werden heute funktionelle, d. h. gesundheits-
wirksame Eigenschaften zugesprochen. Diesen
kommt durch das gestiegene Ernahrungs- und
Gesundheitsbewusstsein der Bevdlkerung eine
zunehmende Bedeutung zu (Watzl und Leitz-
mann, 2005). So definiert sich die Qualitat der
derzeit stark nachgefragten Functional-Food-
Produkte vorrangig Uber die enthaltenden bioak-
tiven Substanzen wie sekundéare Pflanzenstoffe
und Ballaststoffe.

5.4  Vermarktungsstrategien bei gartenbau-
lichen Produkten

Da neben soziodemographischen und psychi-
schen Faktoren immer stérker der Lebensstil den
Verbraucher und sein Produkterlebnis bestimmt,
ist es auch konsequent, dass bei dem Produkt
immer mehr die extrinsischen Eigenschaften bei
der Vermarktung im Vordergrund stehen. Marke-
tingelemente wie Werbung, die Lebensstile
kommunizieren, gewinnen immer mehr an Be-
deutung (z. B. der Slogan ,Weil Sie es sich wert
sind“) und fuhren zu dem gewinschten Kaufver-
halten.

Der Multikonzern Unilever, stark vertreten auf
dem Food-Markt, verdeutlicht das ganz klar in
seinen Werbebotschaften auf seiner Homepage
(www.unilever.de): ,Sich gut fiihlen, gut ausse-
hen und mehr vom Leben haben“. Gezeigt wer-
den dynamische, aktive Leute, die mit sich und
der Natur im Einklang sind.

5.4.1 Marken bei Gemiise und Obst

Wie kénnen sich also gartenbauliche Produkte,
und dabei insbesondere frische aber auch verar-
beitete Gemuse- und Obstprodukte, auf dem hart
umkampften  Lebensmittelmarkt behaupten?
Qualitatsdifferenzierung ist dabei angesichts des
massiven Verdrangungswettbewerbs von Uber-
legener Bedeutung (Pahnke-Leimbach, 2007).
Um erfolgreich neue Produkte auf dem Markt zu
etablieren, ist die Beantwortung der Frage ent-
scheidend, fur welche Zielgruppe das Produkt
bestimmt ist, welche Verbraucherpréferenzen es
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erfullen soll und was die Neuartigkeit des Pro-
dukts auszeichnet (Pahnke-Leimbach, 2007). In
Zeiten zunehmender Marktsattigung und immer
homogener werdenden Produkt- und Leistungs-
angeboten spielen dabei Marken eine wichtige
Rolle (Bhagwati, 2008). Um gleichzeitig die gro-
Be Angebotsfille zu ordnen und zu verstehen
und damit eine Struktur im alltdglichen Leben zu
besitzen, orientieren sich viele Verbraucher an
Marken, u. a. von Herstellern oder dem Lebens-
mitteleinzelhandel. Marken verbinden sowohl
physische als auch emotionale Qualitat in den
Produkten, die unter einem entsprechenden La-
bel angeboten werden. Markenartikel stehen fir
Qualitat, Zugehorigkeit, ldentifikation und fir
Profilierung versprechen damit einen gewissen
Status. Markenartikel steigern fir gewisse
Verbraucher das Lebensgefiihl. Es ist fur sie ein
Mittel zur Selbstdarstellung (Bhagwati, 2008).

5.4.1.1 Bio-Marken bei Gemuse und Obst

Im Lebensmitteleinzelhandel wird eine Vielzahl
von Eigenmarken angeboten, die auch gleichzei-
tig die wichtigsten Food-Trends abdecken. So
gibt es beispielweise bei Edeka die Marke Bes-
tes aus der Region mit dem Angebot regionaler
Produkte. Zusammen mit dem Biolabel Bio
Wertkost bedienen diese Marken den gesamten
Bereich des Nature Food (www.edeka.de/ EDE-
KA/Content/DE/ForYou/Eigenmarken). Aber auch
Discounter wie z.B. Lidl (Bioness), Aldi (Aldi
Bio), Norma (Bio Sonne) oder Plus (BioBio) ha-
ben sich mit ihren Bio-Marken den Biomarkt er-
schlossen. Dem gegeniber stehen Bio-Marken
von verschiedenen Herstellern wie Alnatura, Ba-
sic — Bio-Genuss fir alle, Bioland, Demeter, Er
Sol, Naturland, Pro Bio oder Dennree. Diese
Marken missen, um sich von den Bio-Marken
des Einzelhandels absetzen zu kénnen, weitere
Differenzierungsfelder zur Positionierung ihrer
Bio-Marke belegen, wie beispielsweise die regi-
onale Herkunft, Gute der Rohstoffe, Produktions-
und Herstellungsverfahren, Rezepturen oder
auch Qualitatsgarantien wie bei einem Glutesie-
gel (Meyer, 2006).

Bio-Produkte sind bei dem Verbraucher akzep-
tiert. Der gesamte Bio-Food-Bereich boomt und
ist im Jahr 2008 in Deutschland auf ca. 6 Mrd. €
gestiegen (Erb-Weber, 2007). Bereits 24 % aller
deutschen Haushalte legen Wert auf biologisch
reine, unbehandelte Lebensmittel
(www.acnielsen.de/news/pr20051129.shtml).
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Insbesondere Mid Agers gehéren zu den Kaufern
von Bio-Produkten, aber auch diese sind durch
verschiedene Lebensstiltypen gekennzeichnet.
Somit wird eine Marktsegmentierung bei Bio-
Produkten zunehmend wichtiger. Nach Erb-
Weber (2007) ist Bio als ausschlie3liche Nutzen-
komponente nicht mehr ausreichend. Bio muss
kombiniert werden mit anderen Food-Trends wie
Convenience Food, Functional Food oder Sen-
sual Food (Genuss). Auch die Etablierung von
Bio-Premium-Marken ist eine Madoglichkeit der
Bio-Segmentierung. Auf der Dusseldorfer Messe
wurde Yanick+Fée fiir sein Bio-Engagement von
der renommierten Fachzeitschrift Lebensmittel
Praxis als Biomarke des Jahres 2008 ausge-
zeichnet. Alle Produkte dieser Marke sind Bio-
zertifiziert und zeichnen sich durch Top-Quali-
taten aus (www.yanickfee.com).

54.1.2 Premium-Marken bei Gemise und

Obst

Mit Gértners Beste, Rio Grande und der Selecti-
on Yacaran lancierte Edeka Premium-Marken im
Bereich Gemise und Obst (www.edeka.de/
EDEKA/Content/DE/ForYou/Eigenmarken)  auf
den Markt. Karstadt offeriert in seinen Perfetto-
Feinkostabteilungen unter der Premium-Marke
San Lucar Gemise und Obst, das bei konse-
guenter Selektion nach Qualitdt ausschliel3lich
reif und von der Hand geerntet wird
(www.perfetto.info). Ein weiteres Beispiel ist die
Premium-Marke Saveol fur Gemuse, die bei ver-
schiedenen Einzelhandlern im Sortiment aufge-
nommen wurde. Saveol-Gemuse stammt aus der
Bretagne. Die Palette umfasst hauptsachlich
Tomaten in den verschiedensten Angebotsfor-
men (u.a. Strauchtomaten, auch als Cherry-
oder Cocktailtomate, Fleischtomaten), aber auch
Paprika, Gurken und Schalotten. Geworben wird
mit Gemuse fur gehobene Anspriiche und einem
Uberzeugenden Geschmackserlebnis
(www.saveol.com).

5.4.2 Produktinnovationen bei Gemiise und
Obst

Eine weitere Mdoglichkeit, sowohl die Verbrau-
cherpraferenzen gezielt zu erfillen als auch der
Marktsattigung von Standardgemiise oder -obst
entgegenzuwirken, ist die Einfihrung neuer Pro-
dukte.
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5.4.2.1 Kontinuierliche Produktinnovation

Bei diesen sogenannten Produktinnovationen
kann es sich um lediglich geringe Modifikationen
eines bereits bestehenden Produktes handeln
(kontinuierliche Produktinnovation), wie bei-
spielsweise die Erweiterung der Angebotspalette
bei Blumenkohl. Die weiRe Monotonie bescherte
dem Blumenkohl im letzten Jahrzehnt Absatz-
probleme und einen Rickgang im Anbau. Der
Verzehr von Blumenkohl galt als bieder und
langweilig. Die Erzeugerpreise gingen in den
Keller. Mit den in den letzten Jahren durch spon-
tane Mutationen hervorgetretenen und danach
konsequent weiter geziichteten farbigen Varian-
ten soll der Blumenkohlabsatz wieder gesteigert
werden (Blau, 2008). Eine Umfrage bei 400 Stu-
denten der Leibniz-Universitat Hannover (Bonda-
renko und Hormann, 2007) zeigte einen Be-
kanntheitsgrad des griinen Romanesco-Blumen-
kohls von bereits 64 %. Allerdings wurde er ver-
gleichsweise selten gekauft (nur von 17 % der
Befragten).

Salate und damit auch vorgefertigte Salate kom-
biniert mit den verschiedenartigsten Dressings
und Toppings, avancieren zur Hauptmahlzeit und
besetzen gleichzeitig Attribute wie gesund und
leicht. Vorgefertigte Salate sind als Convenience
Food, im Fast-Food-Bereich aber auch in
Gastro-Konzepten oder im Einzelhandel als to-
go-Produkt nicht mehr wegzudenken (Tischer
und Vootz, 2007). So werden Fertigsalatprodukte
in immer neuen Kreationen angeboten (Rutzler,
2005). Variiert werden die Blattgemisearten
(neben Lactuca-Arten auch Rucola, Feldsalat,
Blattspinat, Babyleaf), Dressings (z. B. asiatische
oder karibische Gewirz- und Krautermischun-
gen, Senf-Honig-Mischungen), zugegeben wer-
den diverse Sprossen und Nusse als auch die
verschiedensten Toppings (z. B. Mini-Fleisch-
spiel3e, Croutons oder regionale Kasespezialita-
ten).

Ebenso gibt es aber auch Mdglichkeiten, weitge-
hende Modifikationen an einem bereits existie-
renden Produkt vorzunehmen (dynamische kon-
tinuierliche Produktinnovation). So enthélt die
von The Greenery in 2007 neu eingefuhrte ,San-
tessa“-Tomate im Vergleich zu herkbmmlichen
Tomaten doppelt so viel Lycopin, ein Carotinoid
mit antioxidativen Eigenschaften. Mit ,Santessa“
wurde eine Tomate entwickelt, die der stark
wachsenden Nachfrage nach Functional Food
entspricht und gleichzeitig héchste Anforderun-
gen an den Geschmack erfillt (Green Report,
2007). Obst und Gemise sind ohnehin gesund,

aber wenn Produkte auf nattrliche Art und Weise
noch einen Mehrwert bieten kdnnen, dann wird
der Verbraucherwunsch nach gesunder Ernah-
rung besonders bedient. Zurzeit bietet The
Greenery in der ,Santessa“-Produktreihe zwei
verschiedene Varianten an: die mittelgrof3e und
fruchtige ,Santessa“-Strauchtomate und die voll-
aromatische ,Santessa“-Cocktail-Strauchtomate.
Entsprechende Verbraucherinformationen zu
den ernahrungsphysiologischen Eigenschaften
des Produktes werden auf der Verpackung mit-
geliefert.

Ein weiteres Beispiel ist die von Petoseed ent-
wickelte Mohrensorte ,Nutri Red”, die ebenfalls
durch einen hohen Lycopingehalt gekennzeich-
net ist. Die meisten Mohrensorten enthalten kein
Lycopin. Ein besonderer Vorzug von ,Nutri Red"
ist, dass diese Mohrensorte neben Lycopin
ebenfalls R-Carotin enthalt. Durch diese Kombi-
nation verstarkt sich die antioxidative Wirkung
beider Carotinoide (www.bionetz.ch/news/hinter
grund/2006/bground183.htm).

Die Firma Rijk Zwaan Welver GmbH erhielt im
Jahr 2007 fir die Entwicklung eines Sortiments
neuer Salattypen unter der Bezeichnung Multi-
blattsalat ,Salanova“ den Innovationspreis Gar-
tenbau in der Kategorie Pflanze. Dabei handelt
es sich um Blatt- und Kopfsalatsorten, die sich
durch sehr viele, kleine Einzelblatter von den
bisher Ublichen Sorten unterscheiden. Die Inno-
vation tragt den Anforderungen kleiner Familien
und von Singlehaushalten, den Herstellern von
Convenience-Produkten, der verarbeitenden In-
dustrie und der Gastronomie in besonderer Wei-
se Rechnung. ‘Salanova’' ist damit fir Verbrau-
cher und Handel eine Alternative zu herkémmli-
chen, meistens zu volumindsen Kopf- und Blattsa-
laten  (www.g-net.de/content/pressedienst/2006/
ausschreibung_innovationspreis_2007.pdf).

5.4.2.2 Diskontinuierliche Produktinnovation

Diskontinuierliche Produktinnovationen werden
Uberwiegend in der Lebensmittelindustrie entwi-
ckelt und auf den Markt gebracht. In diesen Be-
reich fallt eine Vielzahl der Produkte aus der An-
gebotspalette von Convenience Food und Func-
tional Food. Innovationen in dem gartenbauli-
chen Produktionsbereich sind meistens Modifika-
tionen oder Verbesserungen bereits bestehender
gartenbaulicher Erzeugnisse, aber sie kdnnen
der entscheidende Rohstofflieferant fir neuartige
Lebensmittelkreationen sein. Exemplarisch sol-
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len hier nur die bereits erwahnten Smoothies und
to-go-Salatmischungen genannt werden.

Jedoch gibt es auch Beispiele fur diskontinuierli-
che Produktinnovationen im gartenbaulichen
Produktionsbereich. Klassisch in dieser Hinsicht
ist die Einfihrung der Kiwi als véllig neuer Obst-
art in den 60er-Jahren nach Europa.

Im Hinblick auf Functional Food hat ein EU-
weites Konsortium von Pflanzenbiologen und
Medizinern aus GroRbritannien, Italien, Deutsch-
land und der Niederlande eine anthocyan-
angereicherte Tomate entwickelt (Butelli et al.,
2008). Die starke Erhéhung der Anthocyane in
Tomatenfrichten wurde durch die Expression
zweier Transkriptionsfaktoren aus Antirrhinum
majus erzielt. In den Tomatenfriichten erhohte
sich der antioxidative Status deutlich und erreich-
te Niveaus, die sonst nur in Blau- bzw. Brombee-
ren zu finden sind. Butelli et al. (2008) zeigten
zudem, dass die durchschnittliche Lebensdauer
krebsanfalliger Mause, die mit anthocyanan-
gereicherten Tomaten gefittert wurden, von 140
auf 180 Tage im Vergleich zu Mausen mit her-
kémmlichen Tomaten als Futter deutlich steigern
konnten.

5.5  Schlussfolgerungen

Voraussetzung fur einen kontinuierlichen und
steigenden Absatz von gartenbaulichen Produk-
ten ist die Erfullung der Verbraucherpraferenzen.
Die Etablierung von Marken oder die Einfihrung
von Produktinnovationen kdnnen eine Marktsat-
tigung brechen. Dabei muss vor einer Marktein-
fuhrung klar sein, welcher Verbrauchertyp die
Zielgruppe ist, welche Wuinsche diese Gruppe
hat und welche Qualitatseigenschaften diese
Verbraucherpréferenzen erfullen. Gerade bei Na-
ture Food, Convenience Food und auch Functio-
nal Food eréffnet sich dem gartenbaulichen Pro-
duktionssektor die Mdoglichkeit, auch zukinftig
eine gute Marktposition zu sichern. Die Basis da-
fur liefert die Erzeugung von qualitativ hochwer-
tigen pflanzlichen Produkten oder die gezielte
Produktion von pflanzlichen Ausgangsrohstoffen
fur die Lebensmittelindustrie. Voraussetzung da-
bei ist, dass diese Produkte die nachgefragten
Eigenschaften voll erfillen.

Eine weitere Mdglichkeit der Absatzsicherung
und -steigerung ist die Einfuhrung neuer Sorten
in Verbindung mit der Etablierung eines spezifi-
schen Vermarktungskonzepts, wie es das Club-
system bei neuen Apfelsorten verdeutlicht. So
wird ein Sortenclub gebildet, um neue Sorten ex-

107

klusiv zu vermarkten. Dabei geht es darum, eine
begrenzte Anzahl geeigneter Produktionsbetrie-
be auszuwahlen und dadurch die Absatzmengen
sowie die Qualitaten zu regulieren, damit fur
neue Sorten Uber ein begrenztes Marktvolumen
und hohe Qualitatsstandards héhere Erzeuger-
preise erzielt werden kénnen. Durch Lizenzver-
einbarungen werden Rechte und Pflichten der
Beteiligten festgelegt. Voraussetzung ist, dass
dieser Club ein zichterisches AusschlieRlich-
keitsrecht an der betreffenden Sorte besitzt (Le-
be, 2002). Das Prinzip der Clubsorten ist es, von
der Zichtung einer neuen Sorte, ihrem Anbau,
der Regulierung der Produktionsmengen sowie
durch die Bewerbung und Marktlancierung eine
mdoglichst weitestgehende Beeinflussung des
Produktpreises zu erreichen. Unterstiitzt wird
dies in der Regel durch ein dichtes Kontrolinetz
und durch eigens hierfir geschaffene Absatz-
strukturen.

Bei einer Neueinfiihrung eines Produktes kdnnen
ohnehin haufig Uber eine gewisse Zeitspanne
héhere Preise erzielt werden. Diese Primeurprei-
se sollen durch kiinstliche Verknappung und ei-
ner intensiven Bewerbung, die beim Verbraucher
ein hohes Nachfrageniveau erzeugen soll, bei
Clubsorten maoglichst Giber mehrere Jahre gehal-
ten werden (Lebe, 2002).

Folglich kann man abschlieRend nur Erich Sixt,
Vorstandsvorsitzenden der Sixt AG, zitieren: ,Fur
einen Unternehmer gibt es keine gesattigten
Markte. Es gibt nur Chancen*.
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Exkurs: Qualitatssicherungssysteme und Riickverfolgbarkeit

Jorg Lickfett und Eva Schneider *

Als Teil der Lebensmittelbranche und der Land-
wirtschaft sind auch im Bereich des Gartenbaus
Qualitatssicherungs- und Ruckverfolgbarkeits-
systeme nicht mehr wegzudenken. Zum einen,
weil sie gesetzlich vorgeschrieben sind, zum an-
deren, weil der Lebensmittelhandel diese fordert.

1 Qualitatssicherungssysteme

Im Bereich der privaten Qualitatssicherungssys-
teme gehort die Zertifizierung der Produzenten
und des nachgelagerten Bereichs nach genorm-
ten, zum Teil weltweit glltigen Standards zu den
Mindestanforderungen. Verschiedene Priifsiegel
haben sich hier etabliert:

1. IFS (Internationale Food Standard): Das IFS
ist ein internationales System der Qualitats-
sicherung. Es dient der Uberpriifung der Le-
bensmittelsicherheit und des Qualitatsni-
veaus der Produzenten landwirtschaftlicher
Rohstoffe. Weiterfiihrende Hinweise sind zu
finden auf: www.ifs-online.eu.

2. GLOBALG.A.P./EUREPG.A.P: Zertifizierung
von landwirtschaftlichen Produkten weltweit
nach den Regeln der ,Guten fachlichen Ag-
rarpraxis”. Es wird die gesamte Produktions-
kette vom Samen bis zum endgiiltigen Ver-
kauf des Produkts an den Verbraucher ab-
gedeckt. Die Schwerpunkte liegen in den Be-
reichen Lebensmittelsicherheit, Umwelt, so-
ziale Belange, Tierschutz und Ruckverfolg-
barkeit. Weiterfuhrende Hinweise sind zu
finden auf: www.globalgap.org und
www.eurepgap.org.

3. HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Point): HACCP ist ein vorbeugendes
System zur Sicherung der Qualitatsnormen
von Lebensmitteln. Das System ist seit 2006
verpflichtend fir alle innerhalb der EU ge-
handelten oder eingefihrten Lebensmittel.
Es reicht von der Produktion tber die Verar-
beitung bis zum Vertrieb. Weiterfihrende
Hinweise sind zu finden auf: www.haccp.de.

4. QS-Prifsystem: QS verfolgt den Ansatz ei-
ner liickenlosen Qualitatssicherung vom Feld

bis zur Ladentheke. Durch QS wird sicher-
gestellt, dass die gesetzlichen Vorschriften
bei der Herstellung und dem Vertrieb von
Lebensmitteln eingehalten werden. Nach zu-
nachst nur Fleisch und Fleischwaren werden
seit einiger Zeit auch Obst und Gemiuse zer-
tifiziert. Weiterfiihrende Hinweise sind zu fin-
den auf: www.g-s.info.

Weiterhin gibt es noch eine ganze Reihe von
Priifsiegeln des Okologischen Landbaus. Zu
nennen sind auf nationaler Ebene das Biopruf-
siegel und verschiedene Organisationen mit ih-
ren eigenen Siegeln. Die bekanntesten davon
sind Bioland, Naturland und Demeter.

Neben diesen technischen Uberpriifungen der
Ablaufe des ganzen Betriebes und der optischen
und haptischen Qualitatsbeurteilung spielt im
Gartenbau die Ruckstandsanalytik eine grol3e
Rolle. Hier fuhrt auch der Staat Probenahmen
durch, welche die Einhaltung der gesetzlichen
Hoéchstmengen fur Rickstdnde von Pflanzen-
schutzmitteln und Nitrat sicherstellen sollen. Dies
ist Aufgabe der staatlichen Lebensmitteliberwa-
chung, die in Deutschland von den Bundeslan-
dern wahrgenommen wird. Da diese Kontrollen,
rund 15.000 Probenahmen bei ca. 5,5 Mio.t
Obst und Gemuse (Neumeister, 2006), bei wei-
tem nicht ausreichen, um einwandfreie Ware zu
gewabhrleisten, haben verschiedene Lebensmit-
telketten eigene Sicherungssysteme mit weitaus
strengeren Vorgaben als die gesetzlich erlaubten
Ruckstandshéchstmengen fir Obst und Gemise
eingeflhrt.

Stichprobenartige Kontrollen bei Wareneingang
oder aus dem Lager, um etwaige Ruckstande zu
ermitteln, sind auf allen Stufen des Handels mitt-
lerweile Standard. Diese als Nacherntebepro-
bung bezeichnete Routine hat jedoch den Nach-
teil, dass das Obst und Gemiuse bei positiven
Befunden schon oft im Handel oder beim
Verbraucher angekommen sind. Auf3erdem wer-
den bei diesen Stichprobenkontrollen keine re-
prasentativen Muster gezogen, so dass die Ge-
fahr besteht, dass belastete Produkte unbemerkt
in den Verkauf gelangen kdnnen. Auf eine repra-
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sentative Stichprobennahme wird in der Regel
verzichtet, weil diese relativ aufwendig ist und
somit den taglichen Betriebsablauf stark stéren
wirde.

Verschiedene Lebensmittelketten, wie zum Bei-
spiel Aldi, Lidl, Edeka, Rewe, Metro etc., haben
in ihren Qualitatssicherungssystemen fiir Obst
und Gemise eine andere Vorgehensweise ge-
wahlt. Hier spielt neben den Handelsvorgaben
fur Pflanzenschutzmittelrickstdande und Nitrat
der ARfD-Wert (Akute Referenzdosis, ARfD,
gemessen in mg/kg Korpergewicht) eine ent-
scheidende Rolle. Dieser Wert ist von der Welt-
gesundheitsorganisation (WHO) festgelegt als
die Menge eines Stoffes, der pro Kilogramm
Kdrpergewicht und Tag tber die Nahrung aufge-
nommen werden kann, ohne dass dadurch ein
gesundheitliches Risiko fir den Menschen be-
steht. Als Kérpergewicht wird das durchschnittli-
che Gewicht der Altersgruppe der Zwei- bis Finf-
jahrigen zugrunde gelegt (16,15 kg). Der ARfD-
Wert wird nur fir solche Stoffe festgelegt, die
aufgrund ihrer Toxizitdt schon bei einmaliger
Aufnahme gesundheitliche Schaden hervorrufen
kénnen.

Als auBerst effektives Mittel zur Qualitatssiche-
rung im Bereich Obst und Gemiise hat sich die
Vorerntebeprobung gezeigt. Hier erfolgt die Pro-
bennahme direkt vom Feld kurz vor der geplan-
ten Ernte. Geerntet wird erst nach Eintreffen ei-
nes einwandfreien Ergebnisberichts aus dem
Labor. Sind die gesetzlichen Ho6chstmengen
oder die oftmals noch strengeren Handelsvorga-
ben nicht eingehalten, kann die Ware noch eini-
ge Tage auf dem Feld verbleiben, so dass sich
Ruckstande von Pflanzenschutzmitteln oder Nit-
rat abbauen kénnen. Die Vorerntebeprobung gibt
die Sicherheit, dass nur absolut einwandfreie
Ware in den Handel gelangt. Teure und Image
schadigende Rickholaktionen kdnnen auf diese
Weise vermieden und das Vertrauen der
Verbraucher in die Marken gestarkt werden.

Trotz dieser MalBBnahmen sind Aufféalligkeiten
nicht zu vermeiden. Allein die korrekte Proben-
nahme hat einen grofRen Einfluss auf das analy-
tische Ergebnis. Bei der Vorerntebeprobung ha-
ben sich drei verschiedene Probennahme-
Schemata bewahrt: die reprasentative, die risi-
koorientierte und die zufallige Probennahme. Bei
allen drei Anséatzen werden jeweils an zehn ver-
schiedenen Punkten auf dem Acker Proben von
ca. 250 g des Ernteprodukts gezogen. Die repra-
sentative Probennahme zeigt eine gleichmaRige
Verteilung der Probepunkte Uber das gesamte

Feld. Im Gegensatz dazu legt die risikoorientierte
Probennahme den Schwerpunkt auf die Punkte
des Feldes, auf denen eine mdogliche Kontami-
nierung mit Pflanzenschutzmitteln am wahr-
scheinlichsten ist (60 % der Beprobungspunkte).
Dies ist z. B. auf dem Vorgewende der Fall, wo
es zu Uberlappungen der Langs- und Querreihen
kommen kann. Bei der zufalligen Probennahme
hingegen werden die Beprobungspunkte willkir-
lich Gber das gesamte Feld verteilt. Die zuféllige
Probennahme kommt Probennahmen aus La-
gern oder Regalen beim Gro3handler oder Le-
bensmitteleinzelh&ndler am nachsten.

Als weitere Einflussfaktoren auf das Analyseer-
gebnis missen noch die Probenaufbereitung und
Messungenauigkeiten genannt werden. Allein
schon bei der Auswertung von Uberschreitungen
des gesetzlichen Grenzwertes ist eine Messun-
sicherheit von 50 % zulassig (EU-Kom, 2007).
Erst wenn dieser analytische Streubereich Uber-
schritten ist, gilt die Ware als nicht mehr ver-
kehrsfahig.

2 Ruckverfolgbarkeit

Die Rickverfolgbarkeit von Agrarrohstoffen dient
der Lebensmittelsicherheit auf allen Herstel-
lungs- und Vermarktungsebenen, da nur bei ei-
ner gewahrleisteten Ruckverfolgbarkeit die Ursa-
che von Kontaminierungen gefunden und fir Ab-
hilfe gesorgt werden kann. Damit dient die li-
ckenlose Rickverfolgbarkeit von Produkten,
nicht nur im Falle einer Krise der Schadensbe-
grenzung und ggf. notwendigen Ruckrufaktionen,
sondern sie ist auch als vertrauensbildende
MaRRnahme gegenuber dem Verbraucher ge-
dacht.

Die EU-Richtlinie 178/2002 greift diesen Ansatz
auf (EU-Kom, 2002). Danach muss bei Lebens-
mitteln jederzeit die Herkunft eines Produktes
Uber alle Produktions-, Verarbeitungs- und Ver-
triebsstufen nachgewiesen werden kdénnen. Dies
gilt sowohl vom Feld zum Verbraucher als auch
umgekehrt. Die Richtlinie fuhrt aus, dass jeder
Beteiligte in der Produktions- und Prozesskette
jeweils die Beteiligten einer Stufe vorwarts und
einer Stufe rickwarts entlang der Wertschop-
fungskette nachweisen kénnen muss. An seine
Grenzen stoR3t die Richtlinie bei Waren, die von
vielen verschiedenen Erzeugern stammen und
zusammen verarbeitet werden. Auch im interna-
tionalen Warenverkehr kann eine Riickverfolg-
barkeit nicht immer sichergestellt werden.
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Um die Rickverfolgbarkeit in gartenbaulichen
Produktionsketten zu gewahrleisten, werden ver-
schiedene Methoden angewandt. Als wichtigste
MaRnahme ist hier zunéchst die lickenlose Do-
kumentation aller Geschéftsvorfalle zu nennen.
Um die Waren uber eine Dokumentation zuriick-
verfolgen zu kdnnen, missen jedoch zu der
normalen geschaftlichen Dokumentation zusatz-
liche Nummernkreislaufe geschaffen werden. Mit
Hilfe dieser Nummernkreislaufe soll es bei fri-
schem Obst und Gemiise méglich sein, Tag und
Monat der Produktion, Erzeuger, Schlag und
Satz sowie eventuelle Verpacker und Zwischen-
handler zu identifizieren. Diese Chargennum-
mern mussen dann sowohl auf den Verpa-
ckungseinheiten als auch in den begleitenden
Papieren vermerkt sein. Es gibt eine ganze Rei-
he von Firmen, die Software fur diese Vorgange
anbieten.

Weitaus komplizierter wird es, wenn Gartenbau-
erzeugnisse verarbeitet werden und mehrere Zu-
taten in unterschiedlichen Mengen und zusatz-
lich von unterschiedlichen Herstellern zusam-
menlaufen. Hier muss es beim Verarbeiter ein in-
ternes System zur Chargenrickverfolgung ge-
ben, um im Krisenfall fir jeden Tag und jedes
verarbeitete Produkt den entsprechenden Liefe-
ranten und Uber ihn die verantwortlichen Produzen-
ten identifizieren zu kénnen. Auch hierzu wird von
verschiedenen Herstellern die entsprechende EDV
angeboten.

Alle diese Systeme haben jedoch einen Nachteil:
sie sind nicht falschungssicher. Hier bietet sich
die Stabil-Isotopenanalyse an. Mit ihrer Hilfe
lasst sich die Herkunft eines Produktes zweifels-
frei verifizieren. Wasserstoff, Sauerstoff, Kohlen-
stoff, Stickstoff und Schwefel, die Elemente des
Lebens, liegen in verschieden schweren Formen
vor, den Isotopen. Die Isotope eines Elements
unterscheiden sich durch die Zahl der Neutro-
nen’, also den ungeladenen Bausteinen des
Atomkerns. Bei jedem Element dominiert meist
ein bestimmtes Isotop.

Allerdings ist das Verhaltnis der Isotope eines
Elements in einer Probe variabel: mit dem Ort
der Produktion, dem Wetter wahrend der Pro-
duktion oder auch dem Weg, den ein Stoff durch
eine Pflanze nimmt, verdndern sich die Verhalt-
nisse der Isotope zueinander. Der Grund dafir

Die Zahl der Protonen, d. h. den positiv geladenen Kern-
bausteinen, entscheidet dagegen dariiber, zu welchem
Element ein Atom gehort.
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ist, dass sich Isotope in ihren physikalischen Ei-
genschaften unterscheiden. Leichtere Wasser-
molekile etwa verdampfen schneller als schwe-
re. Durch solche Prozesse ergibt sich fir jeden
Ort der Erde ein individuelles Isotopenmuster,
der ,isotopische Fingerabdruck".

Um zum Beispiel zu analysieren, woher ein Sa-
latkopf kommt, wird zunachst das Verhaltnis der
Sauerstoff-Isotopen in der Probe untersucht. Wie
das jeweilige Isotopenverhaltnis eines Salatkop-
fes ist, hangt nicht nur von dem Feld ab, auf dem
er produziert wurde, und davon, welche Frucht-
folge auf dem Acker eingehalten wurde, sondern
es spielt zum Beispiel auch der verwendete
Dinger eine Rolle. Um ein moglichst genaues
Bild einer Probe, in unserem Beispiel der Salat-
kopf, zu zeichnen, wird auch das Isotopenver-
haltnis von Schwefel, Stickstoff, Wasserstoff und
Kohlenstoff untersucht. Spanischer Salat weist
dabei ein ebenso charakteristisches Isotopenbild
auf wie deutscher oder franzosischer. Durch den
Vergleich mit einer Originalprobe aus der jeweili-
gen Region kann ein Labor ermitteln, ob die Her-
kunft eines Produktes richtig angegeben ist.

Mit der Stabil-Isotopenanalyse kénnen alle Arten
von Lebensmitteln und Agrarrohstoffen unter-
sucht werden. Steht fir solche Analysen unmit-
telbar authentisches Material aus der Region
oder den zu Uberpriifenden Betrieben zur Verfi-
gung, lasst sich die Herkunft eines Produktes in-
zwischen regional zuordnen und sogar betriebs-
genau uberprufen.
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6 Wertschopfungsketten im Gartenbau

Prof. Dr. Wolfgang Bokelmann'

6.1 Was macht eine Betrachtung von Wert-
schdpfungsketten notwendig?

Derzeit vollziehen sich im Umfeld von Gartenun-
ternehmen gravierende Verénderungen. Diese
spiegeln sich v. a. in den Betriebsstrukturen wi-
der: In allen Sparten des Gartenbaues nimmt die
Anzahl gro3erer Betriebe zu, wahrend gerade
Kleinbetriebe in groRer Zahl aus der Produktion
ausscheiden. Betriebe, die im Wettbewerb ver-
bleiben, versuchen durch Produktivitatssteige-
rungen und eine bessere Positionierung im Markt
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.

Bei all diesen Uberlegungen stoRen Unterneh-
men aber rasch an Grenzen. Es zeigt sich nam-
lich, dass bei vielen dieser Mal3nahmen die Ab-
nehmer mitspielen missen oder man auf das
Zusammenwirken mit anderen Unternehmen an-
gewiesen ist. Der grof3te Teil der deutschen Gar-
tenbauproduktion erreicht Kunden nicht direkt
aus den Produktionsbetrieben, sondern wird
Uber mehrstufige Absatzsysteme vermarktet.
Auch innerhalb der Produktion gibt es Arbeitstei-
lung, z. B. zwischen Jungpflanzenbetrieben und
Produktionsbetrieben.

Gedanklich kann man sich den Weg bis zum fer-
tigen Produkt als eine Aneinanderreihung bzw.
Kette einzelner Aktivitdten bzw. Wertschop-
fungsprozesse vorstellen. Solche Ketten reichen
von Lieferantenunternehmen bis hin zum Kon-
sumenten. Da letztendlich die Konsumenten
darliber entscheiden, ob und zu welchem Preis
Produkte gekauft werden, stellt sich heute immer
mehr die Frage, ob es den beteiligten Unterneh-
men der Wertschopfungskette gelingt, den Ge-
samtprozess vom Rohprodukt bis hin zum ferti-
gen Erzeugnis entsprechend der Erwartungen
der Verbraucher zu organisieren.

Dementsprechend gehdren heute Begriffe wie
Lieferketten-, Wertschépfungsketten- und Supply-
Chain-Management zum gangigen Sprach-
gebrauch in der Branche. Sie finden sich regel-
mafig auch in gartenbaulichen Journalen und
sind Thema von Vortrdgen und Workshops.
Noch vor einigen Jahren konzentrierte sich das
Interesse der Betriebswirtschaftslehre auf Be-
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triebe bzw. Unternehmen und die darin zu tref-
fenden Entscheidungen. Was hat nun das Inte-
resse sowohl von Politikern, Verbandsvertretern
als auch Praktikern an den mit diesen Begriffen
beschriebenen Sachverhalten geweckt?

6.1.1 Interdependenzen erfordern
Koordination

Vereinfacht gesagt hat sich das Blickfeld erwei-
tert. Die alte einzelbetriebliche Sichtweise war
solange angemessen, wie Aktivitdten zur Erstel-
lung und Vermarktung von Leistungen Uberwie-
gend in einzelnen Unternehmen integriert waren.
Die Realitat heute sieht vollkommen anders aus;
das Stichwort heilRt Arbeitsteilung. Die Vorteile
der Arbeitsteilung liegen auf der Hand und wur-
den schon von Adam Smith (1993) in seinem
Beispiel der Stecknadelproduktion anschaulich
fur betriebliche Prozesse beschrieben. Mit Hilfe
arbeitsteilig organisierter Prozesse ist ein Effi-
zienzgewinn in Form hoéherer Produktivitdt und
vielfach auch verbesserter Qualitat der angebo-
tenen Leistungen verbunden: Produktionsmittel
sowie Arbeitskrafte kdnnen besser ausgelastet
und GréRenvorteile genutzt werden. Zudem kann
durch Spezialisierung auf bestimmte Tatigkeiten
ein hoheres Mal3 an Geschicklichkeit und damit
Geschwindigkeit der Arbeitserledigung erreicht
werden. Besonders Frederick Taylor (1983) hat
dazu beigetragen, dass das Prinzip der Arbeits-
teilung in Form der FlieBbandfertigung nahezu
perfektioniert wurde.

Gelten nun die hier beschriebenen einzelbetrieb-
lichen Vorteile auch fur die Arbeitsteilung zwi-
schen verschiedenen Unternehmen? Offensicht-
lich, denn schon friihzeitig hat sich eine Arbeits-
teilung zwischen Produktions- und Handelsun-
ternehmen entwickelt. Der Handel rechtfertigt
z. B. seine Existenz damit, dass er Transaktio-
nen ginstiger abwickeln kann, als dies in einzel-
nen Produktionsbetrieben maéglich ist (vgl. Picot,
1986). Schritt fur Schritt sind durch Auslagerung
von Aktivitdten weitere Spezialisten hinzuge-
kommen. So werden Logistik und Verarbeitung
der Rohprodukte vielfach ausgelagert, um sich
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auf seine Kernkompetenzen, namlich die Pro-
duktion, konzentrieren zu kénnen. Kurz gesagt
finden heute in fast allen Branchen — so auch im
Gartenbau — Produktion, Verarbeitung, Transport
und Vermarktung im Rahmen arbeitsteilig orga-
nisierter Wertschépfungsketten statt. Was macht
aber die Koordination solcher Wertschopfungs-
ketten so schwierig, dass man hierfiir eigens
Managementsysteme entwickelt?

Grundsatzlich steigen mit zunehmender Arbeits-
teilung die gegenseitigen Abhangigkeiten in sol-
chen Ketten. Infolgedessen ist ein héherer Ab-
stimmungsbedarf zwischen den beteiligten Un-
ternehmen erforderlich. Daflr zwei Beispiele:

— Die verschiedenen Lebensmittelskandale in
den letzten zwei Dekaden, vielfach verur-
sacht durch opportunistisches Verhalten
einzelner Unternehmen, aber auch Gedan-
kenlosigkeit und Nachlassigkeiten, haben
dazu gefuhrt, dass alle Akteure in der Lie-
ferkette von Nachfrageeinbriichen und Re-
putationsverlusten betroffen waren, auch
diejenigen, die sich nichts zu Schulden
kommen lassen haben (Theuvsen und Peu-
pert, 2003). Dies zeigt, dass Arbeitsteilung
in Wertschopfungsketten, bedingt durch op-
portunistisches Verhalten, fur alle Akteure
zu erheblichen wirtschaftlichen Verwerfun-
gen fuihren kann.

—  Durch schlechte Abstimmung der Aktivitaten
an den Schnittstellen zwischen den beteilig-
ten Unternehmen kann es zu Ineffizienzen
kommen, auch wenn innerhalb der Unter-
nehmen Prozesse nahezu optimal organi-
siert sind. Haufig wird als Beispiel fur solche
Ineffizienzen der sogenannte Peitschenef-
fekt angefuhrt. Er beschreibt, dass die un-
terschiedlichen Bedarfsverlaufe bzw. kleine
Veranderungen der Endkundennachfrage
zu Schwankungen der Bestellmengen fiih-
ren, die sich entlang der Logistikkette wie
Peitschenhiebe aufschaukeln kénnen und
von den Lieferanten eine erhebliche Flexibi-
litat aber auch zusatzliche Lager- und
Transportkapazitaten verlangen. Einzelne
Untersuchungen schatzen die an den
Schnittstellen  auftretenden  Rationalisie-
rungspotenziale auf 6 bis 7 % der Verbrau-
cherpreise. Damit stellt sich auch aufgrund
der zunehmenden Globalisierung und Aus-
weitung von Warenstromen im Nahrungs-
mittelbereich die Frage der Wettbhewerbsfa-
higkeit neu. Dabei wird zunehmend auf die
Leistungsfahigkeit bzw. die effiziente Ges-
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taltung der gesamten Wertschopfungskette
hingewiesen.

Diese Beispiele machen deutlich, dass Uber die
verschiedenen Akteure der Wertschépfungsket-
ten hinweg ein Koordinationsbedarf besteht, um
(1) Skandale, Imageverlust und Reklamationen
zu vermeiden, (2) die Anforderungen der Kon-
sumenten besser zu erfillen und (3) Kosten zu
senken. Letztlich geht es also um Fragen der
Wettbewerbsfahigkeit:

— Diese Wettbewerbsféahigkeit ist zum einen
beeinflusst durch einzelbetriebliche Vorteile,
die sich beispielsweise aus einer besseren
Nutzung der eigenen Kompetenzen und
Ressourcen in einer arbeitsteiligen Zusam-
menarbeit innerhalb einer Wertschépfungs-
kette ergeben kdnnen: BetriebsgrolRenvor-
teile, Spezialisierung in der Produktion, Nut-
zung spezifischer Fahigkeiten des Unter-
nehmens, effizientere und qualitativ bessere
Erledigung innerbetrieblicher Prozesse.

—  Effekte auf die Wetthewerbsfahigkeit sind
aber auch dadurch begriindet, dass durch
abgestimmtes Verhalten Anspriiche der
Konsumenten bzw. des Einzelhandels bes-
ser erfullt werden kdnnen. Ebenfalls kann
bei guter Organisation durch gemeinsame
Schaffung von Produkt- und Prozessinnova-
tionen eine bessere Ausrichtung auf die
veranderten Erwartungen der Nachfrager
erfolgen.

— Daneben treten heute Legitimitats- bzw. Ak-
zeptanzfragen mit ihren Auswirkungen auf
die Wettbewerbsfahigkeit auf: Sie spielen in
der praktischen Diskussion zunehmend eine
wesentliche Rolle. Das fangt beim Thema
Produktsicherheit an und setzt sich im
Rahmen der anhaltenden Diskussion Uber
eine nachhaltige Produktionsweise (Binner,
2007), Regionalitat der Produktion (Henkel,
2008; Henseleit et al., 2007), Saisonalitat
und in einem internationalen Kontext auch
Uber die Frage des fairen Handelns fort.

Halten wir also bis hier fest: Arbeitsteilige Liefer-
ketten bilden sich dadurch, dass Effizienz ge-
steigert und strategische Vorteile erreicht werden
kénnen. Arbeitsteilung erhéht gleichzeitig aber
die Notwendigkeit eines abgestimmten Verhal-
tens der verschiedenen in der Lieferkette betei-
ligten Akteure. Damit wird die Lieferkette zu ei-
nem ,Steuerungsobjekt’. Es bedarf im Sinne ei-
ner umfassenden Gestaltung von Lieferketten
einer systemischen Sichtweise. Ziele der Steue-
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rung sind neben der Kostenminimierung auch die
Ausrichtung auf Verbraucheranspriche und auf
Forderungen der Gesellschaft. Der Koordinati-
onsbedarf wachst umso mehr, je hoher der Grad
der Arbeitsteilung und die Dynamik der Rah-
menbedingungen der Wertschépfungsketten
sind.

6.1.2 Ausléser fur Veranderungen in Wert-
schopfungsketten: Die Antriebskréfte

Die Anstrengungen zur Abstimmung der Aktivita-
ten in Wertschopfungsketten haben in den ver-
gangenen Jahren deutlich zugenommen. Hier
schlief3t sich die Frage nach den Antriebskraften
fur die verstarkten Bemihungen an. Abbil-
dung 6.1 zeigt, welche Faktoren bewirken, dass
dieser Anpassungsbedarf hinsichtlich der Koor-
dination von Lieferketten wéchst (als Ubersicht in
Bourlakis und Weightmann, 2004):

1. Die wachsende Internationalisierung des
Lebensmitteleinzelhandels (Doker, 2008)
und damit verbunden der steigende Wett-
bewerbsdruck.

2. Zunehmend differenzierte Anforderungen
der Verbraucher und eine wachsende Ein-
kommensspreizung in der Gesellschaft fuh-
ren dazu, dass der Einzelhandel Sorti-
mentsstrategien entwickelt, die den spezifi-
schen Bedurfnissen der Verbraucher bes-
ser gerecht werden: Markenbildung (Er-
zeuger- und Eigenmarken, insbesondere
im Oko-Bereich), spezifische, weit Uber
staatlich festgelegte Standards hinausge-
hende Produktanforderungen, Verpackung
und Portionierung, starkere Preisdifferen-
zierung usw.

3. Veranderte rechtliche Rahmenbedingun-
gen, beispielsweise bei der Produkthaf-
tung, l6sen veranderte Anspriche an Ak-
teure der Wertschdpfungskette aus. Folgen
sind z.B. zusatzliche Dokumentations-
pflichten fiir eine Ruckverfolgbarkeit der
Produkte und die Notwendigkeit der Zertifi-
zierung entsprechend der Vorgaben des
Einzelhandels.

4. Die Verwendung von Informations-, und
Kommunikationstechnologien er6ffnet Mog-
lichkeiten, Transaktionskosten zu senken
und schafft Voraussetzungen fir eine ver-
besserte Kontrolle (z. B. Radiofrequenz-
identifikation [RFID]). Gegenstand allge-
meiner Diskussionen ist, ob der Grof3han-
del unter diesen Bedingungen mdoglicher-
weise an Bedeutung verliert und durch an-
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dere Akteure ersetzt wird, oder sich alter-
nativ die Funktionen der Absatzmittler zu-
kunftig verandern werden (Picot et al.,
2003).

N
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Quelle: Eigene Darstellung.

Abbildung 6.1
Mégliche Antriebskréfte fir Veranderungen in
Wertschépfungsketten

Die wenigen Beispiele mégen gentigen, um auf-
zuzeigen, dass es fir alle Akteure notwendig ist,
in ihren Planungen die gesamte Lieferkette im
Auge zu behalten. Veranderungen, die beispiel-
weise von den Konsumenten bzw. von der Ge-
sellschaft ausgehen, sind rechtzeitig zu antizipie-
ren. Dieser Anpassungsbedarf ist nach aller Er-
fahrung auch mit erheblichen Prozessen des
Strukturwandels auf den verschiedenen Ebenen
der Lieferkette verbunden (Kirchner und Picot,
1987; Nightingale et al., 2002). Beispielsweise
erwachsen kleineren Unternehmen durch die ge-
forderte Zertifizierung héhere Kosten je Produk-
tionseinheit als gréReren Unternehmen. So ist zu
erwarten, dass kleinere Betriebe eher und
schneller aus dem Markt ausscheiden missen
als groRere Betriebe, d. h., die Dynamik des
Strukturwandels wird erhoht.

6.2 Ansatze zur Koordination und Steue-
rung von Lieferketten

Der Begriff der Wertkette wurde zunachst von
Porter (1989) eingefiihrt, um einzelne Aktivitaten
in Unternehmen hinsichtlich ihres Wertbeitrages
beurteilen zu kénnen. Damit verbunden waren
Entscheidungen, welche Aktivitdten zum Kern-
geschéft eines Unternehmens gehéren und wel-
che moglicherweise zugekauft werden kdnnen
bzw. sollten. In der Organisationstheorie werden
Fragestellungen dieser Art unter dem Begriff ver-
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tikale Integration aufgegriffen oder im Sinne ei-
ner Entscheidungsunterstitzung den Make-or-
Buy-Problemen zugeordnet (Picot, 1991).

Spater ist dieser Begriff hin zur Wertschopfungs-
kette erweitert worden, um den Prozess der
Wertentstehung eines Produktes vom Vorpro-
dukt bis hin zum Konsumenten zu erfassen und
den Wertbeitrag der einzelnen Stufen zum Ge-
samtergebnis zu ermitteln. Aus praktischer Sicht
ist dieser Zusammenhang ebenfalls mit der Fra-
ge verbunden, ob der gesamte Prozess besser
und kostengtinstiger organisiert werden kann.

Beispielhaft kénnen wir uns die Akteure einer
Wertschopfungskette vor Augen flihren: Es be-
ginnt mit den Lieferanten fur Vorprodukte (Dun-
ge- und Pflanzenschutzmittel, Maschinenliefe-
ranten, usw.), geht Uber gartnerische und land-
wirtschaftliche Unternehmen und schlielich Er-
zeugerorganisationen oder GroBBhandler an die
groRen Distributionszentren der Lebensmittelket-
ten. Haufig sind dartiber hinaus externe Logistik-
dienstleister eingebunden. Von den Distributi-
onszentren dort erfolgt die Verteilung der Ware
an die einzelnen Lebensmittelgeschafte. Ein
Grofiteil der landwirtschaftlichen Rohprodukte
wird von Lebensmittelunternehmen weiterverar-
beitet und gelangt von dort in den Handel. Hier
werden sie schlieBlich von den Verbrauchern
gekauft.

Die Aufgabenverteilung innerhalb der Lieferkette
ist nicht vorgegeben, sondern leitet sich aus den
jeweiligen komparativen Vorteilen und Kompe-
tenzen der beteiligten Akteure ab. Die Konfigura-
tion dieser Lieferketten ist damit zwangslaufig
sehr verschieden. Entscheidend fur die Leis-
tungsfahigkeit von Lieferketten sind die organisa-
torischen Vorkehrungen, mit denen die Interakti-
onen der Akteure innerhalb der Lieferkette auf-
einander abgestimmt werden. Das kann in kur-
zen, eher auf Vertrauen beruhenden Lieferket-
ten, durch persodnliche Kommunikation erfolgen.
In stark zergliederten, arbeitsteilig und anonym
gestalteten Lieferketten spielen dagegen Vertra-
ge und Standardisierungen, sowohl fur die Pro-
dukte als auch fir die Prozesse, eine immer gro-
Bere Rolle. Es werden also Regeln etabliert und
Standards gesetzt, zu denen sich die jeweiligen
Akteure verpflichten. Beispiele fir Produktstan-
dards sind die Handelsklassen fir Obst und Ge-
mise und Regelungen im Rahmen des Codex
Alimentarius. Beispiele fur Prozessstandards
sind Systeme wie GLOBALG.A.P., International
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Food Standard (IFS) und Qualitat und Sicherheit
(QS)’. Bilateral, also zwischen einzelnen Unter-
nehmen, kénnen solche Spezifikationen auch in
Vertragen festgeschrieben sein. Natirlich verur-
sachen solche Standardisierungen Kosten. In al-
ler Regel wird die Einhaltung von Prozessstan-
dards dadurch sichergestellt, dass sich die Un-
ternehmen in regelmafligen Abstanden einer
Uberprifung durch Zertifizierungsunternehmen
unterziehen missen. Dariiber hinaus sind um-
fangreiche Dokumentationspflichten zu erfillen.

6.2.1 Steuerung als Problem der Interde-
pendenz- und Unsicherheitsbewalti-

gung

In der Organisationstheorie wird der intraorgani-
satorische Koordinationsbedarf auf Interdepen-
denzen arbeitsteiliger Aktivitdten zurickgefuhrt
(Kieser und Walgenbach, 2007). Diese Begrin-
dung lasst sich, wie schon erlautert, ohne Ein-
schrankungen auch auf Wertschdpfungsketten
Ubertragen (Lazzarini et al.,, 2001). Im Unter-
schied zu hierarchisch organisierten Unterneh-
men dominieren in Wertschdpfungsketten jedoch
andere Mechanismen einer zielorientierten Steu-
erung. Dies wird dadurch erklart, dass klare Wei-
sungsbefugnisse, die fir Unternehmen typisch
sind, in Wertschépfungsketten nicht existieren.
Unter dem Gesichtspunkt der Steuerung ist ins-
besondere die Frage der Unsicherheitsbewalti-
gung der Handlungsakteure ein wesentlicher As-
pekt. Woher rihren solche Unsicherheiten? Die
folgenden Griinde sind zu nennen:

— Natirliche Umwelt und Marktgeschehen:
Anders als in der Industrie ist gartenbauli-
che Produktion nach wie vor von Witte-
rungsbedingungen abhangig und damit
nicht vollstandig zu beherrschen. Dagegen
bestent auf Seiten des Handels der
Wunsch, Kampagnen (Sonderangebote,
Werbemalinahmen) mdéglichst friihzeitig zu
planen. Haufig ist es fir Produzenten
schwierig, auf Seiten des Handels Ver-
standnis fur die nicht immer termin- und
mengengenaue Lieferung von Erzeugnissen
zu finden.

—  Opportunistisches Verhalten: Unsicherheit
rihrt auch daraus, dass die Beteiligten Ak-
teure des Wertschopfungsprozesses jeweils

Eine Beschreibung solcher Systeme erfolgt in einem Ex-
kurs von Exkurs von J. Lickfett und E. Schneider: Quali-
tatssicherungssysteme und Ruckverfolgbarkeit.
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eigene Interessen verfolgen. Diese miissen
sich nicht zwangslaufig mit denen weiterer
Beteiligter der Wertschopfungskette decken.
Daher lautet die Ausgangsannahme, dass
strukturelle  Interessenunterschiede  zwi-
schen den Akteuren der Wertschdpfungs-
kette vorhanden sind und opportunistisches
Verhalten einzelner Akteure zu Lasten an-
derer zu erwarten ist.

Es stellt sich damit die Frage, wie die Erwar-
tungsunsicherheit soweit reduziert werden kann,
dass alle beteiligten Akteure bereit sind, dauer-
hafte Investitionen in die Zusammenarbeit zu ta-
tigen. Ein wesentlicher Theoriestrang, der sich
mit diesen Fragen beschaftigt, ist die sogenannte
Steuerungs- bzw. Governanceforschung.

6.2.2 Formen und Mechanismen der
Steuerung

6.2.2.1 Managementansatze

6.2.2.1.1 Partielle Managementanséatze

Logistik: Viele Ansatze des sogenannten Sup-
ply Chain Management stammen aus der Logis-
tik und betrachten insbesondere die logistischen
Prozesse als AnknlUpfungspunkt fir eine Sys-
temverbesserung innerhalb der Lieferkette (Kri-
ger und Steven, 2000; Steven und Kriger 2003;
Bokelmann, 2000). Klar wird dabei, dass die Rol-
le der Technik, z. B. GPS, nicht zu unterschétzen
ist (z. B. Ruhm, 2002). Unter dem Eindruck eines
zunehmend internationalen Handels einerseits
und zunehmender Arbeitsteilung auch innerhalb
einzelner Lander andererseits, kommt der Frage
der Logistik zwangslaufig eine immer grof3ere
Rolle zu. Gleichzeitig versucht der Lebensmittel-
einzelhandel, Lagerfunktionen weitgehend ein-
zuschranken Es wird eine Just-in-Time-Belie-
ferung eingefordert. Die damit wachsenden An-
forderungen konnen von kleinen und mittleren
Unternehmen auf Produktions- und Bundlungs-
seite haufig nicht ohne weiteres erfillt werden.
Sie setzten den Einsatz spezialisierter Logistik-
dienstleister voraus.

Qualitatsmanagement und -sicherung: Gar-
tenbauliche Forschung hat Uber viele Jahre dar-
an gearbeitet, Verfugbarkeit, Sicherheit sowie
auRBere und innere Qualitaitsmerkmale der Pro-
dukte zu verbessern und gleichzeitig durch Er-
héhung der Produktivitat die Versorgung der Be-
volkerung zu gunstigen Preisen zu gewahrleis-
ten. Aktuell wird das Qualitatsverstandnis jedoch
durch eine Vielzahl unterschiedlicher An-
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spruchsgruppen gepragt. Neben Merkmalen der
Produkte treten Anspriiche an die Qualitat der
Produktionsprozesse; zudem nimmt die Bedeu-
tung innerer Qualitatsmerkmale zu.

Die Prozesse der Produktion, Aufbereitung, Ver-
arbeitung und Distribution und damit die gesamte
Wertschopfungskette kénnen vielfaltig gestaltet
werden. Diese komplexe und sehr variable Ges-
taltung von Wertschépfungsketten fihrt zu eben-
so vielfaltigen Moglichkeiten, die Qualitat von fri-
schen und verarbeiteten Gartenbauprodukten
auszubilden, zu verbessern oder zu erhalten. So
hangt die Qualitat von Gartenbauprodukten im
starken MaR3e von der mehr oder weniger guten
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Stufen
der Wertschépfungsketten, von der Produktion
bis hin zum Verbraucher (Tuncer, 2001), ab. Es
missen abgestimmte qualitatsverbessernde und
qualitatssichernde MaRBnahmen auf allen Stufen
geplant werden, um die angestrebte (kundenori-
entierte) Produktqualitat sichern zu kdnnen.

In diesem Zusammenhang spielen Manage-
mentsysteme eine wesentliche Rolle. Ausgeldst
durch die veranderten Anforderungen, die auf
das Produkthaftungsgesetz zuriickgehen, aber
auch durch veranderte Anforderungen auf Seiten
der Abnehmer und Konsumenten, ist die Ver-
pflichtung fir Lieferanten gewachsen, Manage-
mentsysteme einzuftihren. Diese sollen Pro-
zessablaufe innerhalb der Produktion und Ver-
marktung regeln. Wurden zunachst branche-
nunspezifische einzelbetriebliche Management-
systeme wie z. B. DIN ISO 9000 implementiert,
werden diese mehr und mehr durch vom Le-
bensmitteleinzelhandel geforderte Zertifizierung
wie z.B. GLOBALG.A.P. oder IFS ersetzt
(Theuvsen, 2003; Theuvsen, 2004) .

6.2.2.1.2 Ubergreifende Managementansét-
ze: Supply Chain Management und

Efficient Consumer Response

Efficient Consumer Response (ECR) heif3t soviel
wie effizientes Reagieren auf die Verbraucher-
nachfrage. Hauptziel dieser von Herstellern,
Grol3handlern und Einzelh&ndlern getragenen In-
itiative ist, durch Zusammenarbeit bei der Opti-
mierung des Informationsflusses im Distributi-
onssystem die Winsche der Verbraucher bes-
ser, schneller und kostenginstiger zu erfullen. Im
Mittelpunkt des Interesses steht die Effektivitat
und Effizienz bzw. die Produktivitat der gesam-
ten Lieferkette und nicht die Leistungsfahigkeit
einzelner Glieder dieser Kette. Wo kdnnen nun
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konkret Verbesserungen in der Lieferkette an-
setzen? Werden die Leistungsindikatoren be-
trachtet, dann sind hier schon wesentliche An-
satzstellen fir Verbesserungen des Lieferket-
tenmanagements angedeutet (Abbildung 6.2).

Effiziente Einflhrung
neuer Produkte

Category
Management

strategisch Effiziente

Sortimentsgestaltung

Effiziente
Verkaufsforderung

Ausrichtung
Effizienter
Lagernachschub

Effiziente operative Logistik

operativ Supply Chain

Effiziente Administration Management

geringer Komplexitat héher

Quelle: Eigene Darstellung.

Abbildung 6.2
Elemente des Efficient Consumer Response

Es geht neben einer effizienteren Logistik um ei-
ne bessere Abstimmung der Akteure untereinan-
der und eine kundenorientierte Gestaltung des
Angebotes. Konkrete Verbesserungspotenziale
beruhen vor allem auf besserem Kundendienst,
besserer Qualitédt der angebotenen Leistungen,
geringeren Arbeitskosten, hoherer Lieferzuver-
lassigkeit, flexiblerer Produktion, geringeren La-
gerbestéanden, weniger Ausschuss, schnellerem
Lagerumschlag, reibungsloser Bestellabwick-
lung, geringerer Kapitalbindung, héheren Umséat-
zen, zuverlassigerem Warennachschub und ge-
ringeren Fehimengen in den Regalen. Die Ge-
danken des ECR-Konzeptes sind nicht neu. Ein
marktorientiertes Distributionsmanagement und
das Streben nach hoherer Produktivitat unter
Einsatz verfugbarer Technologien waren schon
immer Anliegen der Betriebswirtschaftslehre.
Zwar steht in vielen Veroffentlichungen die Re-
duktion von Kosten in der Lieferkette im Vorder-
grund. Unabhéngig davon scheint aber der lang-
fristig interessantere Bereich zu sein, die Liefer-
kette besser an die Bedirfnisse der Konsumen-
ten anzupassen und damit den zu verteilenden
Kuchen, sprich Gewinn, durch eine bessere Zu-
sammenarbeit zu erhdéhen. Entsprechend koén-
nen MaRnahmen zur Verbesserung der Kettenef-
fizienz grob in den Logistik- (Supply Chain Ma-
nagement) und den Marketing-Bereich (Category
Management) unterteilt werden.
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Im ersten Bereich werden priméar Kostensen-
kungsziele und im zweiten Wachstumsziele avi-
siert. Kosten kénnen durch einen effizienten Wa-
ren- und Informationsfluss reduziert werden. Un-
ter einem effizienten Warenfluss wird dabei ein
reibungsloser, ununterbrochener Ablauf beim
Warentransport verstanden. Rationalisierungspo-
tentiale und standige Warenprasenz kénnen am
besten erreicht werden, wenn individuelle Ab-
satz- und/oder Bestandsdaten direkt vom Ort des
Verkaufs (Point of Sale) elektronisch transferiert
werden. Hersteller und Héandler sollen den Infor-
mationsfluss gemeinsam mit dem Ziel handha-
ben, Transaktionskosten sowie laufende Ge-
schéftskosten zu minimieren. Neben der Daten-
grundlage aus aktuellen Absatz- und Bestands-
daten erleichtern Normierungen, z. B. bei Palet-
ten- und Verpackungsformaten sowie Abwick-
lungssystemen, den optimalen Warenfluss und
vermeiden unndétige Kosten.

Die Reduktion von Handelslageraktivitdten setzt
voraus, dass die Bestellmenge vermindert und
damit die Bestellfrequenz erhdht wird. Das Ziel
besteht darin, Schnelldreher ohne Zwischenlage-
rung direkt vom Produzenten zur Handelsfiliale
zu transportieren. Durch den kontinuierlichen
Warennachschub sollen Fehlbestande und Be-
standsliicken vermieden, die Bevorratung opti-
miert und die Belieferung zeitnah gestaltet wer-
den. Ineffizienzen ergeben sich haufig bei der
Erstverteilung der Giuter, also der Distribution
zwischen dem Zentrallager des Herstellers und
den Handelsfilialen bzw. den regionalen Distribu-
tionszentren. Auch diese kdnnen durch die Aus-
wahl von klar definierten Geschéaftsstandards
und Arbeitsmethoden vermieden werden. Die fi-
lialbezogene Lieferung Uber zentrale oder regio-
nale Verteilungszentren des Handels aufgrund
von Verbrauchs- und Bestandsdaten, die oft oh-
ne explizierte Lagerhaltung erfolgt, wird auch als
Cross Docking bezeichnet. Bestenfalls werden
dabei die Artikel direkt von der Ankunftsrampe
(dock) zur gegenuberliegenden Rampe (cross
dock) umgeschlagen.

Auf der Marketingseite werden Effizienzsteige-
rungen bei der Sortimentsgestaltung und Wa-
renprasentation, der Absatzférderung sowie der
Produktentwicklung und -markteinfihrung ange-
strebt. Im Rahmen der effizienten Sortimentsges-
taltung und Warenprasentation sollen Hersteller
und Handler im Idealfall kooperativ zusammen-
arbeiten. Grundsatzlich geht es um eine Erho-
hung der Profitabilitait der Verkaufsflache. Als
mdogliche Aktivitaten sind z. B. Entscheidungen



Landbauforschung — Sonderheft 330 (2009)

Uber die Raumzuteilung fiir einzelne Produkte
oder die Produktplatzierung zu nennen. Es geht
darum, das spezielle Produktwissen und die
Marktkenntnis des Herstellers mit dem Wissen
des Handels zu verbinden.

Um unterschiedliche Sortimentsalternativen ent-
wickeln und bewerten zu kdnnen, sind gemein-
schaftliche MaRnahmen, z. B. das gemeinsame
Training der Verkaufer oder Verkaufstests in ver-
schiedenen Geschéaften, notwendig. Gemeinsa-
me Absatzférderung zwischen Hersteller und
Handel soll den Verkauf (Umsatz) durch Werbe-
konzepte steigern und Werbekosten vermindern.
Die Abstimmung umfasst alle Verkaufsforde-
rungsaktivitaten wie Displays, Plakate oder Wer-
beprospekte. Nachdem geklart wurde, wann und
welche Werbe- bzw. Verkaufsférderungsmal-
nahmen durchgefiihrt werden, muss, um den
Warennachschub zu gewéhrleisten, zusétzlich
das logistische System angepasst werden.

Bei der gemeinsamen Produktentwicklung und
-markteinfiihrung geht die Erfahrung ein, dass
der Anteil erfolgreicher Innovationen die Wert-
schopfung in der Kette deutlich erhéhen kann.
Handel und Industrie betrachten diese Problema-
tik aus unterschiedlichen Blickwinkeln. Der Han-
del muss wegen der Fille an Neuprodukten lau-
fend Entscheidungen Uber die Zuteilung der zur
Verfigung stehenden Regalflache treffen. Die
Industrie ist aufgrund immer kirzer werdender
Produktlebenszyklen und gleichzeitig wachsen-
dem horizontalen Konkurrenzdruckes zur standi-
gen Variation alter und zur Markteinfihrung neu-
er Produkte gezwungen, um Marktanteile halten
oder ausbauen zu kdnnen. Kooperationsmog-
lichkeiten bieten auch Gemeinschaftsmarken, bei
denen Produzent und Handel nach auRRen ver-
eint in Erscheinung treten. Parallel zum Aufbau
des Vermarktungskonzeptes ist das Verpa-
ckungskonzept zu entwickeln, wobei auch die lo-
gistischen Anforderungen und mdogliche Trans-
portalternativen zu analysieren sind. Eine Pro-
dukteinfihrung ohne einen entsprechenden Ab-
verkaufstest erfolgt eher selten. In beiden Fallen
missen jedoch Einfihrungsmaflnahmen am
Point of Sale, also die Auswahl der Werbetrager,
die Durchfihrung von Aktionen, Zweitplatzie-
rungsaktivitdten sowie kundenindividuelle Wer-
bung, geplant und festgelegt werden.

Ein allgemeines Hindernis bei der Umsetzung
von ECR-Bestrebungen ist der fehlende Wille zur
Kooperation. Handel und Industrie befiirchten
durch Freigabe von internen Informationen, ein
Stlick ihrer Selbstandigkeit und damit einen Teil
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des eigenen Aktionsspielraumes einzublf3en.
Auch missen im Rahmen der automatischen
Disposition zunachst komplexe Kommunikati-
onsstrukturen aufgebaut, inflexible Informations-
systeme beseitigt und Organisationsanderungen
umgesetzt werden. Unterstiitzende MaRhahmen
sind eine entsprechende Ausbildung und Schu-
lung der Mitarbeiter.

6.2.2.2 Umfassende Regelsysteme:

Die Governanceperspektive

Die Frage, wie netzwerkférmige, interorganisati-
onale Strukturen effizient koordiniert und gesteu-
ert werden konnen, weckt sowohl theoretisches
als auch praktisches Interesse (Hendrikse, 2003;
Gerreffi et al., 2005; Sykuta und James, 2004).
In der Organisationstheorie und strategischen
Unternehmensfiihrung sind die Grenzen der
Steuerung komplexer Organisationen ein lang
diskutiertes Ph&nomen. Reichen unser Wissen
und unsere Fahigkeiten tatséchlich aus, komple-
xe soziobkonomische Systeme, und darum han-
delt es sich bei Wertschopfungsketten, zielge-
richtet steuern zu kénnen? Diese Fragestellung
knupft an die Diskussion an, wie sie bereits vor
Uber 20 Jahren im Bereich der Organisations-
wissenschaften gefihrt wurde. Kirsch (2001) hat
in diesem Zusammenhang den Begriff gemafig-
ter Voluntarismus eingefiihrt, um auszudriicken,
dass es nur begrenzte Steuerungsmdoglichkeiten
in derart komplexen Systemzusammenhéngen
gibt und dass man sich dieser Begrenzungen
bewusst sein sollte. Insofern ist es wenig sinn-
voll, von einer Optimierung von Wertschopfungs-
ketten zu sprechen.

Wertschépfungsketten und Governancefor-
schung: Grundsatzlich muss davon ausgegan-
gen werden, dass sich die verschiedenen Akteu-
re auf Grund freiwilliger Entscheidungen bereit
gefunden haben, in der Lieferkette mitzuwirken.
Es besteht aber fir jeden Akteur auch die Mog-
lichkeit wieder aus der Kette auszutreten. Davon
wird insbesondere dann Gebrauch gemacht
werden, wenn die Bedingungen aus individueller
Sicht nicht mehr tragbar und gleichzeitig andere
Handlungsoptionen vorhanden sind. Hirschmann
(2004) hat hier den Begriff Exit and Voice ge-
pragt um anzudeuten, dass es grundsatzlich die
Mdglichkeit gibt, seine Stimme zu erheben, um in
Verhandlungen die eigene Position zu verbes-
sern, oder die Alternative, aus der Lieferkette
auszutreten.
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Das Thema Governance wird in verschiedenen
o6konomischen, sozialwissenschaftlichen und po-
litischen Disziplinen diskutiert. Grundsatzlich
steht auch hier die Steuerungsfrage im Vorder-
grund. Je nach Definition unterscheiden sich die
verschiedenen Governance-Konzepte jedoch
z. T. erheblich. In der Okonomie werden damit
im Wesentlichen die Regeln beschrieben, unter
denen Transaktionen zwischen Unternehmen
abgewickelt werden. In den Politikwissenschaf-
ten und der Soziologie wird allgemein von Spiel-
regeln gesprochen und es werden sowohl for-
melle als auch informelle Regelungen betrachtet.

Die im Jahr 1991 auf Initiative von Willi Brandt
einberufene UN-Commission on Global Gover-
nance legte den Bericht ,Nachbarn in einer Welt"
vor. Von dieser Kommission wurde Governance
folgendermafen definiert (1995): Governance ist
die Gesamtheit der zahlreichen Wege, auf denen
Individuen sowie offentliche und private Instituti-
onen ihre gemeinsamen Angelegenheiten re-
geln. Es handelt sich um einen kontinuierlichen
Prozess, durch den kontroverse oder unter-
schiedliche Interessen ausgeglichen werden und
kooperatives Handeln initiiert werden kann. Der
Begriff umfasst sowohl formelle Institutionen und
durchsetzungsfahige Herrschaftssysteme als
auch informelle Regelungen, die von Menschen
und Institutionen vereinbart oder als im eigenen
Interesse liegend angesehen werden.

Klassischerweise beziehen sich die Lenkungs-
formen auf die Alternativen Hierarchie, Markt und
Vertrag, welche in unterschiedlichen Formen auf-
treten und kombiniert werden kdnnen. Die Ver-
anderungen solcher Regelsysteme haben eine
erhebliche praktische Bedeutung. So hat das
Produkthaftungsrecht erheblichen Einfluss dar-
auf, unter welchen Bedingungen Transaktions-
kosten innerhalb der Lieferkette fir Lebensmit-
telprodukte abgewickelt werden. Zumindest sind
dadurch Mechanismen wirksam, die eine Vertei-
lung der mit Produkthaftungsfragen verbundenen
Risiken auf die verschiedenen Akteure der Lie-
ferkette bewirken.
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6.3 Wertschopfungsketten am Beispiel:
Frischobstbelieferung des Lebensmit-
teleinzelhandels °

Die Produktion von Frischobst findet in Deutsch-
land ganz Uberwiegend in kleinen und mittleren
Unternehmen statt. Betriebe dieses Sektors sind
meistens Familienbetriebe. Die durchschnittliche
BetriebsgroRe in Deutschland betragt 7 ha. Der
Markt fur frisches Obst weist einige Besonderhei-
ten auf;

(1) Die Erzeugnisse sind leicht verderblich, was
besondere Anforderungen an die Organisa-
tion der Vermarktung stellt.

(2) Die Verbraucher kaufen ca. 80 % ihres Obs-
tes in den Ketten des Lebensmitteleinzel-
handels, d. h., die Produktion ist in meist
straff organisierte Wertschépfungsketten
eingebunden.

(3) Die Beschaffung durch den Lebensmittel-
einzelhandel erfolgt international (global
sourcing), und dementsprechend ist auch
der Wettbewerb global.

Um den Zusammenhang zwischen dem Markt-
geschehen auf der einen Seite und den struktu-
rellen Veranderungen in der Produktion anderer-
seits herzustellen, ist es notwendig, sich die
Entwicklungen entlang der gesamten Lieferkette
genauer anzusehen.

6.3.1 Veranderung der Verbraucher-
anspriiche

Was sind also wesentliche Veranderungen des
Obstkonsums in Deutschland? Dazu soll zu-
nachst erst einmal die Entwicklung des Obst-
verbrauchs in Deutschland betrachtet werden.
Positiv kann festgehalten werden, dass der Ver-
brauch schon Uber viele Jahre hinweg kontinuier-
lich gestiegen ist. Den Empfehlungen der Ernah-
rungsforschung folgend liegt der derzeitige Kon-
sum jedoch noch deutlich hinter den von Wis-
senschaftlern empfohlenen Werten zurick.

Nahrungsmittel zahlen gleich nach den Textilien
zu den bevorzugten Sonderangeboten der Deut-
schen. 63 % der Verbraucher geben an, gezielt

Viele der folgenden Daten stammen aus einem unverof-
fentlichten Gutachten von Ruhm, Miiller, Steinborn und
Bokelmann (2008): Forschungsvorhaben zur nationalen
Strategie fir Obst- und Gemiseerzeugerorganisationen
in Deutschland — Handlungsoptionen zur Ausgestaltung
von nachhaltigen operationellen Programmen. Berlin.
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auf im Preis reduzierte Lebensmittel zu achten.
Deutlich weniger wird bei Reisen, Software, M6-
bel, Autos, Spielzeug oder Arzneimitteln auf
Sonderangebote geschaut. 56 % der Verbrau-
cher nutzen Sonderangebote, um sich zu bevor-
raten.

Der Gesundheits- und Wellnesstrend bietet gute
Voraussetzungen fir weitere Absatzsteigerun-
gen dieser Produkte. Nach einer Befragung von
AC NIELSEN achtet die Halfte der Verbraucher
auf eine gesunde Ernahrung. Etwa 30 % der
Konsumenten suchen nach Produkten mit Zu-
satznutzen fur die Gesundheit. Der Handel rea-
giert darauf mit seinem stark erweiterten Frische-
und Convenience-Angebot. Die Convenience-
Produkte bedienen auch das immer knappere
Zeitbudget, das der deutsche Verbraucher fir
das Zubereiten von Mahlzeiten aufzuwenden be-
reit ist. Daher hat sich das Frische- und Conve-
nience-Angebot zwischen 2000 und 2008 nahe-
zu vervierfacht. 63 % der deutschen Verbraucher
sind bereit, mehr Geld fir Produkte auszugeben,
die Genuss, Wellness und Convenience ver-
sprechen. Die Gesellschaft fir Konsumforschung
(BVE/GfK) hat ermittelt, dass diese Verbraucher-
schicht Uber Uberdurchschnittliche Einkommen
verfigt und aulBerdem bereit ist, einen héheren
Preis zu zahlen.

Beim Obst kommen Verbrauchssteigerungen
nicht zwanglaufig der einheimischen Produktion
zugute. Schaut man sich einmal das Konsum-
spektrum genauer an, kann festgestellt werden,
dass unter den wichtigsten Obstarten viele tropi-
sche Fruchte sind, die nicht hier in Deutschland
produziert werden kénnen. Es kommt hinzu,
dass der Konsum kontinuierlich stattfindet, wéah-
rend das Angebot an Frischprodukten aus
Deutschland saisonal eingeschrankt ist. Der An-
gebotszeitraum lasst sich zwar durch Lagerung
z. T. deutlich verlangern, ist aber mit zusatzli-
chen Kosten verbunden.

Beim Obstkonsum hat es in den vergangenen
Jahren deutliche Veranderungen gegeben. Die
anhaltende Diskussion um Pflanzenschutzmittel-
ricksténde sowie immer wieder auftauchende
Veroffentlichungen von Umweltorganisationen,
wie z. B. Greenpeace, haben dazu gefuhrt, dass
die Vorbehalte und Sicherheitsbedenken auf Sei-
ten der Konsumenten aufrecht erhalten bleiben.
Dies fiihrte zum einen dazu, dass die Nachfrage
nach dkologisch erzeugtem Obst in den vergan-
genen Jahren kontinuierlich gestiegen ist. Durch
den Einstieg der Discounter in die Vermarktung
von Bio-Lebensmitteln und durch die Sorti-
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mentserweiterung im Einzelhandel wurden neue
Kauferschichten erreicht. Dementsprechend
wachsen die Umséatze.

Die hohe Sensibilitat der Verbraucher im Hinblick
auf die Produktsicherheit flhrte andererseits
aber auch dazu, dass der Lebensmitteleinzel-
handel die Anforderungen an die Lieferanten
kontinuierlich hochgeschraubt hat. Erkennbar ist
dies einerseits an der Entwicklung von Quali-
tatsmanagementsystemen wie QS, EUREPGAP,
heute GLOBALG.A.P. Das System GLO-
BALG.A.P wurde durch ein Konsortium europai-
scher Lebensmittelhdndler nach verschiedenen
Skandalen im Fleischbereich aufgebaut und da-
nach Schritt fir Schritt auch fir andere Produkte
weiterentwickelt. Durch dieses System werden
die Anforderungen des Lebensmitteleinzelhan-
dels (LEH) an Produkte und Produktionsprozes-
se definiert. Erkennbar sind die Reaktionen des
LEH u. a. daran, dass einzelne Ketten besonde-
re Anforderungen an die Rickstandsmengen der
Produkte stellen, also niedrigere Grenzwerte
setzen, als diese durch die Europaische Union
(EV) festgelegt wurden. Eine Zertifizierung der
Produzenten und GroRhandler nach GLO-
BALG.A.P oder strengeren Qualitditsmanage-
mentsystemen ist inzwischen eine Vorausset-
zung fir die Belieferung des LEH.

6.3.2 Veranderungen auf Ebene des
Lebensmitteleinzelhandels

Der LEH setzte im Jahr 2006 in Deutschland
141,7 Mrd. € mit Lebensmitteln um (gegenuber
2005 ein Zuwachs von 3,7 %). Abbildung 6.3
zeigt die Entwicklung der verschiedenen Absatz-
kanale fur den Verkauf von Obst. Edeka hat sei-
ne Spitzenposition mit einem Marktanteil von
20,4 % ausbauen kdnnen. Es folgen die Rewe-
Gruppe mit 14,8%, die Schwarz-Gruppe
(12,9 %) und Aldi (12,3 %). Die Metro-Gruppe
(9,8 %) hat mit der Ubernahme der Wal-Mart-
Méarkte seine Vertriebsschiene im Bereich der
Verbrauchermarkte ausgebaut. Zusammen teilen
sich diese funf grof3ten Wettbewerber 70,2 %
des Marktes. Nach Branchenschatzungen wird
diese Handvoll bis zum Jahr 2010 rund drei Vier-
tel des Marktes bestimmen. Die Top 10 des Le-
bensmittelhandels erreichen sogar einen Markt-
anteil von 87,3 %. Die Konzentration im deut-
schen LEH schreitet in raschem Tempo weiter
voran. Unabhéangig von den Konsumentenanfor-
derungen ist die Situation des Lebensmittelein-
zelhandels schon seit vielen Jahren durch einen



124

ausgesprochen intensiven Preiswettbewerb ge-
kennzeichnet.

Seit 1995 haben die Discounter ihren Marktanteil
um fast 15 Prozentpunkte auf 41,8 % im Jahr
2006 gesteigert (Abbildung 6.3). Rund 90 neue
Artikel haben sie seit dem Jahr 2002 in ihr Fri-
schesortiment aufgenommen und sich damit von
ihrem urspriinglichen Konzept entfernt. Schon
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vor Jahren haben Bio-Produkte, Frischfleisch
und Convenience-Produkte Einzug in die Regale
der Discounter gehalten. Fast 500 Frischeartikel
fuhren Discounter heute. Die Vielfalt des Fri-
schesortiments in den Supermarkten bleibt aber
weiterhin dreimal so gro3 wie die der Discounter.
Insgesamt fiihren Supermarkte sogar fiinfmal so
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Abbildung 6.3

Bedeutung der verschiedenen Einzelhandelsformen fir den Absatz von Obst

Mit dem Eintritt von Wal-Mart in den deutschen
Markt wurde eine Periode intensivsten Preis-
wettbewerbs ausgel6st. Verstarkt wurde dieser
Wettbewerb auch dadurch, dass die Flachenka-
pazitditen des Lebensmitteleinzelhandels in
Deutschland Uberdimensioniert sind, was die
Wettbewerbsspirale noch weiter aufgeheizt hat.
Die einzige Mdoglichkeit, sich in diesem Wettbe-
werb zu positionieren, lag nach Meinung der Un-
ternehmensleitungen darin, durch niedrige Prei-
se und ein bestimmtes Preisimage Kunden von
anderen Ketten abzuwerben. Nach wie vor do-
minieren in Deutschland diese Einstellung und
damit der Preiswettbewerb, obschon in einigen
Supermarktketten ein Umdenkungsprozess statt-
findet. Im Zuge des Preiswettbewerbs gewannen
Handelsmarken besonders bei Lebensmitteln an
Bedeutung. Der Grund dafir liegt u.a. im im-
mensen Wachstum der Discounter, die traditio-
nell fast ausschlieBlich Handelsmarken vertrei-
ben.

Insgesamt hat sich die Machtverteilung in den
Wertschopfungsketten deutlich zugunsten des
Lebensmitteleinzelhandels verschoben. Deren
Ziel ist, die Kosten der Beschaffung zu senken.
Dafur wurden zwei Instrumente eingesetzt, (1)
bessere Nutzung von GréRenvorteilen und (2) ef-
fizientere Gestaltung der Prozesse. Schlagworte
in diesem Zusammenhang waren Beschaffungs-
konzentration und Einsatz von Managementsys-
temen wie ECR und Supply Chain Management.

Zwar geht das Konzept des ECR-Managements
Uber die reine Kostenreduktion hinaus, doch liegt
hier in Zeiten des Preiswettbewerbs ein beson-
derer Schwerpunkt.

Die Konsequenzen daraus waren, dass an die
Erzeuger und Lieferanten der Produkte hdhere
Anforderungen hinsichtlich der Logistik gestellt
(Just in Time) und gleichzeitig zusatzliche Dienst-
leistungen bei Verpackung, Aufbereitung und
Auszeichnung erwartet wurden. Diese hdheren
Leistungserwartungen wurden aber nicht mit ho-
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heren Preisen fiur die Erzeuger und Lieferanten
honoriert, sondern kamen eher den Konsumen-
ten zugute. In der Summe resultieren daraus ho-
here Anforderungen an die Produkte und Pro-
duktionsprozesse bei den Erzeugern und gleich-
zeitig noch hdhere Anforderungen an die Servi-
celeistungen der Lieferanten.

6.3.3 Verdnderungen auf Seiten des
Erfassungshandels

Wie ist nun der Erfassungs- bzw. GroRRhandel
organisiert? In Deutschland sind nur wenige
Produktionsbetriebe in der Lage, den hohen An-
sprichen des Lebensmitteleinzelhandels unmit-
telbar gerecht zu werden, also allen Anforderun-
gen hinsichtlich Produktsicherheit, Qualitat und
den damit verbundenen Serviceleistungen nach-
kommen zu konnen. Diese Funktionen uber-
nehmen entweder selbstandige GroRhéandler
oder Erzeugerorganisationen der Produktionsbe-
triebe. Dabei geht es im Wesentlichen um Logis-
tikfunktionen, Verpackung, Preisauszeichnung
und auch Qualitatssicherung. Erzeugerorganisa-
tionen werden von der EU insofern unterstitzt,
dass ihnen Mittel fur Investitionen, Marketing-
malRnahmen, Umweltschutz, Klimaschutz, Quali-
tatssicherung, Beratung und Schulung zur Ver-
fugung gestellt werden. An diesen MalRnahmen
mussen sich die Erzeuger zur Halfte beteiligen.
Diese Forderung der EU trifft durchaus auf Kritik.
Insbesondere der Grof3handel sieht darin eine
systematische Bevorzugung der Erzeugerorga-
nisationen und damit einhergehend Waettbe-
werbsverzerrungen.

Die Veranderungen auf Ebene des Erfassungs-
handels sind nur unzureichend statistisch er-
fasst. Zwar ist der Umsatz auf Seiten der Erzeu-
gerorganisationen kontinuierlich gestiegen, aller-
dings hat dieser Anstieg bestenfalls in einem
Umfang stattgefunden, wie das Wachstum des
Marktes insgesamt war. Insofern hat sich die
Bedeutung der Erzeugerorganisationen trotz der
EU-F6rderung kaum erhéht. Dennoch haben Er-
zeugerorganisationen nach wie vor eine Uberra-
gende Bedeutung. Schatzungsweise liegt ihr An-
teil bei etwa 40 bis 45 % des Umsatzes auf
GrolRhandelsebene. Erzeugerorganisationen neh-
men eine Mittlerfunktion zwischen Produktion
und Einzelhandel ein. Ihre Aufgabe ist es, die
Entwicklung der Mitgliedsbetriebe zu starken und
deren Einkommen zu erhdhen. Auf der anderen
Seite befinden sich die Erzeugerorganisationen
mit anderen Akteuren im Wettbewerb und sind
daher gezwungen, schnell und flexibel auf Ver-
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anderungen der Nachfrage zu reagieren. Inso-
fern haben sie besondere Vorteile dadurch, dass
sie die notwendigen Anpassungen auf Erzeuger-
ebene durch Beratung, Schulung und Unterstt-
zung bei der Einfihrung von Qualitditsmanage-
ment bzw. Sicherungssystemen unterstiitzen
kénnen. Trotzdem entstehen an verschiedenen
Stellen Handlungskonflikte. Es wird fir die Er-
zeugerorganisationen zunehmend schwieriger
den Interessen beider Seiten, d. h., der vor- und
der nachgelagerten Stufen, umfassend gerecht
zu werden. Um kontinuierlich liefern zu kénnen,
Ubernehmen die Erzeugerorganisationen Sorti-
mentserganzungs- sowie Importfunktionen. Ins-
gesamt hat sich das Verhaltnis zwischen Erzeu-
gerorganisationen bzw. Grof3handel auf der ei-
nen Seite und dem Lebensmitteleinzelhandel auf
der anderen Seite deutlich verandert. Die Ten-
denz geht in Richtung langerfristiger Geschéafts-
beziehungen. Dies fuhrt aber selten so weit,
dass die Geschaftsbeziehungen durch langfristi-
ge Vertrage abgesichert werden.

6.3.4 Verdnderungen im Produktionssektor
— Struktur und aktuelle Tendenzen

Viele Veranderungen auf Erzeugerebene sind
aus den bisher beschriebenen Entwicklungen er-
klarbar, andere jedoch nicht ohne weiteres. Auch
in der Obstproduktion hat es eine deutliche Kon-
zentration und einen Strukturwandel hin zu gro-
Beren Produktionseinheiten gegeben (Abbil-
dung 6.4). Allerdings ist die Konzentration nach
Unternehmensgrof3e nicht so weit vorgeschritten,
wie dies z. B. im Gemusebau der Fall ist.
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Abbildung 6.4

GroRenverteilung der Obstbaubetriebe in Deutsch-
land und die von ihnen bewirtschafteten Flachenan-
teile
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Zudem ist eine rAumliche Konzentration zu beo-
bachten. Der Giberwiegende Anbau von Obst fin-
det in einigen wenigen Regionen Deutschlands
sehr konzentriert statt. Das hat u. a. historische
Grinde. Aktuell wird diese Diskussion unter dem
Stichwort Standortcluster intensiv gefuhrt. Ten-
denziell zeigt sich, dass in konzentrierten Anbau-
regionen z.T. spezialisierte Serviceleistungen
von Betrieben des vorgelagerten Bereiches an-
geboten werden kdnnen. Darliber hinaus lasst
sich anhand verschiedener Beispiele zeigen,
dass die Ubernahme neuer Prozesse (Prozess-
innovationen) und neuer Produkte (Produktinno-
vationen) in Agglomerationsgebieten schneller
vonstattengeht und damit auch Wettbewerbs-
vorteile entstehen. Die gestiegenen Anforderun-
gen des Lebensmitteleinzelhandels setzen sich
natdrlich in den Anforderungen der Erzeugeror-
ganisationen an die Produzenten fort. Das hat
zur Folge, dass es kleineren Betrieben zuneh-
mend schwer fallt, diese Anforderungen zu erfll-
len. Daneben haben die tendenziell sinkenden
Erzeugerpreise dazu gefiihrt, dass kleinere Un-
ternehmen kaum noch ein ausreichendes Ein-
kommen fur die Betriebsleiterfamilie erzielen.
Damit wachst der Zwang, entweder durch den di-
rekten Absatz der Produkte die Arbeitskrafte
besser auszunutzen und damit zusatzliche Ein-
kommenskapazitaten zu schaffen oder langer-
fristig aus der Produktion auszusteigen. Beide
Tendenzen sind aktuell zu beobachten.

In den gréReren Betrieben hat es in den vergan-
genen Jahren nur in einem begrenzten Malde
Flachenausweitungen gegeben. Die Anstren-
gungen haben sich vielmehr darauf konzentriert,
vorhandene Produktionsflachen intensiver zu
nutzen, d. h. die Flachenproduktivitat zu erho-
hen. Das fihrt zu dem etwas widersprichlichen
Ergebnis, dass trotz eines Flachenriickgangs in
den vergangenen Jahren die Produktionsmenge
weiterhin kontinuierlich angestiegen ist. Befordert
wurde dieser Flachenrickgang auch durch Ro-
depramien in friheren Jahren. Durch diese Pra-
mien wurden alte Baumbestande, die nur noch
extensiv genutzt wurden, aus der Produktion ge-
nommen.

Wird die aktuelle wirtschaftliche Situation der
Obstproduktion in Deutschland betrachtet, so
fallt auf, dass derzeit eine erhebliche Zahl von
Betrieben nicht mehr in der Lage ist, die Produk-
tionsfaktoren vollstandig zu entlohnen. Dies be-
deutet letztendlich, dass die Unternehmensfami-
lien auf einen Teil ihres Einkommens verzichten,
was jedoch nicht uniblich in der Landwirtschaft
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ist. Eine solche Situation bietet jedoch keine gu-
ten Voraussetzungen dafiir, dass junge Leute
auch weiterhin bereit sind, in der Branche tatig
zu sein. Die derzeitige Ausbildungssituation deu-
tet schon an, dass es in Zukunft immer schwieri-
ger sein wird, den Arbeitskraftebedarf, insbeson-
dere den nach qualifizierten Arbeitskraften, ab-
zudecken. Noch ungeklart ist auRerdem die Fra-
ge, wie sich die zunehmenden Grenzéffnungen
nach Mittel- und Osteuropa auswirken werden.
Auf der einen Seite besteht in verschiedenen
dieser Lander eine erhtéhte Nachfrage nach fri-
schem Obst und Gemuse. Insofern gibt es erwei-
terte Exportmdglichkeiten. Auf der anderen Seite
weisen diese Lander, bedingt durch ein niedrige-
res Lohnniveau, deutliche Wettbewerbsvorteile
gegeniber den westeuropaischen Landern auf.
Die Frage, die sich hier stellt, ist, wie schnell die-
se Lander in der Lage sind, auch die hohen An-
forderungen des deutschen Lebensmitteleinzel-
handels zu erfullen.

6.4  Ausblick und Forschungsbedarf

Steuerungsziele

Die bisherigen Ausfihrungen sollten deutlich
gemacht haben, dass kettenubergreifende Koor-
dination erforderlich ist, um die Wertschopfungs-
kette im Sinne einer effizienten Abwicklung von
Transaktionen zu organisieren. Allerdings berei-
tet die Bewertung dieser Steuerungsleistung
nicht unerhebliche Probleme (van Hoek, 1998).
Da in der Wertschdpfungskette die Interessen
und strategischen Ziele der verschiedenen Ak-
teure zu berticksichtigen sind, stellt sich die Fra-
ge, entsprechend welcher Zielkriterien Wert-
schopfungsketten zu steuern sind. Die Bereit-
schaft zur dauerhaften Teilnahme ist nur dann
gegeben, wenn alle Beteiligten sich gewisse Vor-
teile durch die Zusammenarbeit versprechen.
Das bedeutet, dass in der Bewertung von Wert-
schopfungsketten auch die Frage der Verteilung
der erzielten Wertschépfung thematisiert werden
sollte (z. B. fairer Handel).

Eine derzeit sehr aktuelle Diskussion ist, ob und
inwieweit gesellschaftliche Anliegen in der Be-
wertung und Steuerung von Wertschépfungsket-
ten Eingang finden. In einigen Landern werden
Okologische Kriterien, wie z.B. ,Lebensmittel-
meilen* oder Oko-Bilanzen, herangezogen (Bal-
lou, 2005), um die o6kologischen Belastungen,
die sich in Wertschopfungsketten insgesamt er-
geben, bewerten zu kénnen. Zur Frage der Eva-
luierung und Bewertung von Wertschépfungsket-
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ten besteht bis heute ein erheblicher For-
schungsbedarf.

Struktureffekte

Wie schon verschiedentlich angedeutet, kann
heute davon ausgegangen werden, dass we-
sentliche strukturelle Veranderungen im garten-
baulichen Produktionssektor durch veranderte
Bedingungen und Anforderungen auf den nach-
gelagerten Absatzstufen ausgel6st und/oder be-
schleunigt werden. So fiihren hdhere Anspriiche
an Qualitat, Service und Lieferfahigkeit tenden-
ziell dazu, dass diese von groReren Produkti-
onseinheiten eher sichergestellt werden kénnen
als von kleineren Betrieben. Solche Strukturent-
wicklungen vollziehen sich sowohl in entwickel-
ten als auch in Entwicklungslandern. Speziell fur
letztere wird thematisiert, ob und wieweit gerade
Kleinlandwirte in der Lage sind, weiterhin fiir den
Export und die sich ausbreitenden Supermarkt-
ketten zu produzieren. Umgekehrt richten sich
viele Anstrengungen der Entwicklungspolitik dar-
auf, die Teilnahme von Kleinlandwirten an diesen
Wertschopfungsketten zu erméglichen. Beispiele
derartiger Anstrengungen sind vereinfachte Ver-
fahren der Zertifizierung oder Schulung und Aus-
bildung der Kleinbauern.

Organisationsfragen/Governance

Vermutlich wird auch den Organisationsfragen
zukinftig ein gréReres Augenmerk gewidmet
werden. Programmatisch wird immer wieder ge-
fordert, dass die Partner in Wertschopfungsket-
ten kooperativ zusammenarbeiten sollten. In Zei-
ten des Preiswettbewerbs auf dem Lebensmit-
telmarkt kann aber eher der Eindruck gewonnen
werden, dass die Ausiibung von Verhandlungs-
macht dominiert und kooperative Ansatze weni-
ger verfolgt werden.

Daneben bilden sich unter dem Eindruck eines
zunehmenden Wettbewerbs und der wachsen-
den Konzentration im Lebensmitteleinzelhandel
neue Organisationsformen heraus. Netzwerk-
formige Arrangements und Funktionsverschie-
bungen vom GroRhandel hin zu (Logistik-)
Dienstleistern sind augenfallig. Die in der Ver-
gangenheit regelmaRig gefihrten o6ffentlichen
Diskussionen um  Pflanzenschutzmittelriick-
standsmengen haben dazu gefiihrt, dass ten-
denziell langerfristige Lieferbeziehungen und der
Aufbau einer gewissen Vertrauensbasis die reine
Spotmarkt-Situation verdrangen. Auch hier sollte
aus Sicht der Forschung die Frage bearbeitet
werden, welches die wettbewerbsfahigen For-
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men der Zusammenarbeit unter den sich veran-
dernden Bedingungen sind.

Wettbewerbsfahigkeit

Insgesamt widmet sich die Forschung verstarkt
der Frage der Wetthewerbsfahigkeit von Wert-
schopfungsketten. Dies ist darauf zurtckzufih-
ren, dass sich der Wettbewerb zunehmend zwi-
schen den Wertschépfungsketten abspielt und
nicht mehr so sehr zwischen einzelnen Unter-
nehmen. Intelligente Formen der Koordination
tragen dazu bei, die Kosten einer Wertschop-
fungskette deutlich zu senken und gleichzeitig
die Anpassungsfahigkeit an veranderte Anspri-
che des Lebensmitteleinzelhandels und der Kon-
sumenten besser zu bedienen. Allerdings fehlt
es bisher an einem in sich schlissigen Rahmen
zur Messung der Wettbewerbsfahigkeit von
Wertschodpfungsketten.

Cluster und Wertschépfungsketten

Die Diskussion um die Globalisierung hat die
Frage aufgeworfen, welche Rolle der Standort in
einer zunehmend globalisierten Welt spielt. Die-
se Diskussion erfolgt auch vor dem Hintergrund
sinkender Kosten fur Logistik und Kommunikati-
on. Insofern stellt sich die Frage, ob traditionelle
Anbauzentren nicht ein Relikt aus alten Zeiten
sind. Moderne Anséatze der Standorttheorie bele-
gen aber genau das Gegenteil: Raumliche Kon-
zentration der Produktion ermdglicht den ra-
schen Austausch neuen Wissens und liefert
glnstige Bedingungen fur die Ausbreitung von
Prozess- und Produktinnovationen. Dieses so-
genannte Clusterphdnomen wurde von Porter
popular gemacht. In der Zwischenzeit gibt es
aufgrund einer Reihe von Untersuchungen Bele-
ge dafir, dass solche Cluster tatsachlich eine
héhere Wettbewerbsfahigkeit aufweisen. Beson-
ders die enge Vernetzung von Forschung, Bera-
tung und Zulieferunternehmen zu den Produkti-
onsbetrieben erhéht die Innovations- und Anpas-
sungsfahigkeit im Sektor.
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Exkurs: Auswirkungen des Klimawandels auf den Produktionsgartenbau !

Dr. Matthias Fink®

1 Einleitung

Kaum eine menschliche Tatigkeit ist schon immer
in solch direkter Weise vom Klima abhéngig ge-
wesen wie die gartnerische Arbeit. Dies gilt fur
den frihen Gartenbau als Grundlage menschli-
cher Sesshaftwerdung, fir den modernen Haus-
gartner und auch fur den europaischen Erwerbs-
gartenbau. Vom Gértner wird die Bereitstellung
von Frischware fur den Markt von Obst, Gemuse
und Zierpflanzen erwartet. Die Qualitat dieser
Frischware ist meist noch deutlicher von den
Witterungsbedingungen beeinflusst, als dies bei
anderen landwirtschaftlichen Produkten der Fall
ist. Deshalb ist mit grof3er Sicherheit davon aus-
zugehen, dass globale Klimaveranderungen im
Gartenbau unmittelbare Konsequenzen haben
werden. Auf der anderen Seite ist der Gartenbau
schon immer darauf angewiesen gewesen, ein
Versténdnis fur die Veranderbarkeit des Klimas
zu entwickeln und anpassungsfahig zu reagieren

2  Wie wird sich das Klima in Deutschland
andern?

Zebisch et al. (2005) prognostizieren fur Deutsch-
land bis zum Jahr 2080 eine Temperaturerho-
hung von 1,6 bis 3,8°C. Der Jahresniederschlag
wird sich voraussichtlich in diesem Zeitraum ins-
gesamt nur wenig veradndern. Die Niederschlage
im Sommer werden jedoch wahrscheinlich ab-
nehmen (Zebisch et al., 2005). Ein regionales
Klimamodell sagt fur einige Regionen in Deutsch-
land bis 2080 einen Riuckgang der Sommernie-
derschlage um 33 % vorher (Luttger, 2007). Ze-
bisch et al. (2005) und Otte (2007) weisen aller-
dings darauf hin, dass die unterschiedlichen regi-
onalen Klimamodelle z. T. noch widersprichliche
Trends aufzeigen. Die CO,-Konzentration der Luft
wird mit grolRer Wahrscheinlichkeit steigen. Das
Ausmald der Steigerung kann zurzeit aber noch
nicht sicher vorhergesagt werden (IPCC, 2007).

ren, fink(at)igzev.de

3  Gartenbau als Betroffener von Klima-
wandel

Auswirkungen des Klimawandels, die spezifisch
den Gartenbau betreffen, sind insbesondere zu
erwarten, wenn veranderte Wachstumsfaktoren
zu Anderungen in der Ertrags- und Qualitétsbil-
dung von gartenbaulich genutzten Pflanzen fiih-
ren. Nachfolgend werden die klimatischen
Wachstumsfaktoren — Temperatur, CO,-Konzen-
tration und Wasser — betrachtet. Die Wirkung
dieser Wachstumsfaktoren auf landwirtschaftliche
Kulturpflanzen ist im Zusammenhang mit dem
erwarteten Klimawandel ausfiihrlich von Zebisch
et al. (2005) und von Schaller et al. (2007) be-
schrieben. Im Folgenden wird auf die Besonder-
heiten der gartenbaulichen Produktion eingegan-
gen.

3.1 Temperatur

Gartenbaulich relevante Kulturpflanzen stammen
aus sehr unterschiedlichen Regionen der Erde,
daher sind auch die Unterschiede der Tempera-
turreaktionen zwischen den Arten sehr grof3. Ob
eine Temperaturerhdhung positive oder negative
Auswirkungen auf den Ertrag hat, hangt von der
Pflanzenart und dem Produktionssystem ab. Im
Produktionssystem ,Anbau im Gewachshaus”
werden in Deutschland vor allem Zierpflanzen
und Fruchtgemuse produziert. Die Temperatur im
Gewachshaus wird — innerhalb der technischen
Mdglichkeiten — unabhangig von der Temperatur
der AuBenluft geregelt. Eine Temperaturerho-
hung wirde bei gleichbleibenden Heizungs- und
Luftungssollwerten keinen Einfluss auf Pflanzen-
wachstum und Ertrag haben, aber Heizenergie
einsparen und dadurch die Produktionskosten
und die CO,-Produktion senken. Nach einer
Schéatzung von Heil3ner (1978) sinkt der Heiz-
energieverbrauch um etwa 7 % bei einem Anstieg
der Lufttemperatur um 1 Kelvin. Es handelt sich
hierbei um eine Schéatzung der relativen Einspa-

Gekirzte und aktualisierte Fassung des Artikels von Fink M, Klaring HP und George E (2009) Gartenbau und Klimawandel in
Deutschland. In: Landbauforschung, Sonderheft 328, S. 1-9.
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rung auf der Grundlage eines vereinfachenden k’-
Modells. Fir eine Bestimmung von absoluten
Werten missen die Gewdachshauskonstruktion
und die eingestellten Sollwerte bertcksichtigt
werden. Es ist zu beachten, dass beim Anbau im
Gewachshaus Heizung und Liftung nicht nur zur
Regelung der Temperatur, sondern auch zur
Regelung der Luftfeuchte genutzt werden. Hohe-
re AulRentemperaturen fiihren bei gleichbleiben-
den Temperatursollwerten nicht nur zu geringe-
rem Energiebedarf, sondern auch zu einer erhdh-
ten Luftfeuchte im Gewéachshaus. Der zur Luftent-
feuchtung notwendige Energieaufwand koénnte
die Einsparung von Heizenergie kompensieren.
Eine pauschale Quantifizierung ist nicht méglich,
da die Effekte sehr stark von Auf3entemperatur,
Temperatursollwert und Gewachshauskonstrukti-
on abhangen. Verzichtet man auf die Verminde-
rung der Luftfeuchte, ist ein héherer Befallsdruck
durch Pilzkrankheiten zu erwarten, z. B. durch
Botrytis, ein Krankheitserreger, der besonders
beim Anbau von Zierpflanzen tber Winter bereits
jetzt ein groRBes Problem darstellt (Hendriks,
2008).

Hohe AulRentemperatur und Strahlung kénnen zu
unerwiinscht hohen Innentemperaturen fihren,
insbesondere bei Gewachshausern alterer Bauart
mit ungeniigender Liftungskapazitat. Diese Prob-
lematik wirde durch die erwartete Zunahme von
heiBen Tagen im Sommer (Otte, 2007; Zebisch,
2005) verstarkt. Als Folge ist mit Ertragsminde-
rungen beim Anbau von Fruchtgemise zu rech-
nen. Das Ausmalfd der Ertragsminderung kann
aus den in der Literatur vorliegenden Daten nicht
abgeschatzt werden. Die aus den sudlichen Lan-
dern (z. B. Siidspanien, Israel) bekannten grof3en
Probleme beim Sommeranbau im Gewéachshaus
werden vor allem durch die dort viel hdhere Ein-
strahlung verursacht. Diese Probleme sind in
Deutschland auch bei einer Zunahme von hei3en
Tagen nicht zu erwarten.

Die Produktion im Gewachshaus wird in Deutsch-
land im Winter nicht nur durch die Heizkosten
limitiert, sondern insbesondere durch die geringe
Strahlung. Daher ist auch bei einer Temperatur-
erhéhung und dadurch verminderten Heizkosten
nicht mit erheblichen Veranderungen der Produk-
tion zu rechnen, wahrscheinlich aber mit einer
Ausweitung des Anbauzeitraumes durch friihere
Pflanzung. Ein wichtiges Segment des Zierpflan-
zenbaus sind Beet- und Balkonpflanzen, mit de-
nen etwa 40 % des Jahresumsatzes erzielt wer-
den. Der Hauptabsatzzeitraum von Beet- und
Balkonpflanzen hat sich in den letzten Jahren von

etwa Mitte Mai auf Marz bis April verfriht (Hend-
riks, 2008). Sollten hdhere Frihjahrstemperatu-
ren zu einer weiteren Verfrihung des Angebots-
zeitraums fuhren, wéare es erforderlich, die Pro-
duktion in der besonders lichtarmen Jahreszeit zu
beginnen. Es ist nicht auszuschlie3en, dass eine
Temperaturerhdhung dadurch zu einem insge-
samt hoheren Energieaufwand fiir die Produktion
fihren koénnte (Hendriks, 2008). Dieser Effekt
wurde bisher jedoch noch nicht quantifiziert.

Das Produktionssystem ,Satzweiser Anbau im
Freiland" wird vor allem fir die Gemuseprodukti-
on verwendet. Es ist dadurch gekennzeichnet,
dass von Frihjahr bis Herbst, selten auch Uber
Winter, regelmafig Kulturen gepflanzt und geern-
tet werden. Die Differenz zwischen der mittleren
Temperatur im Sommeranbau und der Tempera-
tur im Frihjahrs- und Herbstanbau ist erheblich
hoher als die erwartete Temperaturerhbhung
durch Klimawandel. Fir satzweise angebaute
Pflanzenarten gibt es in der Regel Sorten, die an
hdhere bzw. niedrige Temperaturen angepasst
sind. Eine Temperaturerhéhung wiirde das Pro-
duktionssystem ,Satzweiser Anbau im Freiland”
nicht grundsatzlich verandern. Zu erwarten ware
jedoch eine Ausweitung des Anbauzeitraums im
Frahjahr und im Herbst. Viele Gemisekulturen
kénnen trotz etwas geringerer Strahlung im Frih-
jahr und Herbst ohne Ertrags- und Qualitatsver-
luste produziert werden. Wahrscheinlich wird sich
auch das Spektrum der angebauten Gemiise-
und Zierpflanzenarten andern. In warmeren An-
baugebieten (z. B. in der Pfalz) kénnten Arten
angebaut werden, die bisher hauptsachlich in
Sldeuropa produziert werden (z. B. Melonen)
(Laun, 2008). Temperaturempfindliche Arten
(z. B. Blattsalate, Spinat) werden dann wabhr-
scheinlich vermehrt in Norddeutschland produ-
ziert.

Zur negativen Wirkung von mehr heiBen Tagen
im Sommer (Zebisch, 2005; Otte 2007) gibt es
keine Studien fir alle gartenbaulich relevanten
Pflanzenarten. In den vergangenen Jahren sind
bei einigen Gemisearten (z. B. Kopfsalat) bereits
Qualitatsprobleme  aufgetreten, wenn hohe
Nachttemperaturen (>20°C) und sehr hohe Ta-
gestemperaturen (>30°C) vorlagen (Laun, 2008).
Diese Problematik wirde sich verstarken. Einige
Arten (z. B. Blumenkohl) mussen durch niedrige
Temperaturen vernalisiert werden. Das bedeutet,
dass nach langeren Perioden mit hoher Tempera-
tur (>20°C) kein Ernteprodukt ausgebildet wird.
Es gibt jedoch Sorten, die auch héhere Tempera-
turen tolerieren. In Gebieten, die bereits jetzt
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milde Winter haben, werden in geringem Umfang
auch einige Gemiusearten (z.B. Blumenkohl)
Uber Winter angebaut, um eine sehr frilhe Ernte
im Frihjahr zu ermdglichen. Dieser Anbau ist in
Deutschland bisher risikoreich, da es regelmaiig
zu Totalausféallen durch sehr niedrige Temperatu-
ren kommt. Steigende Temperaturen und weniger
Frosttage im Winter wirden das Anbaurisiko
vermindern und wahrscheinlich zu einer Auswei-
tung des Uberwinterungsanbaus fihren. Im sub-
optimalen Temperaturbereich fihren erhdhte
Wachstumsraten durch einen Temperaturanstieg
bei Kulturen, die nach Gewicht vermarktet wer-
den und/oder regelmaRig beerntet werden, direkt
zu einem Mehrertrag. Viele satzweise angebaute
gartenbauliche Kulturen werden jedoch geerntet,
wenn das Ernteprodukt ein Wachstumsstadium
erreicht hat, das die Vermarktung ermdglicht. In
Abhéngigkeit von der Pflanzenart sind diese
Wachstumsstadien durch feste Gewichts- oder
GroRenklassen definiert. Bei diesen Kulturen
fuhren erhdhte Wachstumsraten nicht zu einem
héheren Ertrag, sondern zu einer kiirzeren Kul-
turzeit. Ein hoéherer Ertrag ist nur zu erzielen,
wenn mindestens ein zusatzlicher Satz produziert
werden kann.

Das System ,Dauerkulturen im Freiland“ wird
z. B. fur die Produktion von Obst, Rhabarber und
Spargel genutzt. An Obstkulturen wurden bereits
Auswirkungen des Temperaturanstiegs der ver-
gangenen Jahre beobachtet. Im Niederelbe-
Gebiet wurde eine Verfriihung der Apfelblite von
durchschnittlich 18 Tagen innerhalb der letzten
30 Jahre ermittelt (Schulpin, 2007). Entsprechend
friher fallt der Erntetermin aus. Bei der Sorte
Boskoop konnte innerhalb der letzten 20 Jahre
der Erntebeginn von der ersten Oktoberwoche
auf die letzte Septemberwoche vorverlegt wer-
den. Dagegen fihren héhere néchtliche Herbst-
temperaturen bei regional bewéahrten Apfelsorten
wie Jonagold zu einer verminderten Fruchtaus-
farbung (Schulpin, 2007). Diese Ergebnisse zei-
gen die Bedeutung einer vorausschauenden Sor-
tenwahl fur Pflanzen, die viele Jahre auf dem
Feld verbleiben.

In allen Produktionssystemen kénnte eine Tem-
peraturerhéhung zu einer veranderten Gefahr-
dung durch Krankheiten und Schadlingen fuhren.
In der Literatur sind dazu bisher tiberwiegend nur
pauschale Bewertungen zu finden. Nach Zebisch
et al. (2005) profitieren viele Schadlingsarten
generell von hdheren Temperaturen, insbesonde-
re von hoéheren Wintertemperaturen. Infolgedes-
sen kann ein Schadlingsbefall bereits friher im
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Jahr auftreten, Schadlinge kénnen mehr Individu-
en und mehr Generation pro Jahr ausbilden. Pilz-
erkrankungen werden nur bei warmer und gleich-
zeitig feuchter Witterung zunehmen. Auch Laun
(2008) geht von einer Erhthung des Befallsdrucks
an Gemisepflanzen aus, insbesondere dadurch,
dass neue, an hdhere Temperaturen angepasste
Schadlinge auftreten und die Wintermortalitat ge-
ringer ausfallt. Hendriks (2008) erwartet an Zier-
pflanzen verstarkte Probleme mit warmebeduirfti-
gen Schadlingen wie Thripsen und Zikaden. Ande-
re in Deutschland relevante Schadlinge, z. B. die
Méohrenfliege und die Kleine Kohlfliege, reagieren
auf eine Temperaturerhbhung im prognostizierten
Bereich mit Entwicklungspausen, die insgesamt zu
einer Verminderung des Befallsdrucks fiihren
kénnten (Schulpin, 2007). Diese Ergebnisse zei-
gen, dass die Wirkungen einer Temperaturerho-
hung nicht pauschal, sondern nur gesondert fir
jedes Pathosystem bewertet werden sollten.

32 CO,

Eine Erhéhung der CO,-Konzentration der Luft
Uber den zurzeit gemessenen Wert von etwa
380 ppm wird bei allen Pflanzenarten zu héheren
Photosynthese- und Wachstumsraten fuhren. Die
Steigerungsrate hangt von der Pflanzenart ab.
Bei einer Verdopplung der derzeitigen CO,-
Konzentration wurde fur verschiedene landwirt-
schaftlich genutzte C3-Pflanzen eine Zunahme
von 17 bis 50 % gemessen. Fiur C4-Pflanzen
werden geringere Zunahmen erwartet (Literatur-
Ubersicht bei Hogy, 2002). Im Gewéachshaus an-
gebaute Arten (z.B. Gurke, Tomate, Paprika,
Chrysantheme) zeigten bei einer Verdopplung der
CO,-Konzentration Ertragszuwéachse von etwa 20
bis 30 % (Nederhoff, 1994). Daruber hinaus lie-
gen Ergebnisse vor, welche CO,-Konzentrationen
negativ auf das Pflanzenwachstum wirken. Auch
die Uberoptimalen Konzentrationen variieren mit
der Pflanzenart, z.B. 8.000 ppm fir Gurken,
6.000 ppm fur Tomaten und 10.000 ppm fur Pap-
rika (Literaturiibersicht bei Pfeufer, 1990). Die
Grenzwerte sind alle so hoch, dass keine Wachs-
tumslimitierung durch zu hohe CO,-Konzentration
zu erwarten ist. Ein Ertragszuwachs durch hdhere
CO,-Konzentration kann nur dann realisiert wer-
den, wenn kein anderer Wachstumsfaktor limitie-
rend wirkt. Das bedeutet, dass auch die Diingung
und die Wasserversorgung an das hdhere
Wachstumspotenzial angepasst werden mussen.
Der Wasserbedarf steigt aber nicht proportional
zum Ertragszuwachs, da die erhdhte CO,-
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Konzentration die Wassernutzungseffizienz ver-
bessert (Hogy, 2002).

3.3 Wasser

Die Wasserversorgung ist fir die gartenbauliche
Produktion von herausragender Bedeutung, da
die Produkte Uberwiegend frisch vermarktet wer-
den und die &uR3ere und zum Teil auch die innere
Qualitat der Produkte vom Wasserstatus be-
stimmt werden. Anders als z. B. in der Getreide-
produktion fuhrt im Gartenbau Wassermangel in
der Regel nicht zu einer Ertragsminderung, son-
dern zu einem Totalausfall, da Produkte mit Qua-
litatsmangeln nicht vermarktet werden koénnen.
Probleme fur die gartenbauliche Produktion im
Freiland werden insbesondere dann entstehen,
wenn die vorhergesagten Klimaénderungen in
der Kombination auftreten: héhere Tagesmittel-
temperatur (dadurch verldngerte Vegetationspe-
riode) + mehr heilRe Tage im Sommer + weniger
Niederschlag im Sommer. Durch erhohte Ver-
dunstung und verminderten Niederschlag im
Sommer wird die klimatische Wasserbilanz stark
negativ. Sie muss durch Bewé&sserung ausgegli-
chen werden, um eine gartenbauliche Produktion
im Freiland zu ermdglichen. Von den gemise-
baulich genutzten Ackerflachen in Deutschland ist
bereits jetzt der weit Uberwiegende Teil bewas-
serbar. Die Prognosen der regionalen Klimamo-
delle lassen erwarten, dass auch zukinftig aus-
reichend Niederschlage fallen werden, um das
Grundwasser jahrlich aufzufillen. Es kénnten
jedoch regionale Unterschiede auftreten, die eine
Grundwassernutzung zur Bew&sserung begren-
zen konnten (Dirksmeyer et al., 2009). Auch ist
zu beachten, dass durch die gestiegenen Preise
fur andere landwirtschaftliche Produkte, eine
Bewaésserung von z. B. Getreide und Mais immer
lohnender wird. Dadurch wird der Wasser-
verbrauch insgesamt erhdht und die Konkurrenz
um das Wasser verscharft (Laun, 2008). Die
Konkurrenz um Wassernutzungsrechte und er-
hohte Kosten fur Bewasserung sind voraussicht-
lich diejenigen Folgen des Klimawandels, bei
denen die Gartenbaubetriebe in den betroffenen
Regionen am deutlichsten zu Anpassungsreakti-
onen gezwungen sein werden. Eine Verminde-
rung des Wasserverbrauchs im Gartenbau ist
maoglich durch eine bedarfsgerechte Steuerung
der Bewésserung sowie durch Wasser sparende
Bewasserungsverfahren, wie z. B. Tropfchenbe-
wasserung. Derartige Verfahren sind in einigen
Landern bereits Standard (z. B. Spanien, Israel),
in Deutschland aber noch nicht verbreitet. Das

liegt daran, dass diese Verfahren nur in wenigen
Produktionssystemen pflanzenbauliche Vorteile
aufweisen und — bei den aktuellen Wasserpreisen
— fur den Anbau der meisten Pflanzenarten nicht
rentabel sind. Eine Ubersicht, welche Auswirkun-
gen der Klimawandel auf Bewasserungsbedarf,
Bewasserungstechnik und Betriebswirtschaft hat,
wurde von Dirksmeyer und Sourell (2009) he-
rausgegeben.

4  Gartenbau als (Mit-)Verursacher von Kili-
mawandel

Die Landwirtschaft tragt mit etwa 7 % zu den
gesamten Treibhausgasemissionen in Deutsch-
land bei. Zu den global klimawirksamen Gasen
zahlen Kohlendioxid, Methan und Distickstoffoxid
(Lachgas). Die landwirtschaftlich bedingten Me-
thanemissionen mit einem Anteil von etwa 40 %
an der Gesamtemission stammen hauptséchlich
aus der Rinderhaltung und zu einem geringeren
Anteil aus der Wirtschaftsdiingerlagerung. Die
Lachgasemissionen aus der Landwirtschaft tra-
gen mit etwa 50 % zu den Gesamtemissionen
von Lachgas bei. Es besteht ein direkter Zusam-
menhang zwischen der Intensitdt der Bodenbe-
wirtschaftung und der Emissionshéhe. Die Emis-
sionen von Kohlendioxyd aus landwirtschaftlichen
Bdden haben einen Anteil von 4,5 % und spielen
damit eine kleinere Rolle. Es ist uns keine Studie
bekannt, in der alle Treibhausgasemissionen des
gesamten Gartenbausektors quantifiziert werden.
Emissionsminderungspotenzial gibt es hinsicht-
lich Lachgas (N,O) und hinsichtlich Kohlendioxids
(CO,). Die CO,-Freisetzung lasst sich aus der in
Deutschland genutzten Gewdachshausflache und
einem mittleren jahrlichen Energieverbrauch grob
abschétzen. In einer vom BMVEL in Auftrag ge-
gebenen Studie gaben 18 % der befragten Ge-
muise- und Zierpflanzenbetriebe einen jahrlichen
Energieverbrauch von weniger als 100 kWh/m2
an, 72 % lagen im Segment von 101 bis 400
kWh/m2 und 10 % sogar daruber (Tantau et al.,
2006). Wichtigster Energietrager war Heiz6l (ca.
70 % der Betriebe), sodass bei einem Energie-
verbrauch von 300 kWh/m2 mit einem jahrlichen
CO,-Ausstold von 84 kg/m2 zu rechnen ist. Bei
einer Anbauflache von Gurke, Tomate und Blatt-
gemise von 953 ha (Behr, 2005) ergibt das eine
jahrliche CO,-Freisetzung von 800.000 t. Obwohl
sich hinter dem variablen Energieverbrauch ver-
schiedene Kulturarten und Nutzungsfolgen ver-
bergen, so ist doch die Bandbreite bemerkens-
wert und lasst auf deutlich unterschiedliche Ener-
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gienutzungseffizienzen und grofl3e Einsparpoten-
ziale schlief3en.

Die Abschatzung der N,O-Emission durch gar-
tenbauliche Produktion ist zurzeit schwierig, da
die Emission stark von der Menge und Art der
Stickstoffversorgung (mineralisch, organisch) und
vom Produktionsverfahren (Feld, Topfkultur,
Hydroponik) abhéangt. Die N,O-Emissionen der
verschiedenen Produktionsverfahren sind bisher
nur wenig untersucht. Es gibt jedoch Hinweise
darauf, dass in hydroponischen Anbauverfahren
die gasférmigen Stickstoffverluste (N,O + N,) bis
zu 20 % der N-Dungermenge betragen (Daum et
al., 1998). Da gartenbauliche Kulturen in der Re-
gel intensiv mit Stickstoff gedingt werden, ist
davon auszugehen, dass die Emissionen im Gar-
tenbau — bezogen auf die Flache — héher sind als
in der Landwirtschaft. Fir eine genaue Schétzung
von gasformigen N-Verlusten durch gartenbauli-
che Produktionsverfahren gibt es jedoch bisher
noch zu wenige Daten.

5  Zusammenfassung — Vulnerabilitat und
Anpassungskapazitat des Gartenbaus in
Deutschland

Basierend auf dem Bericht des PIK (Zebisch et
al.,, 2005) bezeichnet das Umweltbundesamt die
Vulnerabilitdt der Landwirtschaft gegenliiber dem
Klimawandel nur in den von Dirren bedrohten
Regionen Ostdeutschlands mit ihren oft armen
Boden als ,hoch*. Im Ubrigen wird die Vulnerabili-
tat als ,maRig" eingestuft, da die Landwirtschaft
sich relativ kurzfristig an veranderte Klima- und
Wetterbedingungen anpassen kann (UBA, 2008).
Diese Einschéatzung gilt auch fur den Gartenbau.
Auch der Gartenbau hat sich in der Vergangen-
heit stdndig an veranderte (Markt-)Bedingungen
angepasst. Eine hohe Vulnerabilitéat ist jedoch im
Freilandgemuisebau und -zierpflanzenbau zu er-
warten, wenn die Infrastruktur fir die Bewasse-
rung und die zur Verfiigung stehende Wasser-
menge nicht ausreicht, um negative Wasserbilan-
zen im Sommer auszugleichen.
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7 Der 6kologische Gartenbau in Deutschland

Iris Angela Goy*

7.1 Einleitung

Der okologische Landbau weist eine sehr dyna-
mische Entwicklung auf. Seit dem Jahr 2000 hat
sich die 6kologisch bewirtschaftete Flache welt-
weit mehr als verdoppelt (vgl. www.organic-
world.net). In Deutschland haben neben der ste-
tig zunehmenden Nachfrage nach ©kologischen
Nahrungsmitteln vielféltige staatliche Foérder-
mafinahmen (vgl. Nieberg und Kuhnert, 2006) zu
einer Starkung des Oko-Marktes gefiihrt. Obst
und Gemise gehéren als gartenbauliche Pro-
dukte zu den wichtigsten Segmenten des Oko-
Marktes. Die Nachfrage nach 6kologisch erzeug-
tem Obst und Gemuse steigt seit Jahren, und
langst gehoren diese zum festen Sortiment des
konventionellen Lebensmitteleinzelhandels. Auf
der Erzeugerstufe gehort der Gemiiseanbau tradi-
tionell zu den wichtigsten Standbeinen des Oko-
Landbaus in Deutschland. So weist das Oko-
Gemdise mit einem mehr als 9 %-igen Anteil an
der gesamten Gemuseanbauflache einen Uber-
proportionalen Flachenanteil auf (AMI, 2009).

Dieser groRen Bedeutung der gartenbaulichen
Produkte fur den Oko-Markt werden weder die
verfigbaren amtlichen Statistiken noch die bis
dato verdffentlichten wissenschaftlichen Unter-
suchungen gerecht. Dies gilt insbesondere fir
die Erzeugerstufe. Eine Beschreibung des 6ko-
logischen Gartenbaus in Deutschland kann da-
her nur unter Einschrankungen erfolgen. Allein
die Ermittlung der Grundgesamtheit der ©kolo-
gisch produzierenden Gartenbaubetriebe ist auf
Basis der verfigbaren Daten nicht mdglich. Die
Erfassung des Merkmals ,0kologische Bewirt-
schaftung nach Verordnung (EWG) 2092/91°
durch die Landwirtschaftszahlung ermdglicht
prinzipiell eine getrennte Betrachtung 6kologisch
und konventionell wirtschaftender Betriebe. Eine
derartige Differenzierung ist im Gartenbau aber

Lehrkraft fur besondere Aufgaben, Fachhochschule Osna-
briick, Fakultat Agrarwissenschaften und Landschaftsar-
chitektur, Oldenburger Landstr. 24, 49090 Osnabriick,
i.goy(at)fh-osnabrueck.de

Zum 01.01.2009 wurde die bisherige EU-Oko-Verord-nung
Nr. 2092/91 durch die neue Okobasisverordnung Nr.
834/2007 und ihre Durchfihrungsverordnungen abgeldst.

bisher nicht erfolgt. Die Gartenbauerhebung, die
die Struktur des produzierenden Gartenbaus am
detailliertesten wiedergibt, erfolgte letztmalig
2005 (vgl. Kapitel 2). Hier wurde jedoch nicht
zwischen Betrieben mit konventionellem und
Okologischem Anbau unterschieden.

Mit dem im Rahmen des Bundesprogramms
Okologischer Landbau geférderten Forschungs-
projekt ,Bundesweite reprasentative Erhebung
und Analyse der verbreiteten Produktions- und
Vermarktungssysteme und Aufbau eines bun-
desweiten Praxis-Forschungs-Netz-werkes im
Okologischen Gartenbau” liegen recht umfassen-
de Ergebnisse zur Situation von 6kologisch wirt-
schaftenden Gartenbaubetrieben vor. Allerdings
lasst die fehlende Kenntnis der Grundgesamtheit
Okologisch wirtschaftender Gartenbaubetriebe
eine Beurteilung der Reprasentativitat dieser
Studie leider nicht zu. Da die gewonnenen Daten
dennoch einen wertvollen Einblick in den 6kolo-
gischen Gartenbau Deutschlands ermdglichen
und belastbarere Daten nicht vorliegen, wird die-
se Studie herangezogen, um nachfolgend den
Sektor zu beschreiben. Hinzu kommt, dass durch
die Studie in einzelnen Sparten ein hoher Pro-
zentsatz der Produktionsflache erfasst wurde,
sodass von einer vergleichsweise hohen Aussa-
gekraft der Ergebnisse ausgegangen werden
kann.

7.2 Datengrundlage

Die folgende Beschreibung des okologischen
Gartenbaus in Deutschland erfolgt auf der Basis
von Daten, die im Rahmen des oben genannten
Forschungsprojekts durch das Zentrum fir Be-
triebswirtschaft im Gartenbau e. V. (ZBG) ge-
wonnen wurden. Ziel des Forschungs-projektes
war, eine umfassende Struktur- und Situations-
analyse zum 0Okologischen Gartenbau in
Deutschland durchzufihren und ein Praxis-
Forschungs-Netzwerk fir den 6kologischen Gar-
tenbau aufzubauen. Das Forschungsprojekt um-
fasste insgesamt drei Schwerpunktstudien, die
auf verschiedenen, aufeinander aufbauenden
Datenerhebungen basieren. Die im Rahmen des
Forschungsprojekts gewonnenen Erkenntnisse
flossen in eine Vielzahl von Veréffentlichungen



138

ein (Goy und Waibel, 2005; Goy und Waibel,
2006; Goy und Maack, 2006; Maack und Goy,
2006 a und b; Goy, 2007; Goy et al., 2007), die
einen detaillierten Einblick in den Sektor und Er-
kenntnisse zu dessen Entwicklungspotentialen
bieten.

Die im Folgenden prasentierten Ergebnisse
stammen aus einer bundesweiten Betriebsbefra-
gung, die in den Monaten November 2004 bis
Juni 2005 stattgefunden hat. Bei dieser Erhe-
bung wurden insgesamt 204 Betriebe, darunter
173 Gartenbaubetriebe erfasst. Bei der Klassifi-
zierung der Betriebe wurde das Schema fiur die
landwirtschaftlichen Betriebe angewendet (siehe
Abbildung 7.1): Die Einordnung als Gartenbau-
betrieb erfolgt, wenn mindestens 75 % des im
gesamten Betrieb erwirtschafteten Standardde-
ckungsbeitrages (SDB) aus den gartenbaulichen
Produktionsbereichen sowie aus Handel und
Dienstleistungen im Bereich des Gartenbaus
stammt. Betriebe mit einem Anteil von 50 bis 75
% des SDB aus dem Gartenbau werden als
Kombinationsbetriebe eingruppiert, Betriebe mit
weniger als 50 % werden als landwirtschaftliche
Betriebe erfasst. Die Gartenbaubetriebe im
Haupterwerb werden wiederum nach dem Anteil
der einzelnen Produktionsbereiche den garten-
baulichen Sparten zugeteilt (vgl. Kapitel 2).

Die mindliche Befragung erfolgte auf Basis eines
86-seitigen Fragebogens. Die Abbildung 7.1
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gibt wieder, wie sich die erfassten Be- triebe auf
die Sparten des Gartenbaus verteilen. Auskunft
Uber die Verteilung der 173 befragten Garten-
baubetriebe auf die Bundeslander gibt die Tabel-
le 7.1. Die Verteilung der erfassten Produktions-
flachen auf die Bundeslander zeigt Abbil-
dung 7.2.

Tabelle 7.1
Erhobene 6kologisch wirtschaftende Gartenbaube-
triebe nach Bundeslandern

Bundesland Betriebe

Anzahl in %
Baden-W urttemberg 42 24,3
Bayemn 28 16,2
Brandenburg 6 3,5
Hamburg 3 1,7
Hessen 8 4,6
Mecklenburg-Vorpommern 4 2,3
Niedersachsen 32 18,5
Nordrhein-Westfalen 25 14,5
Rheinland-Pfalz 3 1,7
Saarland 1 0,6
Sachsen-Anhalt 3 1,7
Sachsen 5 2,9
Schleswig-Holstein 11 6,4
Thiringen 2 1,2
Gesamt 173 100,0
n=173.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Nicht . .
Betriebe mit Anbau von
auswgrtbare Gartenbaugewéachsen
Betriebe —o04
(n=10) (n=204)
I
Kombinationsbetriebe Gartenbaubetriebe Landwirtschaftliche Betriebe
(50-75 % SDB aus Gartenbau) (>75 % SDB aus Gartenbau) (>50 % SDB aus Gartenbau)
(n=15) (n=173) (n=6)
I
[ 1
Nebenerwerbsbetriebe Haupterwerbsbetriebe
(< 50 % der Einkunfte aus (> 50 % der Einkunfte aus
Betrieb bzw. < 1 AK) Betrieb bzw. > 1 AK)
(n=2) (n=171)
I
[ I I I I I [ I ]
Gemlse- Obst- Zier- Baum- Pilz Jung- HuG- Dienst- Mehr-
bau- . bau- pflanzen- schul- betriebe pflanzen- Pflanzen- leistungs- sparten-
betriebe? betriebe betriebe betriebe betriebe betriebe betriebe betriebe
(n=110) (n=19) (n=5) (n=1) (n=5) (n=4) (n=5) (n=2) (n=8)
n=214. SDB = Standarddeckungsbeitrag. 1) Inkl. 2 Kréuterbetriebe.

Abbildung 7.1
Schema der Klassifizierung der befragten Betriebe




Landbauforschung — Sonderheft 330 (2009)

- 8
o

P

S

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

&

Abbildung 7.2

S
N
‘o

139

Produktionsflachen

Bl Gemiise
[] obst

I zierpflanzen und Baumschule
[ Heil- und Gewiirzpflanzen
[ Brache und Griindiingung

[] Grinland

Il Landwirtschaft

Freilandflachen in ha

Baden-Wirttemberg 381
Bayern 318
Brandenburg 100
Hamburg 79
Hessen 88
Mecklenburg-Vorpommern 456
Niedersachsen 471
Nordrhein-Westfalen 315
Rheinland-Pfalz 140
Saarland 14
Sachsen 53
Sachsen-Anhalt 16
Schleswig-Holstein 680
Thiringen 6

Flachenanteile der Produktionszweige in der Befragung nach Bundeslandern

Die Beschreibung des 6kologischen Gartenbaus
in Deutschland erfolgt in diesem Beitrag nur fir
die Sparten Gemisebau und Obstbau. Der
Grund dafur sind die allgemein geringen Be-
triebszahlen in den Sparten Zierpflanzenbau und
Baumschule, sodass durch die Befragung nur
sehr wenige dieser Betriebe erfasst wurden. Eine
detaillierte Auswertung der Befragungsergebnis-
se fur diese beiden Sparten ist daher wenig
sinnvoll.’

Der Anbau von Blumen und Zierpflanzen erfolgte laut Ag-
rarstrukturerhebung im Jahr 2007 in 227 Betrieben.
Baumschulwaren werden von 82 Betrieben produziert.
Uber die Struktur und die wirtschaftliche Situation der Be-
triebe liegen nur sehr wenig detaillierte Daten vor. Einen
Einblick in diesen Bereich geben die Ergebnisse eines
ebenfalls durch das Bundesprogramm Okolandbau der
BLE finanzierten Forschungsprojekts (BLE, 2003), des-
sen Ausrichtung allerdings nur bedingt sozio-6konomisch
war. Im Rahmen der Studie wurden im Jahr 2003 etwas
Uber 100 Betriebe mit Zierpflanzenproduktion ermittelt.

7.3 Okologisch wirtschaftende Gemiise-
baubetriebe

Die Agrarstatistik weist 1.710 6kologisch wirt-
schaftende Betriebe mit Gemiseproduktion aus
(Statistisches Bundesamt, 2005). Eine Differen-
zierung nach wirtschaftlichem Schwerpunkt er-
folgt nicht, sodass in dieser Gruppe spezialisierte
Gemisebaubetriebe, Gartenbau- und Kombina-
tionsbetriebe ebenso wie landwirtschaftliche Un-
ternehmen mit Gemuseanbau vertreten sind. Zur
Anzahl der 6kologischen Gartenbaubetriebe mit
dem Schwerpunkt Gemiisebau weisen die amtli-

Bei diesen Betrieben handelt es sich vorwiegend um
Gemischtbetriebe, die neben Gemiise oder landwirt-
schaftlichen Kulturen auch Zierpflanzen produzieren. Nur
ca. 40 % der Betriebe sind Gartenbaubetriebe und nur
10 % Zierpflanzenbaubetriebe. Im Bereich der Baum-
schulproduktion wurden durch das Forschungsprojekt
44 Betriebe erfasst. Bei diesen Betrieben handelte es
sich jedoch vorwiegend um Gartenbaubetriebe mit der
Spezialisierung Baumschule.
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chen Statistiken keine Zahlen aus. Expertenbe-
fragungen sowie Schatzungen auf Basis des
Verhaltnisses Gemuse produzierender Betriebe
zu Gemdusebaubetrieben aus dem konventionel-
len Bereich (Maack und Goy, 2006) legen nahe,
dass im Jahr 2005 ca. 200 spezialisierte 6kolo-
gisch produzierende Gemusebaubetriebe in
Deutschland existierten. An der Befragung, auf
deren Daten die im Folgenden vorgestellten Er-
gebnisse basieren, nahmen 112 Betriebsleiter
von Okologisch wirtschaftenden Gemiisebaube-
trieben teil.*

7.3.1 Absatz-, Erwerbs- und Rechtsformen

Die Absatzform steht mit Umfang und Ausgestal-
tung des Produktionsprogramms in Wechselwir-
kung (Storck und Bokelmann, 1995) und ist da-
her wesentlich bei der Klassifizierung der Betrie-
be. Unterschieden werden der direkte und der
indirekte Absatz sowie eine Mischform®. Unter
den Okologisch wirtschaftenden Gemusebaube-
trieben finden sich die drei Absatzformen in etwa
vergleichbar grof3en Anteilen. Von den durch die
Befragung erfassten Betrieben setzen 35,7 % ih-
re Produkte vorwiegend direkt und 32,1 % vor-
wiegend indirekt ab. 32,1 % gehdren zu den di-
rekt und indirekt absetzenden Betrieben (siehe
Abbildung 7.3).

Gemisebaubetriebe
(n=112)

Indirekter Absatz

Direkter Absatz

(>75 % der (>75 % der
Einnahmen) Einnahmen)
(n=36) (n=40)

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Abbildung 7.3
Absatzformen der erhobenen Oko-Gemiisebaube-
triebe

Die Klassifizierung der Betriebe erfolgte entsprechend
der landwirtschaftlichen Betriebe.

Betriebe wurden als direkt vermarktend bzw. indirekt ver-
marktend eingestuft, wenn mindestens 75 % der Ein-
nahmen aus der Direktvermarktung bzw. aus indirekten
Vermarktungsformen stammen. Alle anderen Betriebe
wurden den direkt und indirekt absetzenden Betrieben
zugeordnet.

Iris Angela Goy: Der 6kologische Gartenbau in Deutschland

Die o©kologischen Gemusebaubetriebe werden
fast ausschlieBlich im Haupterwerb gefuhrt
(98,2 %). Bei den Rechtsformen dominieren mit
69,6 % die Einzelunternehmungen. 22,3 % der
Betriebe werden als GbR, 5,4 % als Verein und
2,7 % als GmbH geflhrt.

7.3.2 Standorte

Wie die Verteilung der erhobenen Betriebe auf
die Bundeslander zeigt (Tabelle 7.2), sind die er-
hobenen Betriebe zahlenmafiig besonders stark
in Baden-Wirttemberg, Bayern, Nordrhein-West-
falen und Niedersachsen vertreten. Damit liegen
die erfassten Betriebe in den klassischen Gebie-
ten des 6kologischen Gemiusebaus in Deutsch-
land (Statistisches Bundesamt, 2005). Der Ver-
gleich der Stichprobe der erhobenen Betriebe mit
den Angaben der Agrarstrukturerhebung aus
dem Jahr 2003 zeigt eine recht hohe Uberein-
stimmung hinsichtlich der Verteilung der Betriebe
und Produktionsflachen. Auch wenn zu beachten
ist, dass die Agrarstrukturerhebung Betriebe mit
Gemuseproduktion ausweist und sich nicht wie
die Befragung nur auf spezialisierte Gemise-
baubetriebe bezieht, legt dieser Vergleich nahe,
dass die durch die Befragung erfassten Betriebe
den 6kologischen Gemisebau recht gut repra-
sentieren.

Die deutliche Abweichung bei der Produktions-
flache zwischen den erhobenen Betrieben und
der amtlichen Statistik fir Sachsen resultiert aus
der Besonderheit der 6kologischen Gemusepro-
duktion in den neuen Bundeslandern. Die Ge-
mise produzierenden Betriebe in Sachsen teilen
sich in zwei Gruppen: Zum einen gibt es einige
sehr flachenstarke Betriebe mit Gemiiseanbau
fur die verarbeitende Industrie, die zum gréf3ten
Teil als Kombinations- oder landwirtschaftliche
Betriebe zu klassifizieren sind. Zum anderen
produzieren ca. 30 Betriebe auf eher kleinen
Produktionsflachen, von denen ein hoher Anteil
den spezialisierten Gemiisebaubetrieben zuzu-
rechnen ist (Laber, 2005). Die Konzentration bei
der Betriebsbefragung auf spezialisierte Gemiuse-
baubetriebe fiihrte zum Ausschluss der flachen-
starken, eher der Landwirtschaft zuzurechnenden
Betriebe und erklart somit die Abweichung zwi-
schen Stichprobe und amtlicher Statistik.
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Tabelle 7.2
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Verteilung der erhobenen Oko-Gemiisebaubetriebe und ihrer Produktionsflachen auf die Bundeslander

Eigene Erhebung

Agrastrukturerhebung 2003
Betriebe mit Anbau von Gemiise

Gemusebaubetriebe (n=112)

(inkl. Spargel, Erdbeeren)

Bundesland Betriebe Flache Betriebe Flache
Anzahl % ha % Anzahl % ha %

Baden-W iirttemberg 25 22,3 151 15,5 437 25,6 1.178 16,5
Bayem 22 19,6 186 19,1 436 25,5 1.079 15,1
Brandenburg 4 3,6 16 1,7 65 3,8 208 2,9
Hessen 6 54 38 3,9 82 4,8 257 3,6
Mecklenburg-Vorpommern 3 2,7 10 11 31 1,8 102 14
Niedersachsen 17 15,2 202 20,7 213 12,5 1.142 16,0
Nordrhein-Westfalen 18 16,1 7 7,9 154 9,0 768 10,8
Rheinland-Pfalz 2 1,8 15 1,6 68 4,0 352 4,9
Saarland 1 0,9 9 0,9 11 0,6 22 0,3
Sachsen 1 0,9 3 0,3 43 2,5 710 10,0
Sachsen-Anhalt 2 1,8 5 0,5 24 14 273 3,8
Schleswig-Holstein 9 8,0 247 25,4 111 6,5 985 13,8
Thiringen 1 0,9 1 0,1 23 1,3 22 0,3
Berlin, Bremen, Hamburg 1 0,9 12 1,2 12 0,7 32 0,4
Gesamt 112 100,0 973 100,0 1710 100,0 7.130 100,0

Quelle: Eigene Erhebung (2005), Statistisches Bundesamt (2005).

7.3.3 Faktorausstattung

Hinsichtlich der Betriebsgrélie ist die Heterogeni-
tat unter den 6kologisch wirtschaftenden Gemu-
sebaubetrieben sehr gro3. Die Spannweite um-
fasst Betriebe mit ca. 1 ha landwirtschaftlicher
Nutzflache® sowie Betriebe mit 200 ha landwirt-
schaftlicher Nutzflache. Im Durchschnitt betragt
die gartenbauliche Nutzflache’ etwa 50 % der
landwirtschaftlichen Nutzflache. Damit unter-
scheidet sich der o©kologische Gemiiseanbau
deutlich vom konventionellen, bei dem dieser An-
teil zwischen 65 und 74 % liegt (ZBG, 2005). Die
groRe Differenz zwischen der landwirtschaftli-
chen und gartenbaulichen Nutzflache ist im 6ko-

Unter der landwirtschaftlich genutzten Flache werden alle
Ackerflachen (einschlieRRlich der gértnerischen Nutzfla-
che), Dauergriinland, Rebland und Flachen mit Weih-
nachtsbaumkulturen auf3erhalb des Waldes verstanden.

Die gartenbauliche Nutzflache wird hier synonym zur
Grundflache der Gartengewéchse verwendet und um-
fasst alle Flachen eines Betriebes, die fiir die Produktion
von Gartenbaukulturen verwendet wird.

logischen Gemusebau auf die weit gestellte
Fruchtfolge und die Ausgleichsflachen in der
okologischen Produktion zuriickzufuhren.

86 % der erhobenen Gemiisebaubetriebe verfii-
gen Uber Gewachshausflachen (Tabelle 7.3), die
sich in 55 % beheizbare und 45 % nicht beheiz-
bare Hauser aufteilt.

Tabelle 7.3
Struktur der Gewéachshausflache in den erhobenen
Oko-Gemiisebaubetrieben

Gewachshausflache ha @ ha/Betrieb
Gewéachshausflache (n=96) 23,7 0,25
davon
beheizt (n=62) 13,1 0,21
unbeheizt (n=78) 10,6 0,14

Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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Mehr als die Halfte der okologischen Gemuse-
baubetriebe weist weniger als 5 ha gartenbauli-
che Nutzflache auf (Tabelle 7.4). Auf diese Be-
triebe entfallt nur 12,2 % der erhobenen Produk-
tionsflache fur Gemuise im Freiland, aber mit
49,7 % ein grof3er Anteil der gesamten fiir den
Gemuseanbau genutzten Gewachshausflache.
Ein groRer Teil dieser Betriebe gehoért zu den
vorwiegend direkt vermarktenden Betrieben.

Tabelle 7.4

Iris Angela Goy: Der 6kologische Gartenbau in Deutschland

Diese produzieren auf einer relativ kleinen Fla-
che eine Vielzahl von Kulturen, um den Kunden
konstant eine breite Produktpalette anbieten zu
kénnen. Nur knapp 10 % der erhobenen Gemi-
sebaubetriebe verfligen Uber mehr als 20 ha
gartnerischer Nutzflache. Dies sind Uberwiegend
indirekt vermarktende Betriebe. Auf diese Betrie-
be entfallen 53,1 % der gartnerischen Nutzfla-
che, aber nur 5,8 % der Gewachshausflache.

Verteilung der erhobenen Oko-Gemiisebaubetriebe und deren Produktionsflachen nach GroRenklassen

Gartenbauliche Nutzflache

Garten-

Produktionsflache Gemiise

) Betriebe
baull_(_:he Freiland Gewachshaus Freiland Gewachshaus
Nutzflache
b\i/soT]...Ha Anzahl in % ha in % ha in % ha in % ha in %
insgesamt insgesamt insgesamt insgesami
unter 1 11 9,8 5 0,5 2 9,7 5 0,5 2 9,8
1-2 21 18,8 26 25 4 15,7 23 2,5 4 15,5
2-3 18 16,1 44 4,3 3 11,6 39 4,1 3 11,6
3-5 15 13,4 54 54 3 12,7 49 51 3 12,8
5-10 20 17,9 141 14,1 5 19,3 135 14,2 5 19,3
10-20 16 14,3 202 20,1 6 25,3 194 20,4 6 25,3
20- 50 5 45 133 13,2 1 57 110 11,5 1 57
Uber 50 6 54 401 39,9 0 0,1 395 41,6 0 0,1
Gesamt 112 100,0 1.006 100,0 24 100,0 949 100,0 24 100,0

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Aufgrund der arbeitsintensiven Produktion im
Okologischen Gemusebau ist die Arbeitskrafte-
ausstattung8 in der Regel sehr hoch. In mehr als
90 % der Betriebe sind zwei oder mehr Voll-
Arbeitskrafte (Voll-AK) beschéftigt (Tabelle 7.5).
Im Durchschnitt beschéftigen die Untersuchungs-
betriebe 7,1 Voll-AK. Indirekt vermarktende Be-
triebe beschaftigen mit durchschnittlich 8,5 Voll-
AK fast doppelt so viele Arbeitskrafte wie direkt
vermarktende Betriebe (4,6 Voll-AK). Dieser Un-
terschied ist auf die deutlich unterschiedliche
Flachenausstattung dieser beiden Betriebsgrup-
pen zuriickzufuhren. Bezogen auf die gartenbau-
liche Nutzflache benétigen die direkt vermark-
tenden Betriebe — wie zu erwarten — drei mal so

Um die unterschiedliche Arbeitskrafteausstattung der Be-
triebe miteinander vergleichen zu kodnnen, wurden alle
mit betrieblichen Arbeiten beschaftigten Arbeitskrafte
(AK) erfasst und entsprechend der Methodik des ZBG
auf Vollarbeitskrafteinheiten  (Voll-AK) umgerechnet
(Maack und Schubach, 2005; ZBG, 2005).

viele Arbeitskrafteinheiten (1,5 AK/ha) wie die in-
direkt vermarktenden Betriebe (0,5 AK/ha).

Tabelle 7.5
Verteilung der erhobenen Oko-Gemiisebaubetriebe
nach Anzahl der Voll-Arbeitskrafte

Betriebe Betriebe Voll-AK
mit ... bis...

Voll-AK Anzahl in % Insgesamt  in %
<1 1 0,9 0,4 0,0
1 bis2 10 9,0 15 1,9
2 bis5 43 38,7 135 17,1
5 bis 10 31 27,9 209 26,4
10 bis 20 19 17,1 255 32,3
> 20 7 6,3 177 22,4
Gesamt 111 100,0 791 100,0

Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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7.3.4 Nutzung der Produktionsflachen

Beim Produktionsspektrum der Betriebe lassen
sich zwei Gruppen unterscheiden. 29 % der Be-
triebe produzieren ausschlieRlich Gemise. Die
verbleibenden 71 % der Betriebe verfligen tber
weitere gartenbauliche oder landwirtschaftliche
Produktionsaktivitdten: 17 % produzieren zusétz-
lich Zierpflanzen (i. d. R. Beet- und Balkonpflan-
zen), fast ein Drittel Obst (inkl. Erdbeeren) und
ein Betrieb Gehdlze. 54 Betriebe weisen neben
der gartnerischen Produktion auch landwirt-
schaftliche Aktivitaten auf. 14 % der Betriebe hal-
ten Vieh. Die Nutzung der Freilandflachen durch
die erhobenen Gemiisebaubetriebe gibt Abbil-
dung 7.4 wieder.

Obst
25%

Baumschule
0,05 %

Zierpflanzen
0.2 %

Landwirtschaft
24,2 %

Gemtse

26,7 % Brache (inkl.

Grindiingung)
17,6 %

Dauergriinland

0,
Quelle: Eigene Erhebung (2005). 88%

Abbildung 7.4
Nutzung der Freilandflachen der erhobenen Oko-
Gemusebaubetriebe

Die im konventionellen Bereich verbreitete Spe-
zialisierung auf wenige Kulturen findet sich im
Okologischen Gemisebau nicht in entsprechen-
dem AusmalR wieder. Mit durchschnittlich 30
bzw. 32 verschiedenen Kulturen im Freiland di-
versifizieren direkt vermarktende Betriebe und
Betriebe ohne eindeutigen Vermarktungsschwer-
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punkt ihre Produktion besonders stark (siehe Ta-
belle 7.6).

Ein breites Gemuseangebot ist im Direktabsatz
wichtig, da Gemiise fir die Kunden das wichtigs-
te Produkt beim Einkauf beim Erzeuger darstellt
(Recke et al., 2004). Indirekt absetzende Gemii-
sebaubetriebe konzentrieren sich auf durch-
schnittlich 16 Kulturen im Freiland und produzie-
ren damit nur rund die Halfte der Kulturen.

Tabelle 7.6

Anzahl der in den erhobenen Oko-Gemiisebaube-
trieben angebauten Gemisekulturen im Freiland
und Gewachshaus

Kulturen Alle Direkt Indirekt  Direkt und
Betriebe vermarktende absetzende indirekt

absetzende

Freiland- 27 30 16 22

kulturen

Gewachs-

haus- 11 12 11 11

kulturen

n=109.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Die Produktionsflachen werden in einem Anbau-
jahr durchschnittlich 1,2-fach belegt. Fast drei
Viertel der erhobenen Betriebe weisen diese
Mehrfachbelegungen aus. Gerade direkt abset-
zende Betriebe und solche ohne dominierende
Vermarktungsform nutzen ihre Flachen mehrfach
im Jahr (85 bzw. 83 %).

Im Freiland ist Salat die wichtigste Frihkultur, die
aufgrund des frilhen Erntezeitpunktes einen
zweiten Anbau auf derselben Flacheneinheit er-
mdoglicht (siehe Tabelle 7.7). Dariiber hinaus
werden Kohlrabi, Radieschen und Spinat von
etwa 40 % der Betriebe als wichtige Fruhkultur
angebaut. Die wichtigste Folgekultur ist fur die
Betriebe wiederum Salat.
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Tabelle 7.7

Iris Angela Goy: Der 6kologische Gartenbau in Deutschland

Die zehn wichtigsten Frith- und Folgekulturen der erhobenen Oko-Gemiisebaubetriebe

Wichtigste . Wichtigste .

. ) Anzahl in % ) Anzahl in %
Fruhkulturen Folgekulturen
Salat 71 85,5 Salat 50 60,2
Kohlrabi 37 44.6 Feldsalat 23 27,7
Radieschen 39 47,0 Radieschen 22 26,5
Spinat 36 43,4 Spinat 21 25,3
Brokkoli 15 18,1 Kohl 18 21,7
Mohren 11 13,3 Porree 16 19,3
Blumenkonhl 12 14,5 Fenchel 13 15,7
Porree 11 13,3 Kohlrabi 13 15,7
Bohne 6 7,2 Brokkoli 11 13,3
Kohl 9 10,8 Buschbohne 11 13,3

n=83.
1) Mehrfachnennungen méglich.
Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Bei der Planung des Produktionsprogramms ha-
ben in den Oko-Gemisebaubetricbe die Ab-
satzmdglichkeiten eine besonders hohe Bedeu-
tung: So sind die Absatzmoglichkeiten fur fast
zwei Drittel der befragten Betriebsleiter der wich-
tigste, und fur mehr als 80 % ein wichtiger Ein-
flussfaktor bei der Planung des Produktionspro-
gramms. DarUber hinaus spielen Aspekte wie
Bodenqualitat, Unkrautregulation, Anbaupausen
und Stickstoffmanagement eine wichtige Rolle.

7.3.5 Arbeitswirtschaft

Die starkste Gruppe unter den Beschéftigten ist
die Gruppe der standig beschaftigten Fremd-
Arbeitskrafte, die mehr als 40 % der gesamten
Voll-AK stellen (Tabelle 7.8). Fast 90 % der er-
hobenen Oko-Gemiisebaubetriebe beschaftigen
standig familienfremde Arbeitskrafte. Mit fast
30 % der eingesetzten Arbeitskraft bilden die
Saisonarbeitskrafte die zweitstarkste Gruppe.
Sie werden in mehr als 60% der Oko-
Gemusebaubetriebe beschiftigt. Die Saisonar-
beitskrafte stammten im Jahr 2004 zu mehr als
80 % aus Polen und zu 10 % aus Deutschland.
Fast zwei Drittel der Saisonarbeitskrafte werden
von indirekt vermarktenden Betrieben eingesetzt.

Mit einem Anteil an Familienarbeitskraften (Fam-
AK) von knapp 22 % der Voll-AK (Tabelle 7.8)
unterscheidet sich die Arbeitskraftestruktur der
erhobenen Oko-Gemiisebaubetriebe deutlich
von der des konventionellen Gemiisebaus.

Dort bilden die Familienarbeitskréfte mit 51,2 %
die starkste Gruppe. Die Saisonarbeitskrafte
(Saison-AK) sind in den konventionellen Gemi-
sebaubetrieben nur mit 10,2 % an der gesamten
Arbeitszeit vertreten (BLE, 1997)°.

Mehr als ein Drittel der Betriebe (36,9%) bildet
Lehrlinge aus. Die ausbildenden Betriebe be-
schéftigen im Durchschnitt 2,4 Lehrlinge.

Tabelle 7.8
Aufteilung der Arbeitskrafte in den erhobenen Oko-
Gemusebaubetrieben

Arbeitskrafte- Familien- Standige Saison- Sonstige Gesamt
Gruppen AK AK AK AK

in %
Voll-AK 21,7 42,3 29,1 6,9 1000
Personen 14,0 37,1 43,4 55 100,0
Beschaftigende 19 gg3 631 342
Betriebe
n=111.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Zu beachten ist dabei allerdings die im Vergleich zum
konventionellen Gartenbau hohe durchschnittliche An-
zahl von 7,1 Arbeitskraften pro Betrieb. In der Garten-
bauerhebung werden fiir Gemisebaubetriebe durch-
schnittlich zwei Familien-AK ausgewiesen, wahrend die
Betriebe der Stichprobe im Mittel 1,5 Familien-AK be-
schéftigen.
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Die Produktion bindet nach Angaben der befrag- Tabelle 7.9

ten Betriebsleiter rund 80 % der gesamten Ar- Verteilung der Arbeitskrafte auf die betrieblichen

beitszeit und wird zu etwa 85 % von Fremd- Tatigkeitsbereiche in den erhobenen Oko-Gemii-

Arbeitskraften (Fremd-AK) erbracht. Mehr als ein sebaubetrieben

Drittel der fur die Produktion aufgebrachten Ar-

beitszeit wird von Saisoqarbeitskréften e_r_bracht. Produk- Absatz  Biro  Dienst-

Auf den Absatz, der vorwiegend von Familien-AK Voll-AK tion leistung

und sténdig im Betrieb beschaftigten Fremd-AK Guppen

bearbeitet wird, entfallen rund 15 % der gesam- in %

ten eingesetzten Arbeit. Fur Arbeiten im Blro _

benodtigen die erhobenen Betriebe durchschnitt- Familien-AK 156 365 694 357

lich 0,4 Voll-AK. Diese Tatigkeit wird zu rund Standige AK 40,2 595 305 643

70% von Familien-AK {bernommen (Tabel- Sa'so_n'AK 3.8 L2 0.0 0.0
Sonstige AK 75 2,8 0,1 0,0

le 7.9).

Bei den direkt vermarktenden Betrieben entfallen Gesamt 100,0 1000 1000 1000

knapp zwei Drittel der Arbeitszeit auf die Produk-
tion und ein Drittel auf Vermarktung und Burota-
tigkeit. Im Vergleich dazu setzen indirekt ver-
marktende Betriebe fast 90 % der gesamten be-

% der gesamten
eingesetzten 79,3 14,9 5,6 0,3
Arbeitsstunden

trieblichen Arbeitszeit in der Produktion ein. Der n=111.

Bereich Vermarktung und Biro umfasst in diesen Quelle: Eigene Erhebung (2005).
Betrieben nur einen Anteil von 11 % (Tabelle

7.10).

Tabelle 7.10

Verteilung der Arbeitskréfte in den erhobenen Oko-Gemiisebaubetrieben nach betrieblichen Tétigkeitsberei-
chen und Vermarktungsschwerpunkten

Alle Direkt Indirekt Direkt und indire kt
Einsatzbereich Betriebe vermarktende vermarktende vermarktende
(n=111) (n=39) (n=36) (n=36)
Produktion Voll-AK 623,0 117,3 270,0 235,7
% 79,3 65,6 88,1 78,3
(%] 5,6 3,0 7,5 6,5
Absatz Voll-AK 116,9 46,7 20,6 49,7
% 14,9 26,1 6,7 16,5
(%] 1,1 1,2 0,2 14
Biro Voll-AK 43,7 14,3 14,5 15,0
% 5,6 8,0 47 5,0
(%] 0,4 0,4 0,4 0,4
Dienstleistung Voll-AK 2,5 05 13 0,7
% 0,3 0,3 0,4 0,2
(] 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt Voll-AK 786,0 178,7 306,4 301,0
% 100,0 22,7 39,0 38,3
(/] 7,1 4,6 8,5 8,4

Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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Wie gro3 der Unterschied in der Struktur zwi-
schen den Gruppen verschiedener Absatzformen
ist, zeigen die durchschnittliche Produktionsfla-
che und der AK-Einsatz je Flacheneinheit noch
deutlicher: So verfiigen die direkt vermarktenden
Betriebe Uber durchschnittlich 3 ha gartenbauli-
che Nutzflache und Uber 1,5 AK/ha. Die indirekt
vermarktenden Betriebe produzieren dagegen
auf durchschnittich 17,3 ha gartenbaulicher
Nutzflache und benétigen dafiir nur 0,5 AK/ha.”

7.3.6 Betriebsumstellung und Verbandszu-
gehdrigkeit

Die Umstellung der erhobenen Betriebe war zum
Befragungszeitpunkt lediglich bei zwei Betrieben
noch nicht vollstandig abgeschlossen. Von den
112 erhobenen Betrieben ist mehr als ein Drittel
aus der Umstellung eines konventionellen Be-
triebes hervorgegangen. Bei fast zwei Drittel der
Betriebe handelt es sich jedoch um Neugrin-
dungen. Eine genauere Betrachtung der Neu-
grindungen zeigt, dass 75 % der Betriebe in den
ostdeutschen Bundeslandern aus Betriebsneu-
grundungen auf konventionellen Flachen hervor-
gehen. Neugrindungen auf ©kologisch bewirt-
schafteten Flachen spielen dagegen kaum eine
Rolle. Bei Betriebsgrindungen auf Bio-Flachen
in den westlichen Bundesléandern wurde die gar-
tenbauliche Produktion haufig aus landwirtschaft-
lichen Betrieben ausgegliedert und als eigen-
standiger Betrieb, meistens von Dritten, weiter-
geflhrt.

Die Entwicklung des 0&kologischen Landbaus
wurde und wird stark durch die verschiedenen
Anbauverbande gepragt. Die Verbande unter-
scheiden sich in ihrer Geschichte, ihren
Grundsatzen und in der Zahl ihrer Mitgliedsbe-
triebe zum Teil sehr stark. Seit mehreren Jahren
nimmt die Zahl der 6kologisch wirtschaftenden
Betriebe zu, die zwar nach der EU-Verordnung
(EWG) 2092/91 produzieren, sich aber keinem
der Anbauverbande anschlielen. Waren 1996
nur 12,8 % der Betriebe des 6kologischen Land-
baus keinem Okoanbauverband angeschlossen,
so lag ihr Anteil 2005 bei 43,6 % (SOL, 2009).
Eine Entwicklung hin zur ,verbandslosen Produk-
tion“, wie sie in der Landwirtschaft zu beobach-

" Werden nur die fir die Produktion eingesetzten Arbeits-

krafte in die Betrachtung einbezogen, so entfallen in di-
rekt vermarktenden Betrieben 1,0 Voll-AK und in indirekt
vermarktenden Betrieben 0,4 Voll-AK auf 1 ha garten-
bauliche Nutzflache.
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ten ist, zeichnet sich im Oko-Gemusebau nicht
ab: 98 % der erhobenen Gemisebaubetriebe
gehdren einem Anbauverband an. Fast 90 % der
befragten Betriebsleiter haben sich fir die Mit-
gliedschaft in den Verbanden Bioland oder De-
meter entschieden. Eine Erklarung dieses Unter-
schiedes zu den Betrieben mit landwirtschaftli-
cher Produktion liefern die im Vorfeld der Be-
triebsbefragung durchgefiihrten Experteninter-
views (Goy, 2004). Die Experten betonten, dass
die Anbauverbande gerade fur Gartenbaubetrie-
be wichtige Funktionen Ubernahmen. Fir den
Gartenbau seien neben der Lobbyarbeit und den
vielfach durch die Verbande betreuten Vermark-
tungsinitiativen bzw. deren Vermarktungsorgani-
sationen vor allem die Bereitstellung gartenbau-
spezifischer Informationen, die Bildung von
Netzwerken und die Betriebsberatung wichtige
Funktionen. Die haufig fehlende Offizialberatung
wirde im 6kologischen Gartenbau durch die
Verbandsberater tlbernommen oder erganzt. Zu-
dem hatten die gartnerischen Arbeitsgruppen der
Bio-Verbande oftmals eine wichtige Rolle bei der
Gewinnung gartenbaurelevanter Informationen,
wie z. B. zum Pflanzenschutz oder zu regionalen
Sortenempfehlungen.

7.3.7 Absatzwege

Die Betriebe vermarkten ihr Gemuse im Durch-
schnitt Uber drei verschiedene Absatzwege (Ta-
belle 7.11). Die Direktvermarktung nimmt fur die
Betriebe des Bio-Gemisebaus eine sehr wichti-
ge Stellung ein. 85,7 % vermarkten zumindest
einen Teil ihres Gemuses direkt an den End-
verbraucher. In der indirekten Vermarktung, die
92 % der Betriebe nutzen, setzten die meisten
Betriebe ihr Gemuse Uber den Erfassungshandel
(67,9 %), andere landwirtschaftliche Betriebe
(44,6 %) und den Einzelhandel (42,9 %) ab. Nur
3,6 % der erhobenen Betriebe beliefern den kon-
ventionellen Lebensmittelhandel direkt. Lediglich
4,5 % der Befragten beliefern die Verarbeitungs-
industrie.

Direktvermarkter im Bio-Gemisebau nutzen
durchschnittlich 2,1 Absatzwege. Drei Viertel von
ihnen verfuigen uber einen eigenen Hofladen. Mit
60 % vermarktet ein bemerkenswert hoher Anteil
zusétzlich Uber eine eigene Abo-Kiste. Neben
der Direktvermarktung setzen mehr als drei Vier-
tel der Direktvermarkter ihr Gemise zusétzlich
auf indirektem Wege ab, nutzen hierbei aber
deutlich weniger Absatzwege als die Betriebe,
die sich auf den indirekten Absatz spezialisiert
haben (Tabelle 7.11).
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Die vorwiegend indirekt vermarktenden Betriebe
nutzen im Mittel 2,8 verschiedene Absatzwege.
Die Mehrheit vermarktet tGber den Erfassungs-
handel (83 %). Obwohl der Grof3teil ihrer Ein-
nahmen aus der indirekten Vermarktung stammt,
setzen 56 % dieser Betriebe ihr Gemise zusétz-
lich auch direkt an den Endverbraucher ab. Je-
der Dritte indirekt absetzende Gemusebaube-
trieb liefert zudem Gemdise an andere landwirt-
schaftliche Betriebe zur Vermarktung tber Abo-

Tabelle 7.11
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Kisten (Tabelle 7.11). Die Betriebe ohne
Schwerpunkt in einer Absatzform vermarkten
durchschnittlich tber 3,4 Absatzwege (Tabel-
le 7.11). Von den verschiedenen Formen der Di-
rektvermarktung nutzen die Betriebe in der Regel
zwei. Weiterhin sind im indirekten Absatz der Er-
fassungshandel, der Einzelhandel und andere
landwirtschaftliche Betriebe als Absatzwege
wichtig.

Absatzwege der erhobenen Oko-Gemiisebaubetriebe nach Vermarktungsschwerpunkt

Alle Direkt Indirekt Direkt und indirekt
Absatzwege n Betriebe absetzende absetzende absetzende
(n=112) (n=40) (n=36) (n=36)
Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %

Direktvermarktung 96 85,7 40 100,0 20 55,6 36 100,0
darunter:

Hofladen 68 60,7 30 75,0 15 41,7 23 63,9

Wochenmarkt 57 50,9 28 70,0 4 11,1 25 69,4

Abokiste 42 37,5 24 60,0 2 5,6 16 44,4
Indirektvermarktung 103 92,0 31 77,5 36 100,0 36 100,0
Erfassungshandel 76 67,9 14 35,0 30 83,3 32 88,9
Erzeugerzusammenschl. 8 7,1 - - 7 19,4 1 2,8
Einzelhandel 48 42,9 13 32,5 15 41,7 20 55,6
darunter:

Konventioneller LEH 4 3,6 1 2,5 1 2,8 2 5,6

Naturkostfachhandel 46 41,1 13 32,5 14 38,9 19 52,8
Andere landwirtsch. Betriebe 50 44,6 9 22,5 21 58,3 20 55,6
darunter:

fremde Abokiste 19 17,0 3 7,5 13 36,1 3 8,3
Verarbeitungsindustrie 5 4,5 1 2,5 3 8,3 1 2,8
Grol3verbraucher 20 17,9 5 12,5 8 22,2 7 194
Sonstiges 7 6,3 2 50 2 5,6 3 8,3
darunter:

Eigene Verarbeitung 1 0,9 - 1 2,8 - -
Summe 318 85 111 122
@ Anzahl an Absatzwege 2,8 2,1 31 34

1) Mehrfachnennungen méglich.
Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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7.3.8 Okonomische Bedeutung der Absatz-
wege

Die erhobenen Gemusebaubetriebe erzielten im
Jahr 2004 pro Betrieb einen durchschnittlichen
Umsatz von 191.405 € aus selbst produziertem
Gemduse. Mit dem Erfassungshandel konnten die
Betriebe die gréfiten Umsatze realisieren (36 %).
Vergleichbar ist die Bedeutung der Direktver-
marktung (32 %). Wie zu erwarten, unterschei-
den sich direkt und indirekt vermarktende Betrie-
be in der Bedeutung ihrer Absatzwege deutlich
voneinander.

Die direkt vermarktenden Betriebe erzielten im
Mittel einen Umsatz von 90.000 € aus selbst
produziertem Bio-Gemuse. Davon stammen rund
90 % aus der Direktvermarktung (Abbildung 7.5).
Die restlichen 10 % verteilen sich auf verschie-
dene Kanale des indirekten Absatzes: Erfas-
sungshandel, Naturkostfachhandel, andere land-
wirtschaftliche Betriebe, die verarbeitende In-
dustrie und GroRverbraucher.

Andere landwirtschaft-
liche Betriebe 2 %

Naturkostfachhandel 3 %
Erfassungshandel 3 %

Verarbeitungsindustrie 1 %

GroRverbraucher 1 %

Direkt-
vermarktung
90 %

n =40.
Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Abbildung 7.5

Verteilung des Umsatzes der erhobenen direkt ab-
setzenden Oko-Gemiisebaubetriebe mit selbst pro-
duziertem Gemuse auf die Absatzwege

Die vorwiegend indirekt absetzenden Betriebe
erzielten mit dem Verkauf ihres Gemuses durch-
schnittlich rund 309.000 € Umsatz. Bei ihnen ent-
fallen auf die Vermarktungswege der indirekten
Vermarktung rund 97 % des Gesamtumsatzes
(Abbildung 7.6). In der indirekten Vermarktung
dominieren der Erfassungshandel, auf den 50 %
des Umsatzes entfallen und die Erzeugerzu-
sammenschliisse mit 28 %. Obwohl mehr als die
Halfte der indirekt vermarktenden Betriebe Ge-
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muse direkt an den Endverbraucher absetzt, er-
reicht die Direktvermarktung lediglich einen Um-
satzanteil von 3 %.

Verarbeitungsindustrie
1%

Andere landwirtschaft-
liche Betriebe 11 %

GroRverbraucher 1 %

Naturkost-
fachhandel

4%
Konventioneller

Sonstige 0,1 %
Direkt-
vermarktung
3%

LEH
2%
Erzeuger-
zusammen-
schluss
28 % Erfassungs-
handel
50 %
n=36.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Abbildung 7.6

Verteilung des Umsatzes der erhobenen indirekt
absetzenden Oko-Gemiisebaubetriebe mit selbst
produziertem Gemise auf die Absatzwege

Der Umsatz aus selbst erzeugtem Gemiuse liegt
bei den Betrieben ohne Vermarktungsschwer-
punkt durchschnittlich bei 186.000 €. Dieser ent-
fallt zu gleichen Teilen auf die Direktvermarktung
und auf die indirekten Absatzwege (Abbil-
dung 7.7).

Verarbeitungs-
industrie
Andere landwirtschaft- 0.4 %
liche Betriebe 11 %

GroRverbraucher 0,4 %

Naturkost-
fachhandel
9%

Sonstige 1 %

Erzeuger-
zusammen-
schluss
0,4 %
Erfassungs-
hggdozl Direkt-
vermarktung
50 %
n = 36.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Abbildung 7.7

Verteilung des Umsatzes der erhobenen direkt und
indirekt absetzenden Oko-Gemiisebaubetriebe mit
selbst produziertem Gemise auf die Absatzwege
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Im Bereich der indirekten Vermarktung sind nur
der Erfassungshandel mit 29 %, andere landwirt-
schaftliche Betriebe mit 11 % und der Naturkost-
fachhandel mit einem Umsatzanteil von 9 % von
Bedeutung.

7.3.9 Wirtschaftliche Lage

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage des
eigenen Betriebes durch die Betriebsleiter fallt
recht positiv aus (Tabelle 7.12). Fast 40 % der

Tabelle 7.12
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befragten Betriebsleiter beurteilen die Situation
als sehr gut oder eher gut. Die Betriebsleiter, die
die ©Okonomische Lage dagegen als eher
schlecht oder sehr schlecht einschatzen, umfas-
sen weniger als 20 %. Die wirtschaftliche Lage
aller Oko-Géartner wird im Vergleich zur Situation
des eigenen Betriebes von den Betriebsleitern
schlechter eingeschatzt. Nur ein Viertel der be-
fragten Betriebe schatzt die wirtschaftliche Lage
aller Oko-Gartner als gut ein, ein Viertel gar als
schlecht oder sehr schlecht.

Einschéatzung der befragten Betriebsleiter zur derzeitigen wirtschaftlichen Lage aller 6kologischen Betriebe

und des eigenen Betriebes

Betriebe Sehr gut Eher gut Teils/teils Eher schlecht Sehr schlecht
Anzahl Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in%
Eigener Betrieb 110 5 4,5 38 34,5 48 436 14 127 5 45
Alle Oko-Gartner 108 - - 28 25,9 57 52,8 22 20,4 6 5,6
Quelle: Eigene Erhebung (2005).
Die Umsatze der 6kologisch wirtschafteten Ge- Tabelle 7.13

misebaubetriebe zeigen eine sehr grofl’e Hete-
rogenitat und spiegeln die grof3e Variation der
BetriebsgroRen wider. Die Spanne zwischen
Umsatzmillionaren und Betrieben mit sehr gerin-
gen Umsatzen ist sehr groB.ll Der durchschnittli-
che Umsatz der Betriebe liegt bei knapp
250.000 €. Die Halfte der Betriebe erwirtschaftet
jedoch nur einen Umsatz von 145.000 € und we-
niger. Das untere Drittel der Betriebe weist sogar
nur einen durchschnittlichen Umsatz von weniger
als 50.000 € aus (Tabelle 7.13). Die hohen Um-
satze des 1. Drittels ergeben sich durch die um-
satzstarken indirekt absetzenden Gemusebaube-
triebe und die Betriebe ohne Vermarktungs-
schwerpunkt. Das erste Drittel der indirekt abset-
zenden Betriebe erzielt mit mehr als 800.000 €
den hdchsten durchschnittlichen Umsatz. Die di-
rekt absetzenden Betriebe weisen einen durch-
schnittlichen Umsatz von weniger als 140.000 €
auf, das 3. Drittel setzt im Mittel sogar weniger
als 35.000 € um.

Y Auch der vom Zentrum fir Betriebswirtschaft durchge-

fuhrte Betriebsvergleich 6kologischer Gartenbaubetriebe
kommt zu einem vergleichbaren Ergebnis (Maack und
Schubach, 2005; ZBG, 2005).

Durchschnittliche Gesamtumsétze der erhobenen
Oko-Gemiisebaubetriebe nach Absatzform (2004)

Umsatz
Betriebe [%] [%] (%]
1.Drittel  3.Drittel

Betriebsform Anzahl in€

Gemiisebaubetriebe 112 247.457 556.885 47.432

Direkt absetzende 40 138.524 282.468 34.601
Indirekt absetzende 36 350.350 805.460 64.091
Direkt und indirekt

36 265.599 566.990 58.874
absetzende

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

7.3.10 Geplante Weiterentwicklung der Be-
triebe

Die meisten Betriebsleiter sehen positiv in die
Zukunft. Lediglich 12 % der Befragten beurteilen
die Entwicklungschancen ihres Betriebes als
eher schlecht oder sehr schlecht. Mehr als die
Halfte bezeichnet das Entwicklungspotential des
eigenen Betriebes als eher gut oder sehr gut.
Dass die meisten Betriebsleiter ihren Betrieb als
konkurrenzféahig einschatzen, wird dadurch deut-
lich, dass sie die Zukunft des gesamten 6kologi-
schen Gartenbaus deutlich schlechter einschét-
zen (Tabelle 7.14).
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Tabelle 7.14
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Einschéatzung der zukiinftigen wirtschaftlichen Lage des eigenen Betriebes und aller 6kologischen Garten-

baubetriebe durch die befragten Betriebsleiter

Betriebe Sehr gut Eher gut Teils/teils Eher schlecht Sehr schlecht
Anzahl  Anzahl in % Anzahl in% Anzahl in % Anzahl in% Anzahl in%
Eigener Betrieb 107 7 6,5 56 52,3 31 29,0 10 9,3 3 2,8
Alle Oko-Géartner 105 - - 26 24,8 39 371 34 324 6 57

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Als mogliche Hemmfaktoren fir die zukinftige
Entwicklung des Betriebes identifizieren die Be-
triebsleiter die Entwicklung der Preise sowie die
zunehmende Birokratie und den damit verbun-
denen Arbeitsaufwand (Tabelle 7.15). Die Aus-
wirkungen der Gentechnik, die auslandische
Konkurrenz und die Marktmacht des LEH wer-
den zwar von etwa der Halfte der Betriebe als
problematisch angesehen, jedoch nur von jeweils

Tabelle 7.15

weniger als 10 % der Betriebe als wichtigstes
Hemmnis eingeschatzt. Erwartungsgemal sind
es inshesondere die indirekt absetzenden Be-
triebe, die der auslandischen Konkurrenz kritisch
gegeniber stehen. Sie stehen am ehesten in di-
rektem Wettbewerb mit diesen Anbietern. Im
Gegensatz zur auslandischen Konkurrenz wer-
den die inlandischen Mitbewerber nur in Einzel-
fallen als problematisch eingestuft.

Einschéatzung der befragten Betriebsleiter zu hemmenden Faktoren bei der zukiinftigen Betriebsentwicklung

Alle
Betriebe
(n=112)

Hemmfaktoren

Direkt Indirekt Direkt und indirekt
absetzende absetzende absetzende
(n=40) (n=36) (n=36)

Wichtigster Wichtig

Wichtigster Wichtig

Wichtigster Wichtig ~ Wichtigster Wichtig

Faktor Faktor Faktor Faktor
in % der Betriebe
Zunehmende Burokratie 19,6 77,7 20,0 75,0 19,4 77,8 194 80,6
Produktpreisentwicklung 31,3 67,9 40,0 62,5 30,6 72,2 22,2 69,4
Gentechnik 9,8 54,5 125 55,0 - 38,9 16,7 69,4
Auslandische Konkurrenz 8,0 50,9 25 35,0 16,7 75,0 5,6 44,4
Preisentw. der Betriebsmittel 7,1 46,4 5,0 47,5 8,3 50,0 8,3 41,7
Marktmacht des LEH 6,3 41,1 5,0 42,5 2,8 47,2 11,1 33,3
Pflanzenschutzprobleme 54 21,4 5,0 22,5 5,6 16,7 5,6 25,0
Politiké&nderungsrisiko 2,7 25,0 25 22,5 5,6 25,0 - 27,8
Inlandische Konkurrenz 2,7 18,8 5,0 15,0 2,8 22,2 - 19,4
Betriebsnachfolge ungeklart 0,9 10,7 - 12,5 - 8,3 2,8 11,1
Hohe Zertifizierungskosten - 18,8 - 22,5 - 22,2 - 11,1
Qualitéatsanforderungen des LE+ - 12,5 - 12,5 - 13,9 - 11,1
Mengenanforderungen des LEH - 3,6 - 7,5 - - - 2,8
Sonstiges 6,3 17,9 25 17,5 8,3 16,7 8,3 19,4

Bemerkung: Die Betriebsleiter wurden nach méglichen Hemmfaktoren fiir die zukiinftige Entwicklung des eigenen Betriebes gefragt. Dabei
wurden die Betriebe gebeten, die drei wichtigsten Faktoren zu benennen. In der Spalte ,wichtig* sind diese drei Faktoren zusammengefasst.

Es liegen somit Mehrfachnennungen vor.
Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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Ebenso wie fur konventionelle Betriebe ist es fir
die Betriebe des o6kologischen Landbaus not-
wendig, den Betrieb standig weiterzuentwickeln
und auf fur die Zukunft erwartete Marktanforde-
rungen auszurichten. Eine Ausdehnung ihrer
Gemuseanbauflachen planen 38,4 % der befrag-
ten Betriebsleiter. Bei einer Umsetzung der bis-
herigen Plane der Befragten wiirde sich die Ge-
samtanbauflache der Gemuisebaubetriebe inner-
halb von 5 Jahren um 36,1 % erhdhen. Die Zu-
wachse ergaben sich insbesondere aus den Er-
weiterungen der indirekt vermarktenden Betriebe.

Veranderungen im Anbauprogramm planen die
Betriebsleiter nur begrenzt. Fast zwei Drittel der
Betriebe wollen ihre Kulturvielfalt beibehalten.
Knapp 20 % der Betriebsleiter, darunter insbe-
sondere diejenigen von indirekt absetzenden
Gemusebaubetrieben, beabsichtigen die Anzahl
der angebauten Kulturen zu erhéhen, und 17 %
planen ihre Kulturvielfalt in den nachsten funf
Jahren einzuschranken.

Eine Ausweitung der Arbeitskapazitaten wollen
fast 40 % der befragten Betriebsleiter vorneh-
men: Knapp ein Viertel plant die dauerhafte Ein-
stellung von Mitarbeitern und mehr als 20 % wol-
len die Anzahl der Saisonkréafte erhéhen.

Die geplanten Veranderungen im Absatz fallen
recht unterschiedlich aus. Tendenziell lasst sich
jedoch feststellen, dass die Oko-Betriebe im Be-
reich Gemisebau eher zu einer Konzentration im
Absatz tendieren, als neue Absatzwege zu er-
schliefen. So senkt sich die durchschnittliche
Anzahl an Vermarktungswegen uber alle Absatz-
formen. Die im Okobereich typische hohe Diver-
sifikation in der Vermarktung bleibt jedoch auch
in Zukunft bestehen.

7.3.11 Ausblick

Die Ergebnisse der Betriebsbefragung zeigen,
dass die Okologisch wirtschaftenden Gemiuse-
baubetriebe hinsichtlich ihrer GroR3e, ihres Pro-
duktionsspektrums und ihrer Vermarktungsstruk-
turen sehr heterogen sind. Es lassen sich jedoch
zwei Gruppen von Betrieben beschreiben, die
zum einen haufig vorzufinden sind und zum an-
deren die Endpunkte einer breiten Skala bilden:
So produzieren die eher kleinen Betriebe haufig
eine sehr breite Produktpalette fir den direkten
Absatz an die Konsumenten. Die indirekt ver-
marktenden Betriebe sind dagegen haufig sehr
flachenstarke und in der Produktion starker spe-
zialisierte Betriebe.
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Die seit der Betriebsbefragung stattgefundenen
und in den kommenden Jahren zu erwartenden
Entwicklungen lassen sich aufgrund der gezeig-
ten Vielgestaltigkeit der Betriebe nur bedingt
prognostizieren. Eines lasst sich jedoch von den
Ergebnissen der Betriebsbefragung ableiten:
Auch im o©kologischen Gemiusebau findet ein
Strukturwandel statt, und dieser wird sich weiter
fortsetzen. Wie die Planungen der Betriebe zei-
gen, versuchen gerade die jetzt schon flachen-
starken, eher indirekt vermarktenden Betriebe ih-
re Flachen auszudehnen. Zudem lasst sich eine
Tendenz zur Reduktion der Absatzwege feststel-
len. Auch wenn in Zukunft weiterhin eine grof3e
Vielfalt an Betriebsstrukturen und -ausrichtungen
vorzufinden sein wird, scheinen dennoch die
beiden oben beschriebenen Betriebstypen am
zukunftstrachtigsten zu sein.

Dabei wird bei den eher kleinen Betrieben zu-
nehmend die Direktvermarktung im Vordergrund
stehen. Sinnvoll ist eine Erweiterung und Abrun-
dung des Sortiments durch Handel oder Koope-
rationen. Entscheidend fur den Erfolg des Be-
triebes wird dann in erster Linie das Geschick
des Betriebsleiters sein, Kunden zu gewinnen
und dauerhaft zu binden. In diesen Betrieben ist
eine auf Kostenflhrerschaft ausgerichtete Pro-
duktion eher nachrangig. Zukinftig kénnten fir
diese Betriebe verstarkt Anbaukooperationen in-
teressant werden, da diese eine kostenginstige-
re Produktion bei gleichzeitig breitem Angebot
fur die Direktvermarktung ermaoglichen.

Die flachenstarkeren Betriebe, bei denen der in-
direkte Absatz dominiert, werden weiterhin ge-
zwungen sein, die Kosten fur Produktion und
Absatz zu senken. Dabei werden die Betriebe
zum einen zunehmend die Anzahl der Absatzka-
nale bzw. Marktpartner verringern und zum an-
deren weiterhin wachsen und ihre Produktions-
flachen ausdehnen. Eine weitere Spezialisierung
auf den Anbau weniger Kulturen, wie auch im
konventionellen Anbau zu beobachten, ist zu er-
warten. Kostenfiihrerschaft bei einer kleinen und
bewahrten Zahl von Absatzkanalen steht bei die-
sen Betrieben im Vordergrund.

Fur die Betriebe, die weder zu den kleinen Di-
rektvermarktern noch zu den flachenstarken, in-
direkt absetzenden Spezialisten gehéren, wird es
zunehmend schwerer am Markt zu bestehen. Sie
sind in der Regel weder gro3 genug, noch in der
Produktion oder im Absatz ausreichend speziali-
siert, um kosteneffizient zu wirtschaften. Auf der
anderen Seite sind sie haufig zu gro3 oder durch
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andere Faktoren” gehindert, ihre Produkte er-
folgreich direkt zu vermarkten.

7.4 Okologisch wirtschaftende Obstbaube-
triebe

Fur das Jahr 2005 werden in der Agrarstatistik
1.019 Obst produzierende Bio-Betriebe ausge-
wiesen (Statistisches Bundesamt, 2005). Analog
zum Gemusebau lasst sich aus den Daten der
Agrarstatistik nicht ablesen, ob es sich bei den
Betrieben um spezialisierte Obstbaubetriebe,
Gartenbau-, Kombinations- oder eher landwirt-
schaftliche Betriebe mit Obstanbau handelt.

Im Rahmen der Betriebsbefragung, auf der die
folgende Situationsbeschreibung der 6kologi-
schen Obstbaubetriebe in Deutschland fuf3t,
wurden 19 Obstbaubetriebe®® erfasst. Da keine
abgesicherten Angaben zur Anzahl der 6kologi-
schen Betriebe mit dem Schwerpunkt Obstbau
vorliegen, kann nur auf eine Expertenschatzung
zuriickgegriffen werden. Wird die Schéatzung von
100 bis 150 Bio-Obstbaubetrieben zugrunde ge-
legt (Goy, 2007), so wurde durch die Befragung
ein Anteil von um 15 % der 6kologisch wirtschaf-
tenden Obstbaubetriebe beriicksichtigt.

7.4.1 Absatz-, Erwerbs- und Rechtsformen

Bei den okologisch wirtschaftenden Obstbaube-
trieben dominiert der indirekte Absatz*. So ver-
marktet nur einer der 19 betrachteten Betriebe
direkt, und ein weiterer gehort zu den Betrieben
ohne Vermarktungsschwerpunkt. Alle erhobenen
Obstbaubetriebe werden im Haupterwerb bewirt-

2 zu diesen Faktoren zahlen beispielsweise die Lage des

Betriebes, regionale Klima- und Bodenverhaltnisse oder
die Eignung des Betriebsleiters im Umgang mit dem
Kunden beim Direktabsatz.

“ Die Bestimmung des wirtschaftlichen Téatigkeitsschwer-

punkts erfolgte anhand des Standarddeckungsbeitrages
der Betriebe und des auf den Obstbau entfallenden An-
teils davon. Bei Betrieben, die der Sparte Obstbau zuge-
ordnet werden, muss der Anteil des Gartenbaus am Ge-
samtstandarddeckungsbeitrag mindestens 75 % betra-
gen und der des Obstbaus 50 %.

" Betriebe wurden als direkt vermarktend bzw. indirekt

vermarktend eingestuft, wenn mindestens 75 % der Ein-
nahmen aus der Direktvermarktung bzw. aus indirekten
Vermarktungsformen stammen. In die Kategorie Direkt-
vermarktung fallen z. B. die Vermarktung tber Wochen-
und Sondermérkte, Abo-Kisten, Hofladen und Selbstpfli-
cke. Betriebe, bei denen weder die eine noch die andere
Absatzform 75 % der Einnahmen erreichen, werden der
Gruppe der direkt und indirekt absetzenden Betriebe zu-
geordnet.

Iris Angela Goy: Der 6kologische Gartenbau in Deutschland

schaftet. 68,4 % der Betriebe werden als Einzel-
unternehmungen, 21,1 % als GbR und jeweils
ein Betrieb als eingetragener Verein und als
GmbH gefihrt.

7.4.2 Standorte

Die Agrarstatistik weist bezogen auf die Anzahl
der Betriebe Baden-Wirttemberg, Bayern und
Niedersachsen als Anbauschwerpunkte fur 6ko-
logisches Obst in Deutschland aus (Statistisches
Bundesamt, 2005). Auch in der eigenen Befra-
gung sind die Betriebe Uberproportional in den
Bundeslandern Baden-Wirttemberg und Nieder-
sachsen vertreten (Tabelle 7.16). Ein direkter
Vergleich der Daten und somit Aussagen Uber
die Reprasentativitat der Stichprobe sind aller-
dings nicht méglich, da sich die Angaben der Ag-
rarstatistik auf alle Betriebe mit Obstproduktion
beziehen, die hier zugrunde gelegte Betriebsbe-
fragung jedoch nur Gartenbaubetriebe der Spar-
te Obstbau berticksichtigt.
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Tabelle 7.16
Verteilung der Oko-Obstanbaubetriebe und ihrer Produktionsflachen auf die Bundeslander, Vergleich der ei-
genen Erhebung mit der Agrarstrukturerhebung

Eigene Erhebung (ohne Erdbeeren) Agrastrukturerhebung 2005
Obstbaubetriebe* (n=19) Betriebe mit Obst*
Bundesland Betriebe Flache Betriebe Fé&che
Anzahl % ha % Anzahl % ha %

Baden-Wrttemberg 6 31,6 53 16,3 368 30,9 1.404 24,0
Bayem 1 53 3 0,9 247 20,7 501 8,6
Brandenburg 1 5,3 30 9,2 75 6,3 777 13,3
Hessen 1 53 9 2,8 90 7,6 187 3,2
Mecklenburg-Vorpommern 1 53 80 24,6 25 2,1 274 4,7
Niedersachsen 3 15,8 71 21,8 137 115 983 16,8
Nordrhein-Westfalen 3 15,8 18 54 62 52 215 3,7
Rheinland-Pfalz 1 53 30 9,2 64 54 230 3,9
Saarland 8 0,7 46 0,8
Sachsen 1 53 7 2,3 17 14 522 8,9
Sachsen-Anhalt 22 1,8 323 55
Schleswig-Holstein 30 25 45 0,8
Thiringen 33 2,8 204 35
Berlin, Bremen, Hamburg 1 5,3 24 7,4 13 1,1 141 2,4
Gesamt 19 100,0 325 100,0 1.191 100,0 5.852 100,0

*Erdbeeren zdhlen It Agrarstatistik nicht zum Obstbau und werden daher nicht als solches beriicksichtigt.
Quelle: Eigene Erhebung (2005), Statistisches Bundesamt (2006).

7.4.3 Faktorausstattung In den erhobenen Oko-Obstbaubetrieben werden
durchschnittlich 5,2 Voll-AK beschéftigt. Die
Klassifizierung der Betriebe anhand der Anzahl
der beschaftigten Voll-AK zeigt, dass mehr als
die Hélfte der Betriebe funf oder mehr Voll-AK
beschaftigt (Tabelle 7.18).

Die Betriebe bewirtschaften durchschnittlich
20,5 ha. Die Heterogenitat hinsichtlich der Fla-
chenausstattung ist aber sehr groR. Wahrend der
kleinste Betrieb eine GréRe von 3,9 ha aufweist,
die vollstandig fir die Produktion von Obst ein-

gesetzt werden, bewirtschaftet der grof3te Be- Tabelle 7.18
trieb 420 ha und produziert auf 80 ha Obst (Ta- Arbeitskrafteausstattung der erhobenen Oko-
belle 7.17). Obstbaubetriebe
Tabelle 7.17
Obstbaubetriebe nach landwirtschaftlicher Nutzflache Betriebe Betriebe Voll-AK
mit ... bis ...
Voll-AK Anzahl in% Insgesamt  in %
Landwirt- . Landwirtschaftl. Produktions-
. Betriebe N u
schaftliche Nutzflache flache Obst <1 1 53 02 02
Nutzflache . ' ’ ’
von ... Anzahl in % ha ha 1bis2 1 5.3 16 16
bis ... ha insgesamt insgesamt 2 bis5 7 36,8 27,1 27,7
5 bis 10 8 42,1 48,0 49,0
unter 5 1 53 3.9 3,9 10 bis 20 2 10,5 21,0 21,5
5-10 4 21,1 31,9 19,4
10-20 6 316 84,5 55,2 Gesamt 19 100,0 97,9 100,0
20- 50 6 31,6 185,9 136,2
tiber 50 2 105 482,0 109,9 Quelle: Eigene Erhebung (2005).
Gesamt 19  100,0 788,2 324,6

Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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7.4.4 Nutzung der Produktionsflachen

Die starke Konzentration der Betriebe auf die
Produktion von Obst zeigt sich besonders bei der
Flachennutzung durch die Betriebe. So produzie-
ren zwar fast drei Viertel der erhobenen Betriebe
neben Baum- und Strauchobst auch Erdbeeren
und/oder Kulturen anderer gartenbaulicher Spar-
ten, jedoch nehmen die Produktionsflachen fur
diese Gartenbaukulturen trotzdem nur einen An-
teil von 9 % der von den Betrieben bewirtschafte-
ten Flachen ein (Abbildung 7.8).

7.4.5 Arbeitswirtschaft

Saison- und Fam-AK haben fur Obstbaubetriebe
eine herausragende Bedeutung. So werden Sai-
son-AK in knapp 90 % der Betriebe beschaftigt.
Sie erbringen fast 40 % der in den 0Okologisch
bewirtschafteten Obstbaubetrieben eingesetzten
Arbeit. Die Gruppe der Familienarbeitskréfte ist
mit durchschnittlich drei mitarbeitenden Perso-
nen und 1,9 Voll-AK pro Betrieb stark vertreten
(Tabelle 7.19). Nur einer von 19 Betrieben bildet
Lehrlinge aus.

Gartenbauliche
Nutzflache
77 %

Landwirtschaft
8 %

Dauer-
grunland
9%

Brache (inkl.
Griindiingung)
6 %

n=18.
Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Abbildung 7.8
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Tabelle 7.19
Struktur der Arbeitskrafte in den erhobenen Oko-
Obstbaubetrieben

Arbeitskrafte-  Familien- Stéandige Saison- Sonstige Gesamt
Gruppen AK AK AK AK

in %
Voll-AK 34,1 22,5 38,6 4.7 100,0
Personen 21,0 11,8 64,5 2,7 100,0
Beschafigende o, 7 579 go5 211
Betriebe
n=19.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Fir die Produktion werden mehr als drei Viertel
der in den Betrieben eingesetzten Arbeitszeit
genutzt (Tabelle 7.20). Fast die Halfte der fir die
Produktion eingesetzten Arbeitszeit wird von
Saison-Arbeitskraften erbracht. Auf den Absatz
entfallt rund 14 % der gesamten in den Betrieben
eingesetzten Arbeitszeit. Fir Arbeiten im Biro
bendétigen die erhobenen Betriebe durchschnitt-
lich 0,3 Voll-AK. Diese Tatigkeit wird zu mehr als
80 % von Fam-AK erledigt.

Erdbeeren 3 %

Obst

Baumschule 1%
Streuobst 1 %

Gemise 4 %

Nutzung der Produktionsflachen durch die erhobenen Oko-Obstbaubetriebe
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Tabelle 7.20
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Verteilung der Arbeitskrafte auf die betrieblichen Tatigkeitsbereiche in den erhobenen 6kologisch wirtschaf-

tenden Obstbaubetrieben

Voll-AK Gruppen Produktion Absatz Buro Dienstleistung
Voll-AK in % Voll-AK in% Voll-AK in% Voll-AK in %
Gesamt 76,5 13,8 6,5 1,0
davon:
Familien-AK 20,6 26,8 6,5 46,9 53 82,4 1,0 100,0
Standige AK 14,0 18,3 6,9 49,9 1,1 17,6 0,0 0,0
Saison-AK 37,6 49,2 0,2 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige AK 4.4 57 0,3 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
n=19.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

7.4.6 Betriebsumstellung und Verbandszu-

gehdrigkeit

Die Umstellung war zum Befragungszeitpunkt
nur bei einem der befragten Betriebe noch nicht
vollstandig abgeschlossen. Von den befragten
Betrieben sind mehr als zwei Drittel aus einer
Umstellung eines vorab konventionell bewirt-
schafteten Betriebes hervorgegangen. Bei fast
einem Drittel der Betriebe handelt es sich um
Neugriindungen auf vorab konventionellen Fla-
chen. Ein Funftel der Betriebe hat in den Jahren
bis 1989 umgestellt. In den Jahren 1990 bis 1999,
in denen in allen Gartenbausparten hohe Zu-
wachsraten zu verzeichnen waren, wechselten
knapp zwei Drittel der befragten Betriebe zur 6ko-
logischen Wirtschaftsweise. Bei 15 % der Betriebe
erfolgte die Umstellung im Jahr 2000 oder spéter.

Die Entscheidung fur eine 6kologische Produkti-
onsweise wird von den Betriebsleitern ruckbli-
ckend als richtig beurteilt. Lediglich einer der be-
fragten Betriebsleiter gibt an, tber eine Rickum-
stellung des Betriebes nachgedacht zu haben.
Der Grund waren nachhaltige Probleme im
Pflanzenschutz. Die Zufriedenheit mit der Ent-
scheidung fur die 6kologische Produktionsweise
ist sicherlich auch von der Einschétzung der ei-
genen wirtschaftlichen Situation im Vergleich zu
ahnlich strukturierten konventionellen Betrieben
abhéangig. 43 % der Betriebsleiter sehen den ei-
genen Betrieb besser aufgestellt als die konven-
tionellen Vergleichsbetriebe. Die Halfte geht von
einer vergleichbaren wirtschaftlichen Situation
aus.

Ebenso wie im Oko-Gemiisebau ist auch im
Oko-Obstanbau der bei landwirtschaftlich ausge-

richteten Bio-Betrieben beobachtete Trend zur
Loslésung von den Oko-Anbauverbénden nicht
zu beobachten. 78,9 % der befragten Obstbau-
betriebe gehdren einem der 6kologischen Ver-
bande an. Fur die Mitgliedschaft bei den Ver-
banden Bioland und Demeter haben sich fast
zwei Drittel der Betriebe entschieden (Tabel-
le 7.21).

Tabelle 7.21
Einteilung der erhobenen Oko-Obstbaubetriebe
nach Anbauverbanden

Anbauverband Betriebe
Anzahl in %
Bioland 7 36,8
Demeter 5 26,3
Biopark 1 53
Naturland 1 5,3
Gaa 1 53
Ohne Anbauverband 4 21,1
Gesamt 19 100,0

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

7.4.7 Absatzwege

Die erhobenen 6kologisch wirtschaftenden Obst-
baubetriebe vermarkten ihr Obst in der Regel
Uber zwei bis drei verschiedene Absatzwege.
Obwohl es sich bei tber 90 % der Betriebe um
vorwiegend indirekt vermarktende Betriebe han-
delt, wird die Mdglichkeit des direkten Absatzes
von 58 % der Betriebe genutzt. In der indirekten
Vermarktung, Uber die mehr als 85 % der Um-
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satze erzielt werden, setzen die meisten Betriebe
ihr Obst Uiber den Erfassungshandel und den Na-
turkostfachhandel ab. Uber diese beiden Ver-
marktungswege werden zusammen 55 % des
gesamten Umsatzes erzielt. Nur sehr wenige Be-
triebe setzen direkt an den konventionellen Le-
bensmitteleinzelhandel, an Grol3verbraucher und
an die verarbeitende Industrie ab. Obwohl einige
Betriebe Mitglied von Erzeugerzusammen-
schlissen sind, besitzt dieser Absatzkanal nur
geringe Bedeutung (Tabelle 7.22). In der Regel
vermarkten die Betriebe ihr Obst frisch. 31 % der
befragten Betriebsleiter gaben an, Rohware auf
dem Hof zu verarbeiten. Der Anteil der verarbei-
teten Rohware an der gesamten Erntemenge ist
jedoch gering. Von den Oko-Obstbetrieben mit
Direktvermarktung verkauft knapp die Halfte ihre

Tabelle 7.22
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eigenen Produkte Uber Hofladen oder Verkaufs-
stande ab Hof. Zudem spielen bei der Vermark-
tung des Bio-Obstes und der Verarbeitungspro-
dukte der Wochenmarkt, Abo-Kisten, Sonder-
markte und Messen sowie zur Erntezeit auch
StraRenverkaufsstéande eine Rolle.

7.4.8 Wirtschaftliche Lage der Betriebe

Die wirtschaftliche Lage des eigenen Betriebes
schatzen die Betriebsleiter vorwiegend positiv
ein. Nur 11 % der Betriebsleiter bezeichnen die
aktuelle  6konomische Situation als eher
schlecht, fast zwei Drittel dagegen als sehr gut
oder eher gut (Tabelle 7.23).

Absatzwege und Umsétze der erhobenen Oko-Obstbaubetriebe

Obstbaubetriebe Umsatz
Absatzwege
Anzahl in % in € in % € pro Betrieb

Direktvermarktung 11 57,9 487.008 13,5 44.273
Indirektvermarktung 18 94,7 3.121.862 86,5 173.437
Erfassungshandel 11 57,9 1.178.149 32,6 107.104
Einzelhandel 11 57,9 972.399 26,9 88.400
darunter:

Konventioneller LEH 1 5,3 86.951 2,4 86.951

Naturkostfachhandel 11 57,9 885.449 24,5 80.495
Andere landwirtsch. Betriebe 4 21,1 258.266 7,2 64.567
Verarbeitungsindustrie 4 211 175.075 4,9 43.769
Erzeugerzusammenschluss 1 53 153.600 4,3 153.600
GroR3verbraucher 1 53 12.000 0,3 12.000
Sonstiges 3 15,8 372.373 10,3 124.124
Summe 47 3.608.870 100,0 189.941
@ Anzahl an Absatzwege 2,5
n=19.

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Tabelle 7.23

Einschéatzung der derzeitigen wirtschaftlichen Lage des eigenen Betriebes und aller 6kologischen Betriebe

durch die befragten Betriebsleiter der Oko-Obstbetriebe

Betriebe Sehr gut Eher gut Teilslteils Eher schlecht Sehr schlecht
Anzahl Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in%
Eigener Betrieb 18 2 111 9 500 5 278 2 111 - -
Alle Oko-Gartner 17 - - 3 176 10 58,8 4 235 - -

Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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Genauso wie die Betriebsleiter der spezialisier-
ten Oko-Gemiisebaubetriebe beurteilen die Be-
triebsleiter der Oko-Obstbetriebe die wirtschaftli-
che Lage aller 6kologisch wirtschaftenden Gart-
nereien schlechter als die ihres eigenen Betrie-
bes. So schéatzt fast ein Viertel der Betriebsleiter
die aktuelle Situation sparteniibergreifend als eher
schlecht und nur knapp 18 % als eher gut ein.

Um einen weiteren Einblick in die wirtschaftliche
Lage der Obstbaubetriebe zu erméglichen, wur-
den der Gesamtumsatz sowie die Umséatze der
einzelnen Produktionsbereiche erhoben (Abbil-
dung 7.9). Die Betriebe erzielen 81 % ihres Ge-
samtumsatzes aus der Vermarktung ihres selbst
produzierten Obstes. Der Verkauf von Handels-
ware tragt mit insgesamt neun Prozent zum Um-
satz bei, die landwirtschaftliche Produktion und
der Gemisebau zusammen weitere acht Pro-
zent. Der mittlere Umsatz der Betriebe lag bei
gut 230.000 €. Mehr als die Halfte der Betriebe
erzielt allerdings weniger als 130.000 € Jahres-
umsatz im Mittel. Das untere Drittel erzielt nur
einen durchschnittichen Umsatz von rund
67.000 €. Im Gegensatz dazu erzielt das obere
Drittel einen durchschnittlichen Umsatz von fast
490.000 € im Jahr.

Der Ublicherweise verwendete Erfolgsmalstab
des ZBG setzt das Betriebseinkommen und die
im Betrieb beschaftigten Arbeitskrafte zueinan-
der ins Verhaltnis (ZBG, 2005). Im Rahmen der
vorliegenden Untersuchung wurden die Umsatze
der Betriebe, nicht aber Daten zu deren Sach-
aufwand, Betriebssteuern und Lasten erhoben,
so dass die Einschatzung des wirtschaftlichen
Erfolgs der Betriebe Uiber dieses Verhaltnis nicht
erfolgen kann. Ausgewiesen werden kann dage-
gen der Betriebsertrag je Arbeitskraft. Dieser lag
im Jahr 2004 bei fast 45.000 €. Die im Kennzah-
lenheft des ZBG ausgewerteten 6kologischen
Obstbaubetriebe weisen fir das Wirtschaftsjahr
(WJ) 2003/2004 einen Vergleichswert in sehr

Tabelle 7.24
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ahnlicher Hohe aus. Unter der Annahme, dass
die Relation von Sachaufwand zu Betriebsertrag
bei beiden genannten Gruppen ahnlich ist, kann
fur die Einschatzung der wirtschaftlichen Situati-
on der Untersuchungsbetriebe die Kennzahl aus
dem Kennzahlenvergleich des ZBG {bernom-
men werden. Damit belduft sich das durch-
schnittliche Betriebseinkommen je Arbeitskraft
auf rund 20.000 €.

7.4.9 Geplante Weiterentwicklung der Be-
triebe

Der Blick der Betriebsleiter in die Zukunft fallt
verhalten positiv aus. So schatzen jeweils rund
45 % das Entwicklungspotential des eigenen Be-
triebes als gut bzw. als weder gut noch schlecht
ein. Im Vergleich mit dem gesamten okologi-
schen Gartenbau fallt die Beurteilung der Zu-
kunftsfahigkeit des eigenen Betriebes jedoch noch
recht gut aus. Die Entwicklungschancen des ge-
samten Sektors beurteilen 44 % als schlecht und
weniger als 20 % als gut (Tabelle 7.24).

aus Handel 9 %

Obstbau
81 %

aus Dienstleistung 1 %

Gemusebau 4 %

Landwirtschaft 4 %
Viehhaltung 1 %

Quelle: Eigene Erhebung (2005).

Abbildung 7.9
Zusammensetzung des Gesamtumsatzes der er-
hobenen Oko-Obstbaubetriebe

Einschéatzung der zukiinftigen wirtschaftlichen Lage des eigenen Betriebes und aller 6kologischen Betriebe
durch die befragen Betriebsleiter der Oko-Obstbaubetriebe

Betriebe Sehr gut Eher gut Teilslteils Eher schlecht Sehr schlecht
Anzahl Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in% Anzahl in%
Eigener Betrieb 18 1 5,6 8 471 8 444 1 6,0 - -
Alle Oko-Gartner 17 - - 3 176 4 235 7 412 3 176

Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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Auf die Frage nach méglichen Hemmfaktoren fir
die zukinftige Entwicklung des eigenen Betrie-
bes gaben fast 60 % der befragten Betriebsleiter
die zunehmende Burokratie und den damit ver-
bundenen hohen Arbeitsaufwand als wichtigen
und immerhin fast ein Drittel als den wichtigsten
Hemmfaktor an. Gut die Halfte der Betriebe
nennt die Preisentwicklung als mdgliches
Hemmnis, Uber ein Drittel sogar als wichtigsten
hemmenden Faktor. Weitere Entwicklungs-
hemmnisse sehen die Betriebsleiter in der Gen-
technik im Agrarbereich, in der erwarteten Preis-
entwicklung bei den Produktionsfaktoren sowie
in der auslandischen Konkurrenz und dem Risiko
der Veranderung politischer Zielsetzungen (Ta-
belle 7.25).

Die von den Betriebsleitern fir die nachsten funf
Jahre geplanten betrieblichen Veranderungen
sind vielfaltig: Knapp die Halfte der Betriebsleiter
gab an, die Obstflachen ausweiten zu wollen. Bei
einer Realisierung der geplanten Veranderungen
wurde sich die erfasste Obstanbauflache um et-
wa 16 % erhdhen. Fast die Halfte der Betriebslei-
ter beabsichtigt die Arbeitskapazitaten zu erho-
hen. Dazu wollen ein Viertel der Obstbaubetriebe

Tabelle 7.25
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feste Mitarbeiter und mehr als ein Drittel zusétz-
liche Saisonarbeitskréafte einstellen.

Die Veranderungsplane in der Produktion sind
recht uneinheitlich: Insgesamt 58 % der befrag-
ten Betriebsleiter beabsichtigen die Breite des
Produktionsprogramms zu verandern. Wahrend
21 % der Betriebe planen, die eigene Produkti-
onspalette zu erweitern, will sich mehr als ein
Drittel der Betriebe mittelfristig in der Produktion
auf eine geringere Anzahl von Kulturen als bis-
her konzentrieren.

Nach Aussagen der Betriebsleiter im Oko-Obst-
bau ist fur die nachsten Jahre nicht mit wesentli-
chen Veranderungen in den Vermarktungsaktivi-
taten zu rechnen. Nachdem mehr als ein Viertel
der befragten Betriebe in den letzten fiinf Jahren
ein oder mehrere Vermarktungswege aufgege-
ben oder sehr stark eingeschrankt hat, planen
die Betriebsleiter fur die nachsten Jahre im We-
sentlichen Veranderungen im Ausmaf der Nut-
zung einzelner schon aktuell von ihnen genutzter
Vermarktungswege.

Hemmende Faktoren in der zukiinftigen Betriebsentwicklung nach der Einschatzung der befragten Betriebs-

leiter der Oko-Obstbaubetriebe

Hemmfaktoren Anteil der Betriebe (%) Anzahl der Betriebe
Wichtigster Wichtig Wichtigster Wichtig
Faktor Faktor
Produktpreisentwicklung 36,8 52,6 7,0 10,0
Zunehmende Burokratie 31,6 57,9 6,0 11,0
Gentechnik 10,5 31,6 2,0 6,0
Marktmacht des LEH 10,5 21,1 2,0 4.0
Auslandische Konkurrenz 5,3 26,3 1,0 5,0
Pflanzenschutzprobleme 53 15,8 1,0 3,0
Preisentwicklung bei den Betriebsmitteln 0,0 31,6 0,0 6,0
Politik&nderungsrisiko 0,0 26,3 0,0 5,0
Qualitatsanforderungen beim LEH 0,0 15,8 0,0 3,0
Inlandische Konkurrenz 0,0 10,5 0,0 2,0
Sonstiges 0,0 10,5 0,0 2,0
Hohe Zertifizierungskosten 0,0 53 0,0 1,0
Mengenanforderungen beim LEH 0,0 53 0,0 1,0
Betriebsnachfolge ungeklart 0,0 0,0 0,0 0,0

Die Betriebe wurden nach den wichtigsten Faktoren gefragt, die die Entwicklung des eigenen Betriebes hemmen kénnen. Dabei
wurden die Betriebe gebeten, auch die Wertigkeit der Faktoren zu berlicksichtigen. In der Spalte "wichtig" sind daher Mehrfach-

nennungen enthalten.
Quelle: Eigene Erhebung (2005).
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Bei den indirekten Vermarktungswegen wird der
Absatz Uber den Erfassungshandel den gréf3ten
Zuwachs erfahren: Liefern bisher 58 % der erho-
benen Betriebe Obst an den Erfassungshandel,
so werden es nach Planung der befragten Be-
triebsleiter zukiinftig 74 % sein. Der Absatz von
Obst an den Naturkostfachhandel ist dagegen
ricklaufig. Von den bisher an den Naturkost-
fachhandel liefernden Betrieben plant fast die
Halfte den Umsatz Uber diesen Vermarktungsweg
zu reduzieren. Mehr als ein Drittel der Betriebe,
die die Direktvermarktung fiir den Absatz ihres
Obstes nutzt, planen diesen Absatzkanal zukinf-
tig auszudehnen.

7.4.10 Ausblick

Die untersuchten Oko-Obstbaubetriebe weisen
wie die Oko-Gemiisebaubetriebe eine groRRe He-
terogenitat hinsichtlich der Betriebsgrof3e auf.
Dennoch erfolgt der Absatz der Produkte bei fast
allen Betrieben vorwiegend (ber Absatzmittler.
Die wirtschaftliche Lage des eigenen Betriebes
wurde von den befragten Betriebsleitern zum
Zeitpunkt der Betriebsbefragung recht einheitlich
als positiv beschrieben. Knapp die Halfte der Be-
triebsleiter plante zum Befragungszeitpunkt eine
Ausweitung der Produktionsflachen und die Ein-
stellung von Arbeitskraften.

Bezogen auf die Entwicklungen seit dem Befra-
gungszeitpunkt im Jahr 2005 zeigt sich, dass der
Strukturwandel auch im 6kologischen Obstbau
fortschreitet. Dieses zeigt sich sowohl bei den
Veranderungen auf Sektorebene als auch ein-
zelbetrieblicher Ebene. Die Veranderungen las-
sen sich unter den Stichworten Wachstum und
Professionalisierung ~ zusammenfassen:  So
wachsen die Obstbaubetriebe und realisieren
damit die zum Zeitpunkt der Betriebsbefragung
angegebenen Planungen. Zudem sind in den
letzten Jahren vermehrt intensiv arbeitende,
konventionelle Betriebe auf eine 6kologische
Wirtschaftsweise umgestiegen. Durch Innovatio-
nen im Bereich des Pflanzenschutzes konnte
das Ertragsniveau zunehmend gesteigert oder
zumindest stabilisiert werden. Die Investitionen
der letzten Jahre in die Sortier-, Abpack- und La-
gertechnik erméglichen es zunehmend, hoéhere
Qualitatsklassen zu liefern und die Vorgaben des
allgemeinen Lebensmitteleinzelhandels zu erfiil-
len. Damit wird eine verstarkte Nutzung dieses
Absatzkanals méglich (Rolker, 2009). Diese Ver-
anderungen eréffnen den Betrieben zum einen
neue Chancen, bergen auf der anderen Seite
aber auch Risiken. So setzt sich der 6kologische
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Obstbau mit dem Einstieg in die Vermarktung an
den LEH zunehmend internationaler Konkurrenz
aus. Da parallel dazu eine Hinwendung des Na-
turkostfachhandels und der verarbeitenden In-
dustrie zu Produkten aus dem Ausland zu beo-
bachten ist, wird die Globalisierung des Marktes
fur 6kologisch erzeugtes Obst zunehmend stér-
ker.

Neben sicherlich vielen anderen Faktoren, die fur
die zukinftige Entwicklung des 06kologischen
Obstbaus von Bedeutung sind, zeigt die Be-
triebsbefragung, dass die in vielen Fallen unge-
klarte Hofnachfolge die langfristige Entwicklung
des Sektors durchaus beeinflussen kann. So
wurde dieser Faktor in den Gesprachen mit den
Betriebsleitern haufig als problematisch bezeich-
net. In 14 von den erhobenen 19 Betrieben be-
stand zum Befragungszeitpunkt Unsicherheit
hinsichtlich der Betriebsnachfolge. Nur in funf
Betrieben gibt es einen familiaren Hofnachfolger.

In der Vergangenheit waren der Naturkostfach-
handel und z. T. sogar der konventionelle Le-
bensmitteleinzelhandel bereit, Umstellungsware
in ihr Sortiment aufzunehmen. In den letzten
Jahren ist es fir die Betriebe jedoch immer
schwerer geworden Umstellungsware abzuset-
zen. Diese zunehmend schwierigere Absatzsitu-
ation in der Zeit zwischen der Umstellung der
Produktionsweise und der vollstdndigen Aner-
kennung der Produkte als Bioware koénnte zu-
kunftige Betriebsumstellung nach Expertenmei-
nung erschweren (Rolker, 2009), da der Start in
die 6kologische Produktion fir die Betriebe da-
durch zu einem grof3en finanziellen Risiko wird.
Vor diesem Hintergrund ist die Weiterfihrung der
bestehenden 6kologisch wirtschaftenden Obst-
baubetriebe von Ubergeordnetem Interesse, da
andernfalls die nach wie vor zunehmende Nach-
frage nach Oko-Obst durch ausléandische Anbie-
ter befriedigt wird.
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Exkurs: Beratungsstrukturen im Produktionsgartenbau

Dr. Walter Dirksmeyer"

1 Beratungstypen

Im Verlauf der Zeit haben sich in Deutschland
verschiedene Typen der Betriebsberatung fur
gartenbauliche Produktionsbetriebe entwickelt.
Als wichtigste Typen sind die Offizialberatung,
die Ringberatung, privatwirtschaftlich organisier-
te Beratung, die Beratung durch die gartenbauli-
chen Berufsverbdnde und die Beratung durch
Vertreter von Firmen des vorgelagerten Bereichs
zu nennen. Die Unterschiede zwischen diesen
Beratungstypen sollen im Folgenden kurz vorge-
stellt werden.

Die Offizialberatung wird durch staatlich finan-
zierte Organisationsstrukturen bereitgestellt. Sie
erfolgt entweder durch Landesanstalten oder
durch Landwirtschaftskammern. Die Beratungs-
leistungen der Offizialberatung mussen jedoch
zunehmend durch Eigenbeitrédge der Betriebe fi-
nanziert werden. In Bundeslandern wie Nord-
rhein-Westfalen wird die Beratung mittlerweile
komplett durch die Betriebe finanziert.

Eine weitere Moglichkeit, staatlich bezuschusste
Betriebsberatung anzubieten, erfolgte in der
Vergangenheit Uber die Ringberatung. Bera-
tungsringe sind Zusammenschlisse von garten-
baulichen Produktionsbetrieben, die haufig aus
einer definierten Region kommen, und die sich in
der Regel auf dhnliche Kulturen spezialisiert ha-
ben, beispielsweise Erdbeeren oder Spargel.
Diese Beratungsringe haben meistens einen,
manchmal auch mehrere Berater eingestellt, die
ausschlieBlich fur die angeschlossenen Betriebe
tatig sind. Die staatlichen Zuschisse fir Bera-
tungsringe wurden in der Vergangenheit deutlich
reduziert, so dass die meisten Beratungsringe
heute eine privatwirtschaftliche Struktur einge-
nommen haben.

In nahezu allen Bundeslandern wurde in den
vergangenen zehn Jahren die staatlich finanzier-
te Beratung reformiert. Der Ausloser dieser Re-
formen war in den meisten Féllen, dass die Bera-
tungskosten fiir den Staat verringert werden soll-

Dr. Walter Dirksmeyer, Institut fiir Betriebswirtschaft, Johann
Heinrich von Thinen-Institut (vTI), Bundesforschungsinstitut
fir Landliche Raume, Wald und Fischerei, Bundesallee 50,
38116 Braunschweig, walter.dirksmeyer(at)vti.ound.de

ten. Dies wurde durch den Abbau von Standor-
ten und die Streichung von Stellen erreicht. Au-
Rerdem wurde der Eigenanteil der Betriebe an
den Beratungskosten schrittweise erhoht, so
dass die direkten Beratungsleistungen auch bei
der Offizialberatung haufig schon zu 100 %
durch die Betriebe getragen werden mussen. Al-
lerdings profitieren die Betriebe auch in diesen
Fallen noch von dem staatlich finanzierten So-
ckel dieser Einrichtungen, der beispielweise da-
zu beitragt, die Infrastruktur der Institutionen zu
finanzieren, was bei komplett privatwirtschaftlich
aufgestellten Beratungseinrichtungen zusatzlich
noch von den Beratungsgebihren zu decken ist.
Durch die Beratungsreformen wurden in vielen
Bundesléndern komplette Themengebiete aus
der Offizialberatung ausgegliedert und an Privat-
unternehmen Ubertragen. Diese Privatberater
wurden dann héufig staatlich bezuschusst, doch
wurden diese Zuschusse in der Regel schrittwei-
se abgebaut. Dadurch dass der staatlich finan-
zierte Anteil der Beratung zwischen den Bundes-
landern deutlich variiert, gibt es derzeit Bundes-
lander wie Bayern, die noch ein sehr breites
staatlich finanziertes Beratungsangebot besitzen,
wahrend auf der anderen Seite in Bundesléndern
wie Thiringen nur noch die soziobkonomische
Beratung® durch staatliche Stellen bereitgestellt
wird. Irgendwo zwischen diesen beiden Extrema
sind die anderen Bundeslander angesiedelt.

Mit der Verringerung der staatlichen Zuschiisse
fur die Offizialberatung oder auch deren komplet-
ten Abbau wurde das Beratungsgeschaft fur Pri-
vatberater interessant. Vorreiter bei dem Aufbau
einer Privatberatung waren die 6stlichen Bun-
deslander, die nach der Wiedervereinigung ent-
weder sofort privatwirtschaftliche Beratungs-
strukturen etabliert haben, wie beispielsweise
Mecklenburg-Vorpommern, oder die relativ

Im Rahmen der soziodkonomischen Beratung soll der
Strukturwandel sozialvertraglich begleitet werden. Ziel ist,
Betrieben mit wirtschaftlichen Problemen dabei zu helfen,
die familiaren Einkommen wieder nachhaltig zu sichern.
Als Ergebnis erfolgt nicht zwingend die Betriebsaufgabe,
sondern es wird nach Wegen gesucht, durch Umstrukturie-
rungen im Betrieb oder durch eine teilweise berufliche
Neuorientierung das Familieneinkommen zu stabilisieren.
Haufig erfolgt die soziobkonomische Beratung aber derart
spéat, dass kaum noch Alternativen zur Umstrukturierung
zum Nebenerwerb oder zur Betriebsaufgabe bestehen.
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schnell den Schwenk weg von der Offizialbera-
tung hin zur Privatberatung vollzogen. Die west-
lichen Bundeslander sind diesen Schritt meistens
erst deutlich spater gegangen. In Bayern bei-
spielsweise wurde die Beratung erst zum Beginn
des Jahres 2008 fur die Themengebiete produk-
tionstechnische und betriebswirtschaftliche Bera-
tung privatisiert. Aber auch diese Privatberatung
ist in Bayern immer noch mit 50 % der Bera-
tungskosten bezuschusst. Alle anderen The-
menbereiche werden weiterhin kostenfrei durch
staatliche Stellen angeboten. Trotz aller Privati-
sierungsbestrebungen bleibt die soziodkonomi-
sche Beratung allerdings nach wie vor entweder
komplett staatlich organisiert, wie beispielsweise
in Thidringen, oder wird durch staatliche Zu-
schiisse an Unternehmen der Privatberatung ge-
tragen, wie zum Beispiel in Mecklenburg-
Vorpommern. Die Grenzen zwischen der Privat-
und der Ringberatung sind flieRend, da es Bera-
tungsringe gibt, die zurzeit noch staatliche Zu-
schisse bekommen, und andere, die schon
komplett auf eine Finanzierung durch die ange-
schlossenen Betriebe umgestellt sind.

Daruber hinaus bieten Gartenbauverbéande ein-
zelbetriebliche Beratung fir gartenbauliche Pro-
duktionsbetriebe an. Allerdings beschranken sie
sich in aller Regel auf die Steuer- und Rechtsbe-
ratung. Nur in einigen Bundeslandern wird Gber
diese rechtlichen Fragestellungen hinaus auch
zu ©6konomischen Aspekten Beratung angebo-
ten. Eine Sonderstellung nehmen die Verbande
im 6kologischen Landbau ein, die schon von Be-
ginn an in der Anbauberatung aktiv waren.

AbschlieRend darf auch die Beratung durch Fir-
menvertreter nicht vergessen werden, die in vie-
len Erzeugungsbetrieben im Gartenbau einen
erheblichen Umfang der Beratung abdecken. Zu
nennen sind hier insbesondere Pflanzenschutz-
und Dungemittelanbieter,  Substrathersteller,
Saatgutfirmen und Jungpflanzenproduzenten. In
vielen Gartenbaubetrieben sind diese Firmenver-
treter die einzige Informationsquelle, die aul3er-
halb des Betriebes genutzt wird. Obwohl mir der
Beratung durch Firmenvertreter mit groBer Wahr-
scheinlichkeit wertvolle Informationen in viele Be-
triebe geliefert werden, ist sie auch kritisch zu
sehen, da diese Beratung primar interessenge-
leitet ist und der Verkaufsférderung dient und
erst an zweiter Stelle dem Wohl der Betriebe.

In Abbildung 1 wird gezeigt, in wie vielen Bun-
deslandern die verschiedenen Beratungstypen
die wesentlichen Beratungsinhalte jeweils beset-
zen. Dabei zeigt sich, dass die Offizialberatung
in vielen Bundeslandern ein sehr breites Bera-
tungsangebot stellt. Eine &ahnliche Breite hat
auch die Privatberatung, die allerdings in den
Bundeslandern unterschiedlich aufgestellt ist und
sich dort jeweils auf ausgewahlte Themenberei-
che spezialisiert hat. Die Ringberatung, die es
nur in acht Bundeslandern gibt, ist thematisch
vergleichsweise breit aufgestellt. Fir die Ver-
bandsberatung gilt dies jedoch nicht. Hier sind
rechtliche Fragestellungen der absolute Schwer-
punkt. Angebote dariiber hinaus werden nur ver-
einzelt gemacht.
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Quelle: Befragung der Gartenbaureferenten (2009), eigene Darstellung.

Abbildung 1

Beratungsinhalte der verschiedenen Beratungstypen in den Bundesléndern
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2 Beratungsangebot in den Bundeslandern

Da sich die Beratungslandschaft in den Bundes-
landern durch die verschiedenen Reformen er-
heblich verandert hat, soll der Versuch unter-
nommen werden, den Aufbau der Betriebsbera-
tung in den verschiedenen Landern grob zu skiz-
zieren. Dafir wird nach den Beratungstypen Of-
fizial-, Ring-, Privat- und Verbandsberatung diffe-
renziert. Die Beratung durch Firmenvertreter ist
hier nicht berilicksichtigt, weil davon ausgegan-
gen werden kann, dass Firmen im gesamten
Bundesgebiet aktiv sind. Abbildung 2 zeigt die
relative Bedeutung der in den verschiedenen
Bundeslandern existierenden Beratungstypen
anhand der drei Stufen a) hohe, b) geringe und
c) sehr geringe beziehungsweise gar keine Be-
deutung. Fir die Ermittlung der Bedeutung der
Beratungstypen wurden verschiedene Experten
und die Gartenbaureferenten aus allen Bundes-
landern befragt. Als Maf3stab fiir die Bemessung
der Bedeutung sollte die Anzahl der beratenden
Betriebe als Grundlage herangezogen werden.

Eine Ubersicht (iber die Bedeutung der verschie-
denen Beratungstypen im Gartenbau in den
Bundeslandern kann nur ein vergleichsweise
grober Hinweis auf die Unterschiede in den Be-
ratungsstrukturen der Lander sein, da beispiels-
weise keine Differenzierungen nach Produkti-
onssparten vorgenommen werden kénnen, ob-
wohl sich die Bedeutung der Beratungstypen
zwischen ihnen zum Teil erheblich unterscheidet
(Abbildung 2). So sind die Beratungsringe bei-
spielsweise in Rheinland-Pfalz im Zierpflanzen-
bau, in der Erdbeerproduktion und in der Spar-
gelerzeugung von grofRer Bedeutung, wahrend
es sie flr andere Spezialisierungen kaum oder
gar nicht gibt. Ahnliches gilt in Niedersachsen,
wo die Ringberatung im Obstbau eine wichtige
Stellung einnimmt, im Zierpflanzenbau jedoch so
gut wie nicht existiert.

Einschrankend kommt hinzu, dass sich die
Ubersicht tiber die Bedeutung der Beratungsty-
pen (Abbildung 2) nur bedingt fir Vergleiche
zwischen den Bundesléndern eignet, weil nur die
relative Bedeutung der Beratung in den jeweili-
gen Bundeslandern erfragt wurde. Es wurde kein
guantitativer MaRstab angelegt, um daraus die
Bedeutung der Beratungstypen abzuleiten. Der
Grund fur diese Vorgehensweise ist, dass an-
dernfalls die Bedeutung aller Beratungstypen in
den vom Produktionsgartenbau stark gepragten
Bundeslandern wie Niedersachen, Nordrhein-
Westfalen oder Baden-Wirttemberg durch die
vergleichsweise haufigen Kontakte als hoch ein-
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zustufen ware. Im Gegensatz dazu ware in den
Bundeslandern mit einem vergleichsweise gerin-
gen Umfang an gartenbaulichen Produktionsak-
tivititen wie in  Thiringen, Mecklenburg-
Vorpommern oder dem Saarland die Bedeutung
der Beratungstypen als gegen Null tendieren
einzustufen. Dadurch waren Differenzierungen
zwischen den Beratungstypen in vielen Bundes-
landern unmdoglich, was jedoch das Ziel der Un-
tersuchung ist.

Abbildung 2 zeigt, dass die Offizialberatung mit
Ausnahme von  Thiringen, Mecklenburg-
Vorpommern und Berlin noch in allen Bundes-
lAndern existiert. Nur in Sachsen-Anhalt und
Schleswig-Holstein wird ihre Bedeutung fir die
Betriebe als gering, in allen anderen Landern je-
doch als hoch eingeschatzt. Trotzdem werden
aber in Landern wie Sachsen oder in Branden-
burg deutlich weniger Betriebe durch die Offizial-
beratung beraten als das in Baden-Wirttemberg,
Niedersachsen oder Nordrhein-Westfalen der
Fall ist.

Auch die Privatberatung ist in fast jedem Bun-
desland vertreten (Abbildung 2). Ausnahmen bil-
den die Stadtstaaten Bremen und Hamburg. Die
Bedeutung der Privatberatung schwankt aller-
dings zwischen den Bundesléandern deutlich. In
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und
Rheinland-Pfalz wird ihr eine hohe Bedeutung
zugeschrieben. In allen anderen Landern, in de-
nen sie vertreten ist, wird ihre Relevanz jedoch
eher als gering eingestuft.

Die Verbandsberatung ist in allen Westdeut-
schen Bundesléndern, in Sachsen-Anhalt und in
Brandenburg aktiv. Mit Ausnahme von Rhein-
land-Pfalz wird ihre Bedeutung im Hinblick auf
die Anzahl der beratenden Betriebe als gering
klassifiziert. Allerdings kam sowohl von den be-
fragten Experten als auch von den Gartenbaure-
ferenten insbesondere mit Bezug auf die Ver-
bandsberatung haufig der Hinweis, wie wertvoll
die Beratungsleistungen fir die Gartenbaube-
triebe sind, da sie uber die Berufsverbande bei
rechtlichen Fragen in der Regel kompetent bera-
ten werden. In Mecklenburg-Vorpommern, Ber-
lin, Thiringen und Sachsen wird keine Beratung
durch Gartenbauverbande angeboten (Abbil-
dung 2).

Bei der Ringberatung zeigt sich eine deutliche
regionale Differenzierung (Abbildung 2). In den
Ostlichen Bundeslandern existiert sie nicht.
Ebenso fehlt sie in Hessen und in Nordrhein-
Westfalen. In den Bundeslandern, in denen sie
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vertreten ist, hat die Ringberatung allerdings
haufig eine hohe Bedeutung. Dies gilt fur die
Lander Schleswig-Holstein, Hamburg, Nieder-
sachsen, Bayern und Baden-Wirttemberg. Eine
geringe Bedeutung wird der Ringberatung im
Saarland, in Rheinland-Pfalz und in Hamburg
zugeschrieben. In vielen Bundesléndern ist die
Ringberatung weitgehend privatwirtschaftlich
aufgestellt und kommt mittlerweile ohne Zu-
schisse aus. Daher kdnnte sie in diesen Lan-
dern auch der Privatberatung zugerechnet wer-
den. Durch die historisch besondere Entwicklung
wird sie hier jedoch noch differenziert betrachtet.

[ Offizialberatung  [] Privatberatung
I Ringberatung [ Verbandsberatung

Igeringe fehlende Saulen:
Bedeutung  sehr geringe oder keine Bedeutung

hohe
Bedeutung

Quelle: Dirksmeyer, Johann Heinrich von Thinen-Institut (VTl), Braunschweig

Abbildung 2
Beratungsstrukturen in Deutschland

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Be-
ratungsstrukturen in den Bundeslandern sehr
voneinander abweichen. Dies gilt einerseits flr
die Existenz der verschiedenen Beratungstypen
in den Bundeslandern und andererseits auch fur
deren Bedeutung. Allerdings scheint der Weg hin
zu einer weitgehend privatwirtschaftlich organi-
sierten Beratung noch relativ weit zu sein, auch
wenn vermutet werden kann, dass die Betriebs-

beratung im Gartenbau langfristig auf Uberwie-
gend privatwirtschaftlich organisierte Angebote
hinauslaufen wird.

Voraussetzung fur ein funktionierendes Bera-
tungswesen ist, dass sie auf drangende Fragen
von betrieblicher Seite schnell und zufriedenstel-
lend Antworten geben kann. Voraussetzung da-
fur ist eine funktionierende angewandte For-
schung, die diese Frage aufgreift. Dies kann von
Seiten der Universitaten und Fachhochschulen
jedoch nur eingeschrankt geleistet werden. Aus
diesem Grund sind die Erzeugungsbetriebe und
die Beratung auf ein intensives Versuchswesen
angewiesen, in dem die aktuellen Probleme und
Fragen aus den Betrieben aufgegriffen und nach
einer Priorisierung bearbeitet werden. Dieses
Versuchswesen ist derzeit noch weitgehend
staatlich finanziert. Dadurch besteht in den Bun-
deslandern in der Regel eine enge Verzahnun-
gen zur Offizialberatung, die oft auch bis hin zu
institutionellen Verflechtungen gehen. In der Re-
gel ist auch der fachliche Austausch zwischen
dem Versuchswesen und der Privatberatung in-
tensiv.

Mit Ausnahme von Sachsen-Anhalt wurden die
Beratungsstrukturen in jedem Bundesland seit
1990 mindestens einmal, in den Landern Schles-
wig-Holstein, Hessen, Sachsen und Rheinland-
Pfalz in diesem Zeitraum sogar zweimal refor-
miert. Viele dieser Reformen erfolgten erst nach
der Jahrtausendwende. Davon war auch das
Versuchswesen betroffen. Die Reformen haben
dazu gefiihrt, dass Standorte und Personal ab-
gebaut wurden. Vor diesem Hintergrund mussten
Uberlegungen angestellt werden, wie die nétige
Breite in der gartenbaulichen Beratung und im
Versuchswesen bei sinkenden Kapazitaten wei-
terhin sichergestellt werden kann.

In den norddeutschen Bundeslandern war dies
der Ausgangspunkt zu einer landeriibergreifen-
den Zusammenarbeit. Im Jahr 2004 wurde die
Norddeutsche Kooperation gegriindet, in welche
die Lander Schleswig-Holstein, Mecklenburg-
Vorpommern, Hamburg und Niedersachsen ihre
Versuchs- und Beratungseinrichtungen einbrach-
ten. Sachsen-Anhalt und Nordrhein-Westfalen
schlossen sich dem Verbund im Jahr 2007 an.
Ziel der Kooperation ist, weiterhin die gesamte
fachliche Breite, die im Produktionsgartenbau
vorhanden ist, im Versuchs- und im Beratungs-
wesen abzudecken. Daflr wurden in den betei-
ligten Bundeslandern Kompetenzzentren gebil-
det, die in der Regel auf vorhandene Strukturen
zuriickgegriffen haben. Oftmals wurden bei der
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Etablierung der Kompetenzzentren die Aufgaben
der verschiedenen Standorte auf die Kernfahig-
keiten fokussiert, so dass beispielsweise in der
Lehr- und Versuchsanstalt fir Gartenbau Han-
nover-Ahlem (LVG Ahlem) das Kompetenzzent-
rum fur Zierpflanzenbau, an dem Obstbau-
Versuchs- und Beratungszentrum Jork (OVB
Jork) das fir Obst oder im Gartenbauzentrum
Straelen (GBZ Straelen) das fiir Unterglasgemd-
sebau angesiedelt ist’. Die Verteilung der Kom-
petenzzentren wurde vertraglich geregelt, wo-
durch die Standorte auch langfristig gesichert
sind. Durch die Norddeutsche Kooperation wird
in den beteiligten Landern und dadurch fur die
dort angesiedelten Gartenbaubetriebe sicherge-
stellt, dass fir alle relevanten gartenbaulichen
Anbau- und Themengebiete ein Kompetenzzent-
rum existiert. Dort werden einerseits Versuche
durchgefiihrt. Andererseits wird von dort fach-
spezifische Beratung angeboten. Der Nachteil
dieser Konstruktion ist, dass die Wege zu den
Betrieben im Mittel langer werden als zuvor,
doch musste das in Kauf genommen werden, um
ein staatliches Versuchs- und Beratungsangebot
dieser Breite weiterhin vorhalten zu kénnen. Der
Erfolg dieser Netzwerkbildung wird auch dadurch
unterstrichen, dass mittlerweile auch andere
Bundeslander ahnliche Kooperationen vereinbart
haben, wie beispielsweise die Mitteldeutsche
Kooperation, der die Lander Sachsen-Anhalt,
Thiringen und Sachsen angehéren. Dartber
hinaus gibt es verschiedene bilaterale Koopera-
tionsabkommen, wie zum Beispiel zwischen
Rheinland-Pfalz und Hessen oder zwischen
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz.

3  Herausforderungen an die Zukunft

Es konnte gezeigt werden, dass die Beratungs-
landschaft im deutschen Produktionsgartenbau
sehr heterogen ist. Zwar hat die Offizialberatung
in vielen Bundeslandern noch eine hohe Bedeu-
tung, doch sind die Kapazitaten in der Vergan-
genheit deutlich abgebaut worden. Dies fiihrte in
der Offizialberatung vieler Lander nicht nur zu
einer Verringerung der Anzahl der Berater, son-
dern auch in der thematischen Breite des Bera-
tungsangebotes. AuRerdem werden fir die Offi-
zialberatung zunehmend kostendeckende Ge-
bihren erhoben. Als Folge dieser Entwicklung
stieg der Anteil der privatwirtschaftlich organisier-

Fur weitere Informationen tber die Norddeutsche Koope-
ration siehe www.norddeutsche-kooperation.de

167

ten Beratung in den Gartenbaubetrieben. Der
Aufbau der Privatberatung wurde zum Teil von
staatlicher Seite finanziell geférdert. Beratungs-
ringe, die vor einigen Jahren noch umfangreich
mit offentlichen Mitteln unterstiitzt wurden, sind
heute zunehmend privatwirtschaftlich aufgestellit.

Es ist davon auszugehen, dass die staatliche
Unterstiitzung der Betriebsberatung auch in Zu-
kunft weiter reduziert wird. Auf der anderen Seite
nimmt das Wissen zum Produktionsgartenbau
standig zu, woran das staatliche Versuchswesen
einen hohen Anteil hat. Daraus leitet sich die
Frage ab, welche Folgen diese Entwicklung fir
die Beratung der gartenbaulichen Produktionsbe-
triebe haben wird. Einerseits ist mit der Ausdeh-
nung der Privatberatung der erste Schritt in die
richtige Richtung getan. Dadurch wird es fir Gar-
tenbaubetriebe zu einem normalen Zustand, fur
gute Beratung Geld bezahlen zu miissen®. Ande-
rerseits sollte es Gartnern aber auch auf einfa-
che Weise ermdglicht werden, durch eigene Re-
cherche zu relevanten Informationen kommen zu
kénnen. Dies ist inshesondere dann zwingend
notig, wenn es sich dabei um Ergebnisse von
Versuchen handelt, deren Durchfiihrung staatlich
finanziert wurde, was beim staatlichen Ver-
suchswesen in der Regel der Fall ist. Recher-
chen uber Informationen zu einem Thema, sei es
gartenbaulicher oder allgemeiner Natur, erfolgen
zunehmend Uber das Internet. Vor diesem Hin-
tergrund erklart sich die zunehmende Bedeutung
von Wissensmanagementsystemen wie bei-
spielsweise Hortigate® oder einem Gartenbau-
Wikipedia, das im Rahmen eines vom BMELYV fi-
nanzierten Projektes innerhalb der kommenden
zwei Jahre aufgebaut werden soll.

Ein Nachteil dieser Entwicklung hin zu einer gebihren-
pflichtigen Beratung ist, dass gerade kleinere Betriebe
und solche, die wirtschaftliche Probleme haben, von den
Beratungsgebiihren abgeschreckt werden.

Siehe www.hortigate.de
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8 Ausbildung im Produktionsgartenbau

Dr. Walter Dirksmeyer" und Dr. Karl-Heinz Kerstjens®

Fur alle Wirtschaftssektoren ist es wichtig, dass
zu jedem Zeitpunkt ausreichend Fach- und Fuh-
rungskréfte zur Verfugung stehen, damit die
Entwicklung der Betriebe nicht daran scheitert,
dass zu wenige oder zu schlecht qualifizierte Ar-
beitskréfte vorhanden sind. Da dies naturlich
auch fur den Produktionsgartenbau gilt, wird in
diesem Kapitel ein kurzer Uberblick tber die
Rahmenbedingungen der betrieblichen Ausbil-
dung gegeben. AufRerdem werden die vom
BMELV herausgegebenen Ausbildungsstatisti-
ken fur den Produktionsgartenbau ausgewertet.
Darliber hinaus wird die Fortbildung zu Fuh-
rungskréaften Uber den Besuch von Fachschulen
mit dem Ziel, den Meister- oder Technikerab-
schluss zu erlangen, analysiert und prasentiert.
In der Folge wird eine Berechnung vorgestellt,
mit der, ausgehend von aktuellen Daten, der zu-
kunftige Bedarf und das zu erwartende Angebot
an Fach- und Fuhrungskraften im Produktions-
gartenbau abgeschéatzt werden kann, Erkennt-
nisse dartber zu gewinnen, ob das quantitative
Niveau der Ausbildungstatigkeiten im Produkti-
onsgartenbau nachhaltig ist.

8.1 Praktische Berufsausbildung

8.1.1 Organisation und Struktur der Ausbil-
dung zum Gartner

Die Ausbildung zum Gartner erfolgt, wie es in
Deutschland bei vielen Berufen Ublich ist, im
Rahmen des dualen Ausbildungssystems. Die-
ses System ist dadurch gekennzeichnet, dass
eine in der Regel dreijahrige betriebliche Ausbil-
dung durch schulische Ausbildungsinhalte er-
ganzt wird®. Die schulischen Inhalte werden ent-
weder an festen Wochentagen® parallel zur be-

Institut fir Betriebswirtschaft, Johann Heinrich von Thi-
nen-Institut (vTI), Bundesforschungsinstitut fir Landliche
Raume, Wald und Fischerei, Bundesallee 50, 38116
Braunschweig, walter.dirksmeyer(at)vti.bund.de

Gartenbauzentrum Essen, Kulshammerweg 18-26,
45149 Essen, karl-heinz.kerstjens(at)lwk.nrw.de

Alternativ ist es mdoglich, eine Berufsausbildung an au-
Rerbetrieblichen Ausbildungsstandorten zu absolvieren
(BGBL, 2009).

Der Schulunterricht erfolgt nur auBerhalb der allgemei-
nen Schulferien.
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trieblichen Ausbildung oder in Form von Blockun-
terricht vermittelt. Mischformen sind ebenfalls
maglich.

Grundsétzlich werden die Inhalte der Berufsaus-
bildung einzeln durch Bundesverordnungen fir
jeden Beruf und seine Fachrichtungen separat
geregelt (BGBL, 2009).

Die Organisation der schulischen Ausbildung ist
stark von der Nachfrage gepréagt, die einerseits
durch die regional vorhandenen Gartenbaube-
triebe, andererseits aber auch durch das Interes-
se der Schulabgénger am Berufsbild des Géart-
ners sowie durch die Bevélkerungsentwicklung
determiniert wird. Dadurch gibt es in den Bun-
deslandern erhebliche Unterschiede bei der An-
zahl und GréRRe der Berufsschulen, die géartneri-
sche Ausbildungsinhalte vermitteln. Beispiels-
weise gibt es in Nordrhein-Westfalen 30, in Ba-
den-Wirttemberg 15, in Bayern und Niedersach-
sen jeweils 14 Berufsschulen® mit gartenbauli-
chen Inhalten. Im Gegensatz dazu existieren im
Saarland nur eine, in Mecklenburg-Vorpommern
zwei, in Sachsen-Anhalt und in Thiringen jeweils
drei und in Brandenburg lediglich vier Berufs-
schulen fur den schulischen Teil der Gartneraus-
bildung. In den konzentrierten Anbauregionen
werden die schulischen Inhalte in der Regel ein-
mal wdchentlich parallel zur betrieblichen Ausbil-
dung und zum Teil ergénzt durch Spezialkurse
im Blockunterricht vermittelt.

Der berufsschulische Teil der dualen Ausbildung
wird von den Rechtssetzungen der Lander inhalt-
lich und formal bestimmt und wird durch die Kul-
tusministerkonferenz harmonisiert. Bei einer aus-
reichenden regionalen Nachfrage erfolgt die
schulische Ausbildung, differenziert nach gértne-
rischen Fachrichtungen. Allerdings ist dies nicht
flachendeckend moglich. Daher werden vielfach
Kompromisse gebildet, die darauf hinaus laufen,
dass die schulischen Inhalte des ersten und teil-
weise auch des zweiten Ausbildungsjahrs fach-
richtungsibergreifend vermittelt werden. Die
fachrichtungsspezifische schulische Ausbildung
erfolgt in diesen Fallen oftmals im Rahmen ge-

Inklusive der Schulen, die auch oder ausschlie3lich Aus-
bildungsinhalte fiir gartenbauliche Fachrichtungen au-
Rerhalb des Produktionsgartenbaus anbieten.
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sonderter Angebote, die unterschiedlich groRRen
Raum einnehmen.

Die Inhalte der Berufsausbildung sind nach
Fachrichtungen differenziert festgelegt. Sie wer-
den in Grobzielen in der sogenannten ,Verord-
nung Uber die Berufsausbildung zum Gartner /
zur Gartnerin“ beschrieben (BGBL, 1996). Dort
sind auch Inhalte und Verfahren der Abschluss-
prufung definiert.

In der Gartnerausbildung gibt es die Fachrich-
tungen Gemise-, Obst- und Zierpflanzenbau,
Baumschule, die Staudengartnerei, den Garten-
und Landschaftsbau und die Friedhofsgartnerei
(BGBL, 1996). Nur die ersten finf Sparten wer-
den dem Produktionsgartenbau zugerechnet. Die
Staudengartnerei wird in Gartenbaustatistiken in
der Regel nicht separat ausgewiesen, sondern
zum Zierpflanzenbau gezahlt’. Aus diesem
Grund wird die Staudenproduktion in dem fol-
genden Kapitel zur Ausbildungsstatistik ebenfalls
dem Zierpflanzenbau zugeschlagen.

8.1.2 Ausbildungsstatistik im Bereich Pro-
duktionsgartenbau

In dem Zeitraum von 1996 bis 2007 schwankte
die Anzahl aller Auszubildenden des Gartenbaus
ohne erkennbaren Trend zwischen gut 17.000
und knapp 20.000 Auszubildenden. Der Anteil
des Produktionsgartenbaus mit den Sparten
Gemuse-, Obst- und Zierpflanzenbau sowie
Baumschule sank in diesen Jahren jedoch konti-
nuierlich von rund 47 % auf nur noch 33 %. Das
bedeutet, dass die Anzahl der Auszubildenden
im Produktionsgartenbau in zwolf Jahren von gut
8.000 auf rund 6.100 gesunken ist (BMELV, ver-
schiedene Jahrgange). Dies ist immerhin eine
Reduktion um knapp ein Viertel der 1996 verfig-
baren neu ausgebildeten Gartner.

Von den Auszubildenden im Produktionsgarten-
bau sind mit groRem Abstand die meisten in der
Sparte Zierpflanzenbau téatig (Abbildung 8.1). Auf
diese Sparte entfiel in den Jahren von 1996 bis
2007 ein durchschnittlicher Anteil 65,1 % (im Mit-
tel 4.667 Auszubildende pro Jahr), der in recht
engen Grenzen zwischen 63,6 und 66,5 %
schwankte. Dies ist erstaunlich, da der Anteil der
Zierpflanzenbaubetriebe von allen spezialisierten
Betrieben der vier Produktionsparten mit dem
Schwerpunkt Erzeugung nur 30 % betragt (vgl.

®  Auch in der Gartenbauerhebung wurde die Staudenpro-

duktion zum Zierpflanzenbau gerechnet.

Kapitel 2.3). Die Sparte Baumschule hat mit
durchschnittlich gut 23,1 % (1.661 Personen)
ebenfalls einen erheblich grélReren Anteil an den
Auszubildenden als an der Anzahl der speziali-
sierten Gartenbaubetriebe, der nur knapp 12 %
betragt. Genau umgekehrt ist die Situation je-
doch in den beiden Nahrungsmittel erzeugenden
Gartenbausparten. Auf den spezialisierten Ge-
misebau entfallt im Mittel ein Anteil von gut 8 %
der Auszubildenden (590 Personen), wahrend
der Anteil der Gemisebaubetriebe von allen
spezialisierten Gartenbaubetrieben rund 21 %
betragt. Besonders ungiinstig ist dieses Verhalt-
nis im Obstbau, der einen durchschnittlichen An-
teil von weniger als 4 % der Auszubildenden
(255 Personen) hat, obwohl er mit fast 38 % der
Betriebe die meisten der spezialisierten garten-
baulichen Betriebe mit dem Schwerpunkt Erzeu-
gung stellt. Diese Verteilung der Auszubildenden
auf die verschiedenen Produktionssparten kann
als erster Hinweis darauf interpretiert werden,
dass insbesondere in den Sparten Gemiisebau
und Obstbau in Zukunft ein Mangel an Fachkraf-
ten entstehen kann.
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Quelle: BMELV (verschiedene Jahrgénge).

Abbildung 8.1
Auszubildende im Produktionsgartenbau nach
Sparten

Die im Produktionsgartenbau abgeschlossenen
Neuvertrage fir Ausbildungsverhéltnisse belau-
fen sich im Durchschnitt der Jahre 1996 bis 2007
auf 2.649 Vertrage. Deren Anzahl ist von 3.219
im Jahr 1996 auf 2.355 im Jahr 2007 gesunken
(-27 %). Der Tiefststand wurde im Jahr 2005 er-
reicht, als nur 2.216 neue Ausbildungsverhaltnis-
se im Produktionsgartenbau abgeschlossen
wurden. Im Durchschnitt entfielen von den neuen
Ausbildungsvertragen pro Jahr etwa 230 auf den
Gemusebau, knapp 100 auf den Obstbau, 1.700
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auf den Zierpflanzenbau und gut 600 auf die
Baumschulen (Abbildung 8.2).
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Quelle: BMELV (verschiedene Jahrgange).

Abbildung 8.2
Neu abgeschlossene Ausbildungsverhaltnisse im
Produktionsgartenbau nach Sparten

Die Anzahl der im Produktionsgartenbau bestan-
denen Abschlusspriifungen liegt im Mittel der
Jahre 1996 bis 2006 bei 2.139 (Abbildung 8.3).
Um die erfolgreich abgeschlossenen mit den
neuen Ausbildungsverhéltnissen vergleichen zu
koénnen, muss ein zeitlicher Versatz von drei Jah-
ren bertcksichtigt werden, da die Dauer der Be-
rufsausbhildung normalerweise diese Zeit betragt.
Aus diesem Grund werden die Veranderungen
bei den neuen Ausbildungsverhaltnissen der
Jahre 1996 bis 2003 den bestandenen Ab-
schlussprifungen aus den Jahren 1999 bis 2006
einander gegenibergestellt. Dabei fallt auf, dass
der Rickgang der neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsverhéaltnisse (-22 %) gréRer ist als die Ver-
ringerung der bestandenen Abschlussprifungen
(-17 %). Von denjenigen, die eine Gartnerpri-
fung beginnen, besteht folglich ein grolRer wer-
dender Anteil die Abschlussprifung. Im Durch-
schnitt der Jahre 1996 bis 2006 haben im Obst-
bau 81 Auszubildende ihre Abschlusspriifung er-
folgreich absolviert, im Gemusebau 185, in den
Baumschulen 510 und im Zierpflanzenbau 1.363.

Der Anteil der bestandenen Abschlussprifungen
schwankte Uber alle Fachrichtungen zwischen 75
und 90 %, wobei keine grundsétzlichen Unter-
schiede im Niveau zwischen den Fachrichtungen
zu erkennen sind. Allerdings ist der Schwan-
kungsbereich im Obst- und Gemiusebau, also in
den beiden Fachrichtungen mit den geringsten
Zahlen an Auszubildenden, merklich gré3er als in
den beiden anderen Fachrichtungen, was im We-
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sentlichen den geringen Auszubildendenzahlen
dieser beiden Fachrichtungen zuzuschreiben ist.
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Abbildung 8.3
Bestandene Abschlussprifungen im Produktions-
gartenbau nach Sparten

Im Winter 2008/09 wurde durch das vTI bei den
Gartenbaureferenten der Bundeslander eine Be-
fragung durchgefihrt, die auch die Ausbildungs-
situation in den jeweiligen Bundeslandern thema-
tisierte. In diesem Zusammenhang gab es zwei
wichtige Ergebnisse. Zum einen ist in einigen
Bundeslandern der Bedarf an Fachkraften in den
gartenbaulichen Produktionsbetrieben bereits
jetzt schon grof3er als das Angebot an ausgebil-
deten Fachkréaften. Dies betrifft die Produktions-
sparten aber in unterschiedlichem Ausmal3, was
zusatzlich noch zwischen den Bundeslandern
variiert. Nach Aussage der Gartenbaureferenten
ist hingegen in den Bundeslandern Baden-
Wirttemberg, Hamburg, Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz und Sachsen sowie mit Ein-
schrankungen auch in Niedersachsen, d. h. in
den meisten Landern mit ausgepragter garten-
baulicher Produktion, derzeit noch kein Mangel
an Fachkréaften zu erkennen. Fur die Zukunft er-
warten die Gartenbaureferenten aus allen Bun-
desléandern jedoch einen steigenden Mangel an
Fachkraften.

Zum anderen wurde von vielen Gartenbaurefe-
renten beklagt, dass das Vorbildungsniveau der
Auszubildenden im Durchschnitt der sich fir den
Gartnerberuf interessierenden Schulabganger
immer schlechter wirde. Dies wirkt sich einer-
seits direkt auf das Bildungsniveau der Fachkraf-
te nach Abschluss ihrer Ausbildung aus, ande-
rerseits aber auch auf das Interesse und das
Engagement, mit der die Ausbildung seitens der
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Auszubildenden betrieben wird. Die sinkende
Quialifikation der Fachkrafte wird z. T. auch der
Zunahme der auf3erbetrieblichen Ausbildung zu-
geschrieben.

Die Folgen eines im Durchschnitt als zunehmend
schlechter empfundenen Qualifikationsniveaus
der Fachkréfte sind vielfach. Es ist davon auszu-
gehen, dass die Gartner selbst mit ihrem Beruf
unzufriedener sind als friher. Gleiches gilt fur die
einstellenden Betriebsleiter. AuRerdem sinkt da-
durch auch der Anteil der Fachkréafte, die sich fur
eine Fortbildung zum Meister oder Techniker
entscheiden.

8.2 Meisterausbildung

8.2.1 Organisation und Struktur der Ausbil-
dung zum Meister

Die fachlichen Voraussetzungen fiir einen erfolg-
reichen Abschluss der Meister- oder Techniker-
prufung werden an den gartenbaulich ausgerich-
teten Fachschulen vermittelt. Diese Schulen sind
als Vorbereitung auf die Meisterprifung in der
Regel einjahrig und fur den Techniker zweijéhrig.
An einigen Fachschulen gibt es auch dreise-
mestrige Angebote zur Vorbereitung auf die
Meisterprifung. Dies hat den Vorteil, dass weni-
ger der arbeitsreichen Sommerzeit in der Schule
verbracht werden muss. Weiterhin werden be-
rufsbegleitende Organisationsformen (Abend-
und Wochenendschule) angeboten. Vereinzelt
bieten die Fachschulen auch online-Kurse an,
bei denen nur sehr wenig Prasenz an der Schule
erforderlich ist, was insbesondere fir die Perso-
nen interessant sein kann, die bereits in die Lei-
tung eines Betriebes eingebunden sind.

Voraussetzung fur die Meisterprifung ist eine
sogenannte einschlagige Berufstatigkeit nach
Abschluss der Berufsausbildung von zwei bis
drei Jahren. Die rechtlichen Anforderungen an
die berufspraktische Erfahrung der Techniker
sind haufig geringer und liegen in den meisten
Fallen bei einem Jahr nach Abschluss der Be-
rufsausbildung. In der Realitdt haben die Teil-
nehmer durchschnittlich aber langere Praxiser-
fahrung.

Die Anzahl der Fachschulen mit einem garten-
baulichen Ausbildungszweig ist in der Vergan-
genheit gesunken. Dies ist auf die abnehmenden
Schuilerzahlen zurtckzufihren. Als Konsequenz
dieser Entwicklung werden die mittleren An-
fahrtswege in schilerschwachen Regionen zu
den Schulen langer, was vielfach einen Wohn-

ortswechsel erforderlich macht und die Ausbil-
dung verteuert. Dies kann zur Verringerung der
Schuilerzahlen an den Fachschulen beigetragen
haben. Auf der anderen Seite wurden durch die
Verringerung der Standorte die Schilerzahlen in
den verbliebenen Schulen erhéht oder zumindest
stabilisiert, was zur Folge hat, dass dort ein Un-
terricht in der erforderlichen fachlichen Breite
und Tiefe angeboten werden kann. Fihrungs-
krafte der Zukunft bendtigen verstarkt fachrich-
tungsspezifische Sachkompetenz.

Eine interessante Weiterbildung, die grundsétz-
lich jedem Gartner nach dem Abschluss einer
Priméarausbildung (Berufsausbildung oder Studi-
um) offen steht, aber speziell als Ergédnzung zur
Technikerausbildung empfohlen wird, bietet die
Fachschule fiir Agrarwirtschaft an der Bayeri-
schen Landesanstalt fir Weinbau und Gartenbau
(LWG) in Veitshochheim an. Dabei handelt es
sich um ein Auslandspraktikum in Produktions-
betrieben mit einer Dauer von 3 bis 26 Wochen,
wobei meistens ein Zeitrahmen von vier, neun
oder zwolf Wochen gewahlt wird. Ein solches
durch die LWG vermitteltes Praktikum wird durch
EU-Mittel gefoérdert. Die Hohe der Férderung
hangt von der Dauer des Aufenthalts und dem
gewahlten Gastland ab. Antragsberechtigt sind
alle Gartner, die ihren Wohnsitz in Deutschland
haben’. Ziel des Praktikums ist, dass die Teil-
nehmer ihren personlichen Erfahrungshorizont
erweitern und maoglichst nachhaltige private und
geschéftliche Kontakte knipfen. Im speziellen
Fokus liegen der Erwerb berufspraktischer Erfah-
rungen aber auch die Sprache, das landestypi-
sche Leben und seine Kultur.

8.2.2  Statistik zur Meisterausbildung im
Produktionsgartenbau

Die Zahlen zu den Meisterausbildungen im Pro-
duktionsgartenbau erinnern an die Ausbildung
zum Gartner. Wiederum gehdéren die meisten er-
folgreichen Absolventen der Meisterprifungen
zur Sparte Zierpflanzenbau, gefolgt von den
Baumschulen, dem Gemuse- und dem Obstbau
(Abbildung 8.4). Bei den drei letztgenannten
Sparten kann die Rangfolge jedoch in Einzeljah-
ren leicht variieren.

Im Durchschnitt der Jahre 1996 bis 2006 haben
etwa 300 Meister pro Jahr ihre Ausbildung er-

Weitere Informationen sind unter http://www.rumaenien-
infodienst.de/index.html zu finden.
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folgreich abgeschlossen (Abbildung 8.4). Aller-
dings reduzierte sich die Anzahl in diesem Zeit-
raum um fast zwei Drittel von 518 Meisterbriefen
im Jahr 1996 auf 196 im Jahr 2006 mit einem
klar abnehmenden Trend. Von den rund 300 be-
standenen Meisterprifungen stammten im Mittel
42 aus dem Gemisebau (Schwankung zwischen
63 und 16 Abschlissen im Jahr), 29 aus dem
Obstbau (50 bis 17), 170 aus dem Zierpflanzen-
bau (303 bis 95) und 58 aus den Baumschulbe-
trieben (103 bis 28). Es fallt auf, dass zwischen
aufeinanderfolgenden Jahren oftmals eine starke
Variation besteht (BMELV, verschiedene Jahr-
gange). Dies ist damit zu begriinden, dass Meis-
terkurse in einigen Fachschulen nur im zweijah-
rigen Turnus beziehungsweise nur nach Bedarf
angeboten werden.
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Abbildung 8.4
Bestandene Meisterprifungen im Produktionsgar-
tenbau nach Sparten

Ebenso wie bei der Ausbildung zum Gértner ent-
spricht der Anteil der verschiedenen Sparten bei
den erfolgreich beendeten Meisteraushildungen
nicht der Bedeutung der Sparten. So entfallen im
Mittel der Jahre 1996 bis 2006 auf den Gemise-
bau 14 % der ausgebildeten Meister bei einem
Anteil von 21 % der spezialisierten Gartenbaube-
triebe mit dem Schwerpunkt Erzeugung. Im
Obstbau betragt das Verhaltnis 10 % der Meister
bei 38 % der Betriebe, im Zierpflanzenbau 57 %
der Meister bei 30 % der Betriebe und in den
Baumschulen 19 % der ausgebildeten Meister
bei einem Anteil von 12 % der spezialisierten
Gartenbaubetriebe. Ob bei der Meisterausbil-
dung eine Licke zum Bedarf besteht, kann auf
Basis der vorliegenden Daten nicht abschliel3end
geklart werden. Allerdings ist bei diesen niedri-
gen Zahlen in der Meisterausbildung insbeson-
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dere in den beiden Sparten der Nahrungsmittel-
produktion von einem erheblichen Defizit bei der
Ausbildung von qualifiziertem Fihrungspersonal
auszugehen.

Die Angaben bei der Befragung der Gartenbau-
referenten zeigen in dieselbe Richtung. Mit Aus-
nahme von Baden-Wirttemberg wird in allen
Bundeslandern schon jetzt ein akuter Mangel an
ausgebildeten Meistern und Technikern beklagt
oder fiur die Zukunft erwartet.

Vor dem Hintergrund dieser Ergebnisse wird im
nachsten Kapitel der Versuch unternommen, den
zukinftigen Bedarf an Fach- und Fihrungskraf-
ten im Produktionsgartenbau zu ermitteln und
dem zu erwartenden Angebot gegeniiberzustel-
len, um dadurch eine Aussage darliber ableiten
zu kdnnen, ob die Aktivitaten im Bereich der Be-
rufs- und Fachschulausbildung nachhaltig sind.

8.3 Angebot und Bedarf an Fach- und
Fuhrungskréaften im Produktionsgar-
tenbau in der Zukunft

8.3.1 Nachhaltigkeitslicke bei der Ausbil-
dung im Produktionsgartenbau?

In diesem Kapitel wird eine Berechnung vorge-
stellt, die zum Ziel hat abzuschétzen, ob der zu
erwartende Bedarf an Gartnern sowie Meistern
und Technikern im Produktionsgartenbau im
Jahr 2020 nachhaltig gedeckt sein wird. Dafir
wird unter Bericksichtigung der Lebensarbeits-
zeit der jahrliche Bedarf an Fach- und Fihrungs-
kraften ermittelt und dem zu erwartenden Ange-
bot an Absolventen gegenibergestellt. Die Da-
tengrundlage fur die Berechnung bildet die Fort-
schreibung der Entwicklung der Betriebszahlen
gemal der Gartenbauerhebungen in den Jahren
1994 und 2005 bis zum Jahr 2020, die Daten der
Ausbildungsstatistik sowie einige Annahmen. Da
es sich bei dieser Kalkulation aufgrund des
Blicks von mehr als 10 Jahren in die Zukunft und
der vergleichsweise vielen Annahmen nur um ei-
ne grobe Prognose handeln kann, wird die Ana-
lyse nicht nach Sparten differenziert, sondern fur
den spezialisierten Gartenbau mit dem Schwer-
punkt Produktion insgesamt durchgefthrt.

Ausgehend von der Verringerung der Anzahl der
spezialisierten  Gartenbaubetriebe mit dem
Schwerpunkt der Produktion von 32.776 im Jahr
1994 auf 23.034 im Jahr 2005 (vgl. Kapitel 2.2.4)
wurde unter Anwendung der Zinseszinsrechnung
eine durchschnittliche jahrliche Reduktion der
Betriebszahlen um 3,16 % errechnet. Wenn die-
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se jahrliche Verringerung auch zukilnftig ange-
nommen wird, ist im Jahr 2020 eine Anzahl von
14.239 Gartenbaubetrieben zu erwarten (Tabel-
le 8.1). Fur die Entwicklung der Anzahl der Be-
triebe hatte auch ein anderer Verlauf angenom-
men werden kdnnen, als die jahrliche Verringe-
rung um einen festen Prozentsatz. Da Uber die
tatséchliche Entwicklung aufgrund fehlender Da-
ten jedoch keine Kenntnis herrscht, wurde hier
der einfachste plausibel erscheinende funktionel-
le Zusammenhang gewahlt.

Tabelle 8.1

Entwicklung der Anzahl spezialisierter Gartenbau-
betriebe mit dem Schwerpunkt Erzeugung in
Deutschland

scheint eine weitere Lebensarbeitszeit nach Ab-
schluss der Ausbildung von 35 Jahren bei Gart-
nern und von 30 Jahren bei Meistern oder Tech-
nikern realistisch. Aus diesen Annahmen und
dem errechneten Gesamtbedarf fir das Jahr
2020 ergibt sich ein jahrlicher Bedarf von 475
neu ausgebildeten Meistern oder Technikern und
1.220 neuen Gartnern.

Tabelle 8.2
Bedarf an Fach- und Fuhrungskréaften im Produkti-
onsgartenbau im Jahr 2020

Bedarf  Lebens- Bedarf
insgesamt arbeitszeit pro Jahr

Personen  Jahre Personen
Jahr Anzahl Gartenbaubetriebe Meister oder Techniker 14.239 30 475
Gartner 42,717 35 1.220
1994 32.776
2005 23.034 Quelle: Eigene Berechnungen.
2020 Y 14.239

1) Prognose auf Basis einer Fortschreibung der Veranderung
von 1994 bis 2005: Unter Verwendung der Zinseszinsrech-
nung wurde eine durchschnittliche Abnahme der Betriebs-
anzahl von 3,16 % pro Jahr ermittelt. Dieser Wert wurde
auch fur die zuklinftige Entwicklung angenommen.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2006); eigene Berechnungen.

Um den Bedarf der Betriebe an Fach- und Fih-
rungskréaften im Jahr 2020 ermitteln zu kdnnen,
sind weitere Annahmen nétig. Es wird davon
ausgegangen, dass zur Leitung dieser Betriebe
im Mittel aller Betriebe eine Fihrungskraft beno-
tigt wird, die mindestens einen Fachschulab-
schluss besitzt. Daraus resultiert fir das Jahr
2020 ein Bedarf an 14.239 Meistern oder Tech-
nikern. Ferner wird angenommen, dass durch-
schnittlich drei ausgebildete Gartner in den Be-
trieben zusatzlich zum Betriebsleiter tatig sein
mussen. Diese Annahme fiihrt zu einem Bedarf
von 42.717 Gartnern im Jahr 2020 (Tabelle 8.2).
Der Grund fur beide Annahmen ist, dass der An-
spruch an die Qualifikation bei der Betriebslei-
tung und beim Personal in Zukunft weiter an-
steigt, um bei einem fortschreitenden Struktur-
wandel die Betriebe organisieren zu kénnen.

Werden dartber hinaus Annahmen fir die Le-
bensarbeitszeit der Fach- und FiUhrungskréfte
getroffen, kann der jahrliche Ausbildungsbedarf
ermittelt werden (Tabelle 8.2). Vor dem Hinter-
grund des mittleren Alters beim Abschluss der
Gartner- beziehungsweise Fachschulausbildung,
der Ausfallquote wegen Berufsunfahigkeit und
dem durchschnittlichen Renteneintrittsalter er-

Um zu ermitteln, ob dieser jahrliche Bedarf durch
die Ausbildungsaktivitaten gedeckt werden kann,
d. h. ob die Ausbildungsaktivitdten ein nachhalti-
ges Niveau erreichen, wird auf die Daten der
Ausbildungsstatistik  zurtickgegriffen (BMELV,
verschiedene Jahrgange). Diese zeigt, dass die
Anzahl der Ausbildungsabschliisse im Produkti-
onsgartenbau, nach einem deutlichen Riickgang
der erfolgreich absolvierten Berufsaushildungen
in dem Zeitraum zwischen 2000 und 2004, wie-
der steigt. Aus diesem Grund wird als Annahme
fur das aktuelle Niveau der jahrlich erfolgreich
abgeschlossenen Berufsabschlisse im Produkti-
onsgartenbau der Mittelwert aus den Jahren
2002 bis 2006 gewahlt. Damit wird von 1.917
neu ausgebildeten Gartnern pro Jahr ausgegan-
gen (Tabelle 8.3). Um die zu erwartende demo-
grafische Entwicklung in der relevanten Alters-
gruppe von 16 bis 20 Lebensjahren bis zum Jahr
2020 zu bertcksichtigen, kénnen 25 % der Aus-
zubildenden abgezogen werden (Statistisches
Bundesamt, 2006), so dass fir das Jahr 2020
von einem Angebot von 1.438 jahrlich neu aus-
gebildeten Gartnern auszugehen ist. Dabei ist
aber noch nicht beriicksichtigt, dass bei einer
aufgrund des  demografischen  Wandels
schrumpfenden Anzahl an Ausbildungsplatzsu-
chenden das Interesse am Produktionsgarten-
bau mit seinen fur viele Jungendliche unattrakti-
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ven Arbeitsbedingungen® wahrscheinlich starker
sinkt als die Bevolkerungsentwicklung.

Die fir das Jahr 2020 prognostizierten fertig
ausgebildeten Gartner stehen den Betrieben des
spezialisierten Produktionsgartenbaus jedoch
nicht komplett zur Verfiigung. Der Grund dafir
ist, dass noch die Personen abgezogen werden
mussen, die sich entweder fir eine Weiterbil-
dung entscheiden oder in andere Tatigkeitsfelder
des Gartnerberufes wechseln. Um die Hohe der
notwendigen Abschlage festzulegen, wurden
Experteneinschatzungen eingeholt. Danach
muss insgesamt mit einer Minderung von rund
40 % der ausgebildeten Gartner gerechnet wer-
den. Die in die Berechnung eingeflossenen An-
nahmen fir die Abschlage zeigt Tabelle 8.3. Das
Ergebnis ist, dass im Jahr 2020 mit rund 850 neu
ausgebildeten Gartnern zu rechnen ist, die im
Produktionsgartenbau eine Arbeitsstelle suchen.

Um eine Aussage darlber treffen zu kénnen, ob
diese Ausbildungsaktivitaten nachhaltig sind,
muss das Angebot an neuen Fachkréaften von
etwa 850 Gartnern im Jahr 2020 mit dem Bedarf
von 1.220 Gartnern verglichen werden. Bei die-
sem Vergleich zeigt sich, dass im Jahr 2020 der
Bedarf an neu ausgebildeten Gartnern nur zu
69 % gedeckt wird. Dies bedeutet, dass davon
auszugehen ist, dass im Jahr 2020 rund ein Drit-
tel weniger Gartner ausgebildet werden, als fir
eine nachhaltige Versorgung des Produktions-
gartenbaus benétigt werden. Der Versorgungs-
grad der Betriebe erreicht also nur zwei Drittel
des Bedarfs, so dass eine Nachhaltigkeitsliicke
von rund einem Drittel des Bedarfs fir das Jahr
2020 zu erwarten ist.

Bei der Berechnung des Angebots an Absolven-
ten der Gartnerausbildung fir den Produktions-
gartenbau wurde angenommen, dass von den im
Jahr 2020 ausgebildeten Gartnern ein Anteil von
15 % eine Weiterbildung an der Fachschule zum
Meister oder Techniker antritt (216 Personen).
Dies ist der Ansatzpunkt fir die Berechnung des
Angebots an Fachschulabsolventen im Jahr
2020. Die Kalkulation, die analog zur Berech-
nung bei den Gartnern aufgebaut ist, sowie die
ihr zugrunde liegenden Annahmen zeigt Tabel-
le 8.4. Das Ergebnis der Berechnung ist, dass im
Jahr 2020 mit 141 Fachschulabsolventen ge-

Als Griinde dafur konnen beispielsweise die Ausbil-
dungsvergutung, korperlich schwere Arbeit, die Arbeit un-
ter starken Witterungseinfliissen oder die Bezahlung als
ausgebildeter Gartner angefuhrt werden.
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rechnet werden kann, die dem Produktionsgar-
tenbau zur Verfugung stehen. Der berechnete
Bedarf belauft sich jedoch auf 475 Meister oder
Techniker. Daraus resultiert ein Versorgungs-
grad von nur 30 %, so dass eine Nachhaltigkeits-
licke von 70 % des kalkulierten Bedarfs auszu-
machen ist. Folglich ist die Situation bei den Fih-
rungskraften noch deutlich ausgepragter als bei
den Fachkraften. Der Produktionsgartenbau
scheint damit weit von einer nachhaltigen Ausbil-
dung bei der Fachschule entfernt.
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Tabelle 8.3

Angebot an Fachkraften im Produktionsgartenbau im Jahr 2020

Anteil (%) Anzahl Gartner

Ausgebildete Gartner aktuell 1.917
Abschlag fur den demografischen Wandel -25 -479
Ausgebildete Gartnerim Jahr 2020 1.438
Abschléage fur:

- Weiterbildung zum Meister oder Techniker -15 216

- Weiterbildung durch Studium -7 -101

- Wechsel in andere Sparten des Gartenbaus -7 -101

- Wechsel in Berufe au3erhalb des Gartenbaus -10 -144

- Wechsel aus anderen Sparten des Gartenbaus 3 43

- Wechsel in den Offentlichen Dienst -5 -72
= fur Betriebe des Produktionsgartenbaus verfligbare Gartner 847

Quelle: Eigene Berechnungen.

Tabelle 8.4

Angebot an Meistern und Technikern im Produktionsgartenbau im Jahr 2020

Anteil (%) Anzahl Meister

Ausgebildete Meister im Jahr 2020 216
Abschlage fir:

- Weiterbildung durch Studium -5 -11

-Wechsel in andere Sparten des Gartenbaus -5 -11

- Wechsel in Berufe auRerhalb des Gartenbaus -10 -22

- Wechsel aus anderen Sparten des Gartenbaus 3 6

- Wechsel in den vor- und nachgelagerten Bereich -12 -26

- Wechsel in den Offentlichen Dienst -5 -11
= fur Betriebe des Produktionsgartenbaus verfligbare Meister 141

Quelle: Eigene Berechnungen.

Nicht bericksichtigt bei dieser Kalkulation der
Nachhaltigkeitslicken in der Ausbildung von
Gartnern sowie Fachschulabsolventen wurde der
Bedarf, derin Betrieben besteht, die zwar Gar-
tenbauprodukte erzeugen, jedoch nicht zu den
spezialisierten Gartenbaubetrieben mit dem
Schwerpunkt Erzeugung gehéren. Insbesondere
durfte von diesen Betrieben ein nicht zu vernach-
lassigender Bedarf an ausgebildeten Géartnern
ausgehen, was die Situation bei den spezialisier-
ten Betrieben noch weiter verscharft.

Es ist wichtig darauf hinzuweisen, dass hier nicht
der Versuch unternommen wurde, die sich bis
zum Jahr 2020 aufbauende Licke an Fach- und
Fuhrungskraften insgesamt zu ermitteln. Um die-
se in der absoluten Hohe prognostizieren zu
kénnen, musste die hier vorgelegte Berechnung
weiterentwickelt werden. Ausgangspunkt dafir
ware die Kenntnis Uber die derzeitige Altersstruk-
tur der Beschéftigten im Produktionsgartenbau,
woraus Prognosen fir die verbleibende restliche
Lebensarbeitszeit abgeleitet werden kénnen. Al-
lerdings sind solche Daten nicht allgemein ver-
fugbar. Sie kdnnten sich allenfalls aus den ein-
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zelbetrieblichen Daten des Testbetriebsnetzes
ableiten und hochrechnen lassen. Zusatzlich
misste in Erfahrung gebracht werden, ob und in
welcher Hohe derzeit schon ein Mangel an Fach-
und Fuhrungskraften besteht. Darliber hinaus
misste die Entwicklung der Ausbildungszahlen
und des Bedarfs an Fach- und Fihrungskraften
fur jedes Jahr prognostiziert werden. Aus diesen
Werten kénnte fir jedes Jahr ein Saldo gebildet
werden, was bis zum Jahr 2020 zu saldieren wa-
re, um die dann vorhandene absolute Ausbil-
dungslicke zu quantifizieren.

Die Ergebnisse der hier prasentierten Analyse
zur Nachhaltigkeit der Ausbildungsaktivitaten de-
cken sich mit den Aussagen der Gartenbaurefe-
renten, die derzeit schon einen akuten Mangel
an Meistern und Technikern identifiziert haben.
Daruber hinaus wurde bereits aus vielen Bun-
deslandern auf einen beginnenden Mangel an
ausgebildeten Fachkréaften hingewiesen. Folglich
ist bereits jetzt eine beginnende Liicke zwischen
Angebot und Bedarf an Fach- und Fuhrungskraf-
ten im Produktionsgartenbau zu erkennen. Diese
Lucke weitet sich wie bei einer Schere immer
weiter, wenn keine Maflinahmen zur stérkeren
Anwerbung von Auszubildenden getroffen wer-
den.

8.3.2 Sensitivitdtsanalyse zur Berechnung
der Nachhaltigkeitsliicke in der Ausbil-
dung von Fach- und Fuhrungskréaften

Die Analyse von Angebot und Nachfrage nach
ausgebildeten Gartnern und Fachschulabsolven-
ten basiert auf vielen Annahmen, die das Ergeb-
nis maRgeblich beeinflussen kénnen. Um zu un-
tersuchen, wie sich das Ergebnis der Berech-
nungen verandert, wenn die zugrunde liegenden
Annahmen variiert werden, wird eine Sensitivi-
tatsanalyse durchgefihrt. Daflir wird nacheinan-
der jeweils nur ein Parameter ausgewahlt, fir
den die Annahmen schrittweise verandert wer-
den, um die Auswirkungen der Anderungen die-
ses Parameters auf das Analyseergebnis zu er-
mitteln. Die Ergebnisse der Sensitivitdtsanalyse
kénnen grafisch veranschaulicht werden, so
dass der Einfluss der veranderten Annahmen auf
das Ergebnis auf einen Blick erkennbar wird. Die
Sensitivitatsanalyse wird fiir die Parameter Be-
darf an Fachschulabsolventen sowie an Gért-
nern, Lebensarbeitszeit beider Gruppen, demo-
grafische Entwicklung und Anteil der Gartner, die
eine Fachschule besuchen, durchgefihrt.
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An einem Beispiel soll die Vorgehensweise bei
der Sensitivitdtsanalyse verdeutlicht werden.
Ausgehend von der Annahme, dass die Lebens-
arbeitszeit der Gartner nach der Ausbildung noch
35 Arbeitsjahre betragt, wird diese Erwartung
sukzessive um ein Jahr verkiirzt beziehungswei-
se verlangert. Fiur jede Stufe wird das Ergebnis
tabellarisch erfasst. Das Ergebnis ist in diesem
Beispiel der Anteil der Nachfrage, der durch die
Ausbildungsaktivitaten gedeckt wird, also der
Versorgungsgrad. Die Anderungen der Lebens-
arbeitszeit der Gartner nach Abschluss der Aus-
bildung wurden in Jahresschritten zwischen 30
und 45 Jahren variiert (Abbildung 8.5).
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Abbildung 8.5
Einfluss der Lebensarbeitszeit der Gartner auf den
Versorgungsgrad der Betriebe

Das Ergebnis dieser Sensitivitatsanalyse zeigt,
dass der Versorgungsgrad bei einer Lebensar-
beitszeit der Gartner von 30 Jahren nach der
Ausbildung bei rund 60 % liegt und bis zu einer
Lebensarbeitszeit von 45 Jahren linear auf etwa
90 % steigt. Bei einer Verlangerung der Lebens-
arbeitszeit der Gartner von 30 Jahren auf 45
Jahre verringert sich demnach die Nachhaltig-
keitslicke von 40 % auf 10 %. Die Analyse zeigt
also, dass sogar bei einer als unrealistisch hoch
einzustufenden mittleren Lebensarbeitszeit von
45 Jahren nach dem Ausbildungsabschluss noch
eine Nachhaltigkeitslicke von 10 % vorliegt, was
die Schlussfolgerung unterstreicht, dass die bis-
herigen Anstrengungen im Bereich der géartneri-
schen Berufsausbildung als nicht nachhaltig ein-
zustufen sind.
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In der Sensitivitatsanalyse zur Lebensarbeitszeit
der Fachschulabsolventen wurde diese zwischen
den Grenzen 25 bis 45 Jahre nach Ausbildungs-
abschluss variiert (Abbildung 8.6). Die Untersu-
chung zeigt, dass in diesen Grenzen ein Versor-
gungsgrad zwischen knapp 25 % und fast 45 %
erreicht wird. Selbst bei der sehr langen durch-
schnittlichen Lebensarbeitszeit von 45 Jahren
nach Abschluss der Fachschule wiirde weniger
als die Halfte des Bedarfs gedeckt werden. Die-
ses Ergebnis untermauert, dass insbesondere im
Bereich der Fihrungskrafte ein massiver und
akuter Handlungsbedarf besteht.
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Abbildung 8.6
Einfluss der Lebensarbeitszeit der Fachschulabsol-
venten auf den Versorgungsgrad der Betriebe

Die Ergebnisse der Sensitivitatsanalysen fur den
Bedarf an Gartnern (Abbildung 8.7) sowie an
Meistern und Technikern (Abbildung 8.8), den
demografischen Wandel (Abbildung 8.9) und den
Anteil an Gértnern, die einen Fachschulab-
schluss erzielen (Abbildung 8.10), zeigen alle in
dieselbe Richtung: es ist eine deutliche Nachhal-
tigkeitsliicke bei der Ausbildung im Produktions-
gartenbau vorhanden. Dies gilt auch fiir die Be-
rufsausbildung zum Gartner aber insbesondere
fur die Fachschulabsolventen. Ausnahme: nur
wenn der durchschnittliche Bedarf an Gartnern je
Betrieb geringer sein sollte als gut zwei Perso-
nen, kdnnte dieser gedeckt werden. Allerdings ist
es unwahrscheinlich, dass die Gartenbaubetrie-
be bei einem fortschreitenden Strukturwandel mit
derart wenig Fachpersonal auskommen kénnen.
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Abbildung 8.7
Einfluss des Bedarfs an Gartnern auf den Versor-
gungsgrad der Betriebe
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Abbildung 8.8
Einfluss des Bedarfs an Fachschulabsolventen auf
den Versorgungsgrad der Betriebe

Die Ergebnisse der Sensitivitdtsanalyse bestati-
gen, dass die Ausbildung von Fach- und Fih-
rungskraften im Produktionsgartenbau nicht
nachhaltig ist. Selbst bei Variation der Annah-
men in weiten Grenzen zeigt sich, dass im Be-
reich der Ausbildung von Gartnern und insbe-
sondere von Fachschulabsolventen ein massives
guantitatives Problem besteht, das der Berufs-
stand umgehend angehen muss, damit den Be-
trieben des Produktionsgartenbaus nicht in naher
Zukunft eine wichtige Grundlage ihrer betriebli-
chen Aktivitdten entzogen wird.
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Abbildung 8.9

Einfluss des demografischen Wandels auf den Ver-
sorgungsgrad der Betriebe mit Gartnern sowie
Meistern und Technikern

80

70 ____<>_

<><><><><>

60

50

40

N f=====

Versorgungsgrad (%)

20

Versorgung mit
=@— Fachschulabsolventen

10 < Gartnern N

0 T T T T T T T
10 12 14 16 18 20 22 24

Anteil an Fachschilern
Quelle: Eigene Berechnungen.

Abbildung 8.10

Einfluss des Anteils an Gértnern, die einen Fach-
schulabschluss erreichen, auf den Versorgungs-
grad der Betriebe mit Gartnern sowie Meistern und
Technikern

8.3.3 Aktuelles Angebot von Géartnern nach
Produktionssparten

Die Nachhaltigkeitsliicke bei der Ausbildung
wurde fir den gesamten Produktionsgartenbau
ermittelt, wobei aus genannten Grinden nicht
nach Produktionssparten differenziert wurde.

179

Daher soll im nachsten Schritt eine weitere ein-
fache Berechnung angestellt werden, um die
Folgen der aktuellen Situation bei der Ausbildung
von Gartnern in den verschiedenen Produktions-
sparten naher zu beleuchten. Ziel ist es dabei,
ausgehend von den aktuellen Ausbildungszahlen
fur jede Anbausparte den Zeitraum zu ermitteln,
innerhalb der ein Betrieb des Produktionsgarten-
baus im Durchschnitt eine ausgebildete Fach-
kraft einstellen kann. Dafir wird die Anzahl der in
den verschiedenen Produktionssparten zum
Zeitpunkt der letzten Gartenbauerhebung im
Jahr 2005 existierenden Betriebe und die der er-
folgreich absolvierten Abschlussprifungen he-
rangezogen. Die Berechnung ist dahingehend
vereinfacht, dass sie die zukilnftige Entwicklung
weder der Betriebszahlen noch der bestandenen
Abschlusspriifungen berticksichtigt. AufRerdem
werden in die Kalkulation auch nicht diejenigen
ausgebildeten Gartner und Fachschulabsolven-
ten mit einbezogen, die beispielsweise die Pro-
duktionssparte wechseln, die sich beruflich in
andere Bereiche orientieren oder die aus ande-
ren Grinden in Zukunft den gartenbaulichen
Produktionsbetrieben nicht zur Verfigung stehen
werden. Trotzdem gibt diese Berechnung einen
ersten Anhaltspunkt dafir, ob in den verschiede-
nen Produktionssparten aktuell hinreichend aus-
gebildet wird oder nicht.

Die Ergebnisse zeigen, dass in den Sparten
Baumschule und Zierpflanzenbau im Mittel aller
Betriebe, die Baumschulpflanzen bzw. Zierpflan-
zen erzeugen, alle neun Jahre eine Fachkraft
eingestellt werden kann. Wird davon ausgegan-
gen, dass die Fachkréafte nur in den spezialisier-
ten Betrieben mit dem Schwerpunkt Produktion
Einsatz finden, verkirzt sich diese Zeitspanne
auf sechs bei den Baumschulen und finf Jahre
im Zierpflanzenbau. Allerdings ist davon auszu-
gehen, dass zumindest auch in einem Teil der
nicht spezialisierten Betriebe ausgebildete Gart-
ner beschéaftigt werden. Daher liegt die tatsachli-
che Zeitspanne gemaf dieser groben Approxi-
mierung irgendwo zwischen den beiden genann-
ten Grenzen. In den anderen beiden Sparten
sind die Zeitspannen allerdings um ein Vielfa-
ches langer (Tabelle 8.5).

Weil davon auszugehen ist, dass die berechnete
Zeitspanne aus den oben genannten Grinden
eher eine untere als eine obere Grenze fiir den
Zeitraum darstellt, in dem im Durchschnitt der
Betriebe wieder eine Fachkraft verfligbar ist, wird
klar, dass sowohl im Obstbau als auch im Ge-
misebau viel zu wenig Fachkrafte ausgebildet
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werden. Ob die Ausbildung in den beiden ande-
ren Sparten ausreichend ist, kann mit dieser ein-
fachen Berechnung nicht abschlielRend beurteilt
werden. Allerdings ist zu vermuten, dass die
Ausbildungszahlen in diesen beiden Sparten auf
Bundesebene etwa dem Bedarf entsprechen.
Regional kénnen allerdings Unterversorgungen
auftreten.

8.4  Schlussfolgerungen

Die Entwicklung der Absolventenzahlen bei der
Gartnerausbildung und bei den Fachschulen in
dem Betrachtungszeitraum von 1996 bis 2006
weist darauf hin, dass in diesem Bereich ein
groRes Problem auf den Produktionsgartenbau
zukommt, da die Anzahl der Ausbildungsab-
schlusse stark rucklaufig ist. Das betrifft insbe-
sondere die Ausbildung zum Techniker und
Meister, bei der die Anzahl der Ausbildungsab-
schlisse um etwa zwei Drittel gesunken ist. Dies

Tabelle 8.5

ist aber auch fur die Gartner relevant, bei denen
die Zahl der Berufsabschlisse um etwa 25 %
abgenommen hat. Nach Aussage der Garten-
baureferenten der Bundeslander hat diese Ent-
wicklung bei den Fachschulabsolventen schon
zu einem akuten Mangel in den Produktionsbe-
trieben gefiihrt. Bei den Gartnern werden nach
ihrer Aussage erste Liicken erkennbar.

Um die Folgen dieser Entwicklungen abschatzen
zu kénnen, wurde eine Berechnung erstellt, mit
dem Ziel, die Licke zu prognostizieren, die im
Jahr 2020 zwischen dem Bedarf und dem Ange-
bot an ausgebildeten Géartnern und Fachschul-
absolventen besteht. Das Ergebnis dieser Analy-
se ist, dass im Jahr 2020 nur 69 % des Bedarfs
an Gartnern ausgebildet wird und sogar nur
30 % des Bedarfs an Meistern und Technikern.
Die Folge ist eine massive Nachhaltigkeitsliicke
bei der Aushildung insbesondere der Fachschul-
absolventen.

Zeitspanne, innerhalb der die derzeit vorhandenen Gartenbaubetriebe im Mittel einen Auszubildenden ein-

stellen kbnnen

Anzahl

Zeitspanne (Jahre)

Produktions- Alle Spezialisierte Erfolgreich Alle Spezialisierte
sparte Betriebe Betriebe mit absolvierte Betriebe Betriebe mit
Schwerpunkt Abschluss- Schwerpunkt
Erzeugung prifungen 2 Erzeugung
Gemusebau 12.021 4.059 165 73 25
Obstbau 16.594 7.354 81 206 92
Zierpflanzenbau 10.139 5.882 1.234 9 5
Baumschulen 3.743 2.259 438 9 6

1) Im Mittel der Jahre 1996 bis 2006.

Quelle: BMELV (verschiedene Jahrgéange); Statistisches Bundesamt (2006); eigene Berechnungen.

Eine differenzierte Analyse der aktuellen Zahlen
der Berufsaushildung zum Gartner nach Produk-
tionssparten zeigt, dass im Zierpflanzenbau und
in den Baumschulen im Verhéltnis zur Anzahl
der Betriebe erheblich starker ausgebildet wird
als im Obstbau und im Gemisebau. Wahrend
die spezialisierten Baumschulen und Zierpflan-
zenbaubetriebe durchschnittlich nach finf bezie-
hungsweise nach sechs Jahren wieder eine aus-
gebildete Fachkraft einstellen kdnnen, betragt
dieser Zeitraum im Gemdusebau 25 und im Obst-
bau sogar Uber 90 Jahre. Dies verdeutlicht, dass
die Nachhaltigkeitsliicke insbesondere in den bei-

den Nahrungsmittel produzierenden Sparten
sehr grofd ist.

Aus den hier vorgestellten Berechnungen geht
hervor, dass massive Aktivitaten seitens des Be-
rufsstands notwendig sind, um das Berufsbild
des Gartners positiv zu verandern und dadurch,
aber auch durch weitere begleitende MalRnah-
men, das Image des Gartnerberufes in der Ge-
sellschaft zu verbessern. Nur auf diesem Weg
kénnen mehr junge Menschen fiir den Einstieg in
den Gartnerberuf im Produktionsgartenbau inte-
ressiert und begeistert werden. Dies gilt nicht nur
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aber insbesondere fiir die Sparten Obstbau und
Gemisebau.
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9 Schlussfolgerungen

Dr. Walter Dirksmeyer"

Uber alle gartenbaulichen Produktionssparten
hinweg vollzieht sich der Strukturwandel mit ei-
ner Reduktion der Anzahl der Betriebe hin zu
immer groReren Betrieben, welche eine insge-
samt ansteigende gartenbauliche Produktions-
flache bewirtschaften. Auf Ebene der einzelnen
Anbausparten des Produktionsgartenbaus weicht
das Bild jedoch hin und wieder von diesem
grundsétzlichen Muster ab. AuRBerdem erfolgt die
Erzeugung gartenbaulicher Produkte immer star-
ker in darauf spezialisierten Gartenbaubetrieben.
Zwar gibt es nach wie vor eine betrachtliche An-
zahl von landwirtschaftlichen Betrieben, die auch
der Herstellung von Gartenbauprodukten nach-
gehen, doch sinkt deren Anzahl und Flachenan-
teil.

Im Gemusebau ist die Entwicklung zu immer
weniger aber daftr immer grof3eren Betrieben,
die eine in der Summe aller Gemusebaubetriebe
ansteigende Produktionsflache bewirtschaften,
am starksten ausgepragt. Als Grund fur diese
Entwicklungen kénnen die Nachfragemacht des
Lebensmitteleinzelhandels, Uber den mehr als
75 % der Frischware vermarktet werden, und der
international steigende Wettbewerb genannt
werden. Beides fihrt dazu, dass hauptsachlich
die Betriebe, die eine gewiinschte hohe Qualitat
in groBen und einheitichen Mengen zu ver-
gleichsweise geringen Kosten produzieren kon-
nen (Stichwort Kostenfiihrerschaft), im Markt ei-
ne wichtige Rolle spielen. Diese Anforderungen
erfullen hauptséchlich gro3e und sehr grolie Be-
triebe, die Skaleneffekte realisieren kénnen, wo-
fur eine stark mechanisierte Produktion eine
Voraussetzung ist. So zeigen auch die betriebs-
wirtschaftlichen Analysen des Zentrums fir Be-
triebswirtschaft im Gartenbau e. V., ausgehend
von steuerlichen Buchabschlissen gartenbauli-
cher Produktionsbetriebe, dass die flachenstar-
ken Betriebe unter den erfolgreichen Gemise-
baubetrieben einen hohen Anteil einnehmen.
Dies gilt sowohl fur die auf den Freilandanbau
als auch fur die auf die Produktion unter Glas
spezialisierten Betriebe. Auch mittelgroRe Ge-
musebaubetriebe, die einem schlagkraftigen Ab-
satzmittler, unabhangig davon, ob privatwirt-
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schaftlich oder als Erzeugerorganisation aufge-
stellt, angeschlossen sind, kdénnen diese Vor-
aussetzungen erfullen. Allerdings ist es fur diese
Betriebe erforderlich, sich auf eine oder sehr we-
nige Kulturen zu spezialisieren, da sie andern-
falls keine GroRenvorteile ausnutzen kénnen und
folglich zu teuer produzieren wirden. Eine sol-
che Strategie der starken Spezialisierung auf
sehr wenige Kulturen, im Extremfall nur eine,
birgt allerdings immer ein hohes Risiko, da ein
Misserfolg bei einer Kultur, sei er produktions-
technisch oder marktseitig bedingt, nur schwer
auszugleichen ist, wenn einen groRer Anteil an
der Produktionsflache eines Betriebes auf sie
entféllt. Alternativ kdnnen sich kleinere und mit-
telgrol3e Betriebe jedoch auf den Anbau von be-
sonderen Qualitaten oder Spezialititen konzent-
rieren, bei denen eine Produktion mit hohem
Maschineneinsatz nicht mdglich oder unrentabel
ist. Dadurch kann in diesen Betrieben die Pro-
duktpalette breiter gehalten werden, wodurch
das Risiko sinkt.

Im Obstbau zeichnet sich eine andere Entwick-
lung ab als im Gemdisebau. In den spezialisier-
ten Obstbaubetrieben mit dem Schwerpunkt Er-
zeugung ist parallel zur Anzahl der Betriebe auch
die Produktionsflache um etwa denselben Anteil
gesunken. Im Gegensatz dazu ist die gesamte
zur Obsterzeugung genutzten Flache gestiegen.
Zwar ist die durchschnittliche BetriebsgréRe im
spezialisierten Obstbau gewachsen, doch ist
dies, im Gegensatz zum Gemusebau, nicht nur
den groBen und sehr groRen Betrieben zuzu-
schreiben. Im Obstbau gibt es einen relativ ge-
ringen Anteil von sehr grof3en Betrieben, was un-
ter anderem damit zu begriinden ist, dass die
Mechanisierungsmaoglichkeiten im Obstbau ge-
ringer sind als beispielsweise im Gemusebau.
Dadurch fallen mdgliche Skaleneffekte ver-
gleichsweise gering aus. Aus diesem Grund wird
Obst auch noch viel haufiger im Nebenerwerb
produziert, als das in den anderen drei Produkti-
onssparten der Fall ist.

Dr. Walter Dirksmeyer, Institut fUr Betriebswirtschaft, Johann Heinrich von Thinen-Institut (vT1), Bundesforschungsinstitut fir Landli-
che Raume, Wald und Fischerei, Bundesallee 50, 38116 Braunschweig, walter.dirksmeyer(at)vti.ound.de
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Mehr als drei Viertel der Produktionsmenge von
Obst und Gemuse werden uber den Lebensmit-
teleinzelhandel abgesetzt. Die Forderung des
Lebensmitteleinzelhandels nach grof3en und ein-
heitlichen Partien von Obst und Gemise, die ho-
hen Qualitatsanspriichen geniigen, wird in bei-
den Sparten Uberwiegend durch gut aufgestellte
Erzeugerorganisationen und private Absatzmitt-
ler sichergestellt. Allerdings gibt es insbesondere
im Gemusebau einige sehr gro3e Betriebe, die
diese Anforderungen auch ohne eine Blindelung
der Produktion mehrerer Erzeuger erfullen kon-
nen.

In der Nahrungsmittelproduktion haben Systeme
zum Qualitditsmanagement eine besondere Be-
deutung. Sie dienen der nachhaltigen Sicherung
des Qualitatsniveaus gartenbaulicher Produkte.
Sie helfen dadurch vorbeugend die Anfalligkeit
gegeniber Lebensmittelskandalen zu verringern.
Erganzend kénnen Systeme zur Riickverfolgbar-
keit dazu beitragen, den Ursprung eines Skan-
dals schnell zu identifizieren und somit den mog-
lichen Schaden fur unbeteiligte Betriebe einzu-
dammen. Zwar hat insbesondere der Lebensmit-
teleinzelhandel ein groRRes Interesse an Rickver-
folgbarkeitssystemen, doch aus einer anderen
Motivation heraus. Ihm geht es eher darum, gel-
tende Vorschriften einzuhalten und dariber hin-
aus ein positives Image zu bekommen, indem
auf die Fahigkeit hingewiesen wird, dass die an-
gebotenen Produkte bis zum Erzeuger zuriick-
verfolgt werden kénnen. Wenn jedoch ein Le-
bensmittelskandal eintritt, geht es dem Lebens-
mitteleinzelhandel, wie auch der Rucola-Skandal
zeigte, nur noch darum, eine saubere Weste zu
behalten — oder sie so schnell wie mdglich wie-
der zu bekommen — um nicht oder nicht mehr mit
negativen Schlagzeilen in Verbindung gebracht
zu werden. Der einfachste Weg dahin fihrt fir
den Lebensmitteleinzelhandel Uber die tempora-
re Auslistung von betroffenen Produkten, wie es
im Rucola-Skandal viele unbeteiligte Gartner
schmerzlich erfahren mussten. Ein dadurch
plétzlich wegbrechender Absatzmarkt kann ins-
besondere fur Betriebe, die auf den Anbau die-
ser Kultur spezialisiert sind, massive Liquiditats-
engpasse zur Folge haben. Es ist davon auszu-
gehen, dass solche Lebensmittelskandale den
Gartenbau immer wieder treffen werden. Die
Frage dabei ist nur, wann der nachste Fall eintritt
und welche Kultur davon betroffen sein wird.

Im Vergleich zur indirekten Vermarktung ist das
Absatzpotenzial bei dem Direktabsatz grundsatz-
lich begrenzt, da der Einkauf fur Verbraucher in

Walter Dirksmeyer: Schlussfolgerungen

Hofladen, auf Wochenmarkten oder &hnlichen
Statten relativ zeitaufwéandig ist. Dies gilt prinzi-
piell fur alle Produktionssparten. Bei den Nah-
rungsmittel erzeugenden Sparten aber ist der
zusatzliche Zeitaufwand fiir einen Einkauf beim
Erzeuger betrachtlich, da der Einkauf von Obst
und Gemise parallel zum Lebensmitteleinkauf
im Lebensmitteleinzelhandel erfolgen kann. Da-
her ist der Anteil des Absatzes Uber den Le-
bensmitteleinzelhandel in den Sparten Obstbau
und Gemisebau auch besonders hoch. Der
Grund fir Konsumenten, dennoch beim Direkt-
vermarkter einzukaufen, ist neben dem Ein-
kaufserlebnis insbesondere der Wunsch, die
Produkte direkt beim Erzeuger zu erwerben, wo-
fur Grinde wie Frische, Freiheit von Schadstof-
fen und Vertrauen zum Produzenten genannt
werden. Allerdings ist die Eigenproduktion fir ei-
nen Direktvermarkter wegen des Anbaus von
vielen Produkten in kleinen Partien haufig teurer
als der Zukauf von Ware, was auch die ver-
gleichsweise schlechten wirtschaftlichen Ergeb-
nisse der direkt absetzenden Gemisebaubetrie-
be zeigen. Analog gilt dies ebenfalls fir andere
Betriebe, die vom Marktvolumen eher kleinere
Absatzkanéale bedienen. Fir solche Betriebe bie-
ten sich Absprachen im Anbauprogramm mit Kol-
legen an, was bis hin zu Kooperationen gehen
kann.

Die Struktur des Zierpflanzenbaus weicht ver-
haltnismaRig stark von der des Obst- oder des
Gemisebaus ab, was mit dem hohen Anteil an
geschutzter Produktion zu erklaren ist. Die Pro-
duktion im Gewachshaus ist in spezialisierten
Zierpflanzenbaubetrieben mit dem Schwerpunkt
Erzeugung zwar insgesamt zurlickgegangen,
doch sind die Flachen unter Glas bei den kleine-
ren Betrieben bis 3 ha gartnerischer Nutzflache
im Durchschnitt gréRer geworden. Dadurch ent-
fallt auch ein verhaltnismafig grof3er Anteil der
fur die Zierpflanzenproduktion genutzten Flache
auf die kleinen und mittelgroBen Betriebe des
spezialisierten Zierpflanzenbaus. Im Vergleich zu
den anderen Produktionssparten ist der Fla-
chenanteil der grof3en und sehr gro3en Betriebe
im Zierpflanzenbau sehr klein. Da es jedoch im
Zierpflanzenbau Betriebe mit mehreren Hektar
Flache unter Glas gibt, kann davon ausgegan-
gen werden, dass auch hier die Richtung des
Strukturwandels vorgezeichnet ist. Unterstiitzend
fur die Entwicklung hin zu gréReren Betrieben in
der geschiitzten Produktion wirkt, dass auch zu-
kunftig von einem weiter wachsenden Topfpflan-
zenmarkt in Deutschland ausgegangen werden
kann, was Wachstumsschritte in den Betrieben
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tendenziell erleichtert, auch wenn sich das
Wachstum dieses Marktes im Vergleich zur jin-
geren Vergangenheit verlangsamen wird. Brem-
send auf den Strukturwandel im Bereich der
Produktion unter Glas wirkt jedoch der hohe Ka-
pitalbedarf bei Investitionen in neue Produktions-
kapazitaten in Gewachshausern. Au3erdem wird
der strukturelle Wandel dadurch verzégert, dass
der Markt fur Schnittblumen, die ebenfalls viel-
fach unter Glas erzeugt werden, in Deutschland
seit Jahren ricklaufig ist. Daher ist in diesem
Segment nicht mit einer Ausdehnung von Pro-
duktionsflachen zu rechnen. Von den grol3en
und sehr gro3en Zierpflanzenbaubetrieben ha-
ben sich viele auf die Produktion im Freiland
spezialisiert. Von diesen Betrieben gibt es zwar
noch relativ wenige, doch sind sie nach den
ZBG-Analysen vergleichsweise erfolgreich, wes-
halb davon ausgegangen werden kann, dass die
Betriebe dieser Gruppe weiter wachsen werden
und ihre Anzahl zunehmen wird. Insbesondere
vor dem Hintergrund steigender Energiepreise
besteht eine Tendenz zur Ausdehnung der Frei-
landproduktion.

Bei den Baumschulen haben sich aus strukturel-
ler Sicht die geringsten Veranderungen ergeben.
Die Anzahl der Betriebe und die Produktionsfla-
che sind bei den spezialisierten Baumschulen
mit dem Schwerpunkt Erzeugung nur geringfligig
gesunken. Aufféllig ist, dass die Veranderungen
keinem klaren Muster zu folgen scheinen. Den-
noch ist die durchschnittliche Betriebsflache der
baumschulischen GroRRbetriebe am starksten
gewachsen, im Vergleich zu den anderen Pro-
duktionssparten aber in geringerem Ausmall.
Aufféllig ist der Unterschied zwischen den durch-
schnittlichen BetriebsgréRen in den beiden An-
bauzentren Ammerland und Pinneberg: in
Schleswig-Holstein sind die Betriebe deutlich
gréRer. Von einer Fortsetzung des Strukturwan-
dels in der Baumschulsparte hin zu gréReren Be-
trieben kann daher insbesondere in Niedersach-
sen ausgegangen werden.

Der Biogartenbau besteht fast ausschlie3lich aus
der Erzeugung von Gemise und Obst. Das
Wachstum des Marktes fir Bioware, das zwi-
schen 2002 und 2007 enorm war, verlangsamt
sich zurzeit deutlich. Der Grund dafur ist, dass
mittlerweile alle regelmafRig von den Konsumen-
ten aufgesuchten Einkaufstatten mit Bioware
versorgt sind. Allerdings kann davon ausgegan-
gen werden, dass die Nachfrage nach biologisch
erzeugten Obst- und Gemuseprodukten weiter-
hin hoch bleibt. Seitdem neben dem Naturkost-
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handel auch der Lebensmitteleinzelhandel ein
breites Spektrum an Bioprodukten anbietet,
schreitet die Globalisierung von Produktion und
Einkauf im Biosegment voran, ebenso wie das
bei konventionell erzeugten Gartenbauprodukten
der Fall ist. Fur die etablierten deutschen Produ-
zenten von Bioprodukten erhoht diese Entwick-
lung den Wettbewerbsdruck und kann Marktan-
teile kosten. Andererseits bieten sich durch die
zunehmenden internationalen Markte Chancen
im Export, die allerdings noch vergleichsweise
unsicher sind. Im Biogartenbau ist ein Struktur-
wandel unter ahnlichen Vorzeichen wie bei den
konventionell wirtschaftenden Betrieben zu er-
kennen. Die Entwicklung hin zu gré3eren und
starker spezialisierten Betrieben wird sich in Zu-
kunft verstarken.

Im konventionellen und im biologischen Anbau
haben Produktinnovationen das Potenzial, ei-
gentlich als gesattigt eingestufte Markte weiter
zu vergroRRern. Beispiele dafir sind Produkte der
Bereiche Convenience Food und Functional
Food, Clubsorten beim Obst oder Neuziichtun-
gen von Blumen und Pflanzen. Solche Produkt-
innovationen kodnnen zur ErschlieBung neuer
Kauferschichten oder, wenn durch die Innovatio-
nen vorhandene Produkte am Markt substituiert
werden, zur Verschiebung der Nachfrage hin
zum neuen Produkt fuhren.

Im Wettbewerb der Unternehmen sind Verande-
rungen festzustellen. Der Wettbewerb besteht
heute nicht mehr primar zwischen den einzelnen
Unternehmen, sondern findet eher zwischen den
verschiedenen Wertschopfungsketten statt, de-
nen die Unternehmen angeschlossen sind. Dies
gilt fur alle Ebenen der Wertschépfung, d. h. fir
die gartenbauliche Produktion ebenso wie fiur die
verschiedenen Handels- und Verarbeitungsstu-
fen. Vor diesem Hintergrund hat die Steuerung
von Wertschépfungsketten die Aufgabe, die
Summe der Kosten in einer Wertschépfungskette
zu senken und sie gleichzeitig flexibel genug zu
halten, um auf veranderte Anforderungen in der
Zukunft reagieren zu kdnnen. Das fihrt zu den
Fragen, wer Wertschopfungsketten steuern kann
und wie sie zu steuern sind, um deren Wettbe-
werbsfahigkeit zu erhdhen. Ein wichtiger Aspekt
dabei ist die Verteilung des Nutzens aus der Zu-
sammenarbeit der Unternehmen innerhalb von
Wertschopfungsketten. Die Nutzenverteilung darf
nicht derart einseitig sein, dass die Motivation
einzelner Akteure in einer Wertschépfungskette
sinkt, sich engagiert in sie einzubringen, oder
dass sogar die Zusammenarbeit in Frage gestellt
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wird. Bisher Uberwiegt bei der Verteilung des
Nutzens jedoch weitgehend das Prinzip der
Starke, was auch in der vielfach von Erzeugern
und Angebotsbiindlern beklagten Nachfrage-
macht des Lebensmitteleinzelhandels zum Aus-
druck kommt. Es sind jedoch einige eher koope-
rativ gestaltete Anséatze der Zusammenarbeit zu
beobachten. Auf dem Gebiet des Funktionierens
und Optimierens von Wertschépfungsketten sind
noch viele Forschungsfragen offen. Mit den Fra-
gen nach der Art wirksamer Steuerungsmecha-
nismen und deren Optimierung sowie einer sinn-
vollen Nutzenverteilung zwischen den Akteuren
einer Wertschopfungskette wurden schon zwei
sehr wichtige angesprochen. Fir die Analyse der
Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Produkti-
onsgartenbaus ware daher neben einem lan-
dertbergreifenden Vergleich von Produktions-
kosten auch die Untersuchung der Leistungsfa-
higkeit von international konkurrierenden Wert-
schopfungsketten ein wertvoller Beitrag.

Aus dem Klimawandel sind nach heutigem
Kenntnisstand keine besonderen Probleme fir
den deutschen Produktionsgartenbau zu erwar-
ten. Veranderungen, beispielsweise im Befalls-
druck von Schaderregern und -pilzen, gehdren
zum routinemafRigen Geschaft gartenbaulicher
Produzenten. Die zu erwartenden Verschiebun-
gen im Niederschlag kénnen zwar zu steigenden
Bewasserungskosten fiihren, werden jedoch kei-
ne grélReren Probleme aufwerfen, da gartenbau-
liche Produktionsflachen normalerweise auch
jetzt schon bewassert werden. Allerdings werden
aus den klimatischen Verédnderungen regionale
Verschiebungen im Anbau von gartenbaulichen
Kulturen resultieren. Dies gilt national wie inter-
national. Héhere Durchschnittstemperaturen und
geringere Sommerniederschlage werden den
Anbau einiger Kulturen, die in Vergangenheit nur
in Suddeutschland produziert wurden, weiter in
den Norden Deutschlands verschieben. Im Ge-
gensatz dazu kénnen einige Kulturen aus den
Mittelmeerlandern auch in Suddeutschland an-
bauwirdig werden. Aus diesem Hintergrund re-
sultiert die Frage nach geeigneten neuen Gar-
tenbauerzeugnissen, mit denen das bisherige
Anbauspektrum erweitert werden kann. Eine ge-
zielte Suche danach kann sich als &uR3erst sinn-
voll erweisen. Durch die zu erwartenden Ver-
schiebungen beim Anbau von gartenbaulichen
Produkten ware es als Folge des Klimawandels
nicht tberraschend, wenn die Mitte und der Nor-
den Europas, und damit auch Deutschland, im
Vergleich zu Stideuropa Marktanteile gewannen.

Walter Dirksmeyer: Schlussfolgerungen

In der Berufsausbhildung im Produktionsgarten-
bau sowie bei den gartenbaulichen Fachschulen
sinkt die Anzahl der jeweiligen Absolventen seit
Jahren. Die Prognose zeigt, dass die Absolven-
tenzahlen deutlich geringer sind als der Bedarf
an Fach- und Fihrungskraften in den gartenbau-
lichen Produktionsbetrieben. Daher sind die Ab-
solventenzahlen nicht nachhaltig. Es bestehen
derzeit in vielen Bundeslandern bereits Liicken
zwischen dem Bedarf und dem Angebot von ins-
besondere Meistern und Technikern. In Anséat-
zen ist dies regional sogar schon bei den Fach-
kraften der Fall. Wenn der Berufsstand nicht
massiv an der Verbesserung des gartnerischen
Berufsbildes und des Images des Gartenbaus in
der Gesellschaft arbeitet, kann sich der Fach-
und Fuhrungskraftemangel derart verscharfen,
dass er zu einer existenziellen Bedrohung fir
den Fortbestand und das Wachstum der Betrie-
be im Produktionsgartenbau wird.

Als Sektor ist der deutsche Produktionsgarten-
bau relativ gut aufgestellt. Der Strukturwandel
wird sich fortsetzen, was in allen Produktions-
sparten insbesondere zu Lasten der kleinen und
mittelgroRen Erzeuger gehen wird. Maf3gebli-
chen Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit des
Produktionsgartenbaus hat die Weiterentwick-
lung der Zusammenarbeit entlang der Wert-
schopfungsketten. Soweit es derzeit abschatzbar
ist, werden als Folge des Klimawandels die dar-
aus resultierenden Chancen die Probleme mehr
als ausgleichen. Eine groRe Gefahr droht dem
Produktionsgartenbau jedoch durch den Mangel
an Nachwuchs bei Fachkraften und vor allem bei
Fuhrungskraften, so dass der Berufsstand dieses
wichtige Problem vorrangig I6sen muss.



Landbauforschung

VTl

Lieferbare Sonderhefte / Special issues available

298

299

300

301

302

303

304

[304]
[304A]

[304]
[304A]

305

306

307

308

309

310

31

312

313

Gerold Rahmann (Hrsg.) (2006)
Ressortforschung fiir den Okologischen Landbau 2006

Franz-Josef Bockisch und Klaus-Dieter Vorlop (Hrsg.) (2006)
Aktuelles zur Milcherzeugung

Analyse politischer Handlungsoptionen fiir den Milchmarkt (2006)

Hartmut Ramm (2006)
EinfluB bodenchemischer Standortfaktoren auf Wachstum und pharmazeutische Qualitét von
Eichenmisteln (Viscum album auf Quercus robur und petraea)

Ute Knierim, Lars Schrader und Andreas Steiger (Hrsg.) (2006)
Alternative Legehennenhaltung in der Praxis: Erfahrungen, Probleme, Losungsansétze

Claus Mayer, Tanja Thio, Heike Schulze Westerath, Pete Ossent, Lorenz Gygax, Beat Wechsler und

Katharina Friedli (2007)

Vergleich von Betonspaltenbéden, gummimodifizierten Spaltenbéden und Buchten mit Einstreu in
der Bullenmast unter dem Gesichtspunkt der Tiergerechtheit

Ulrich Dammgen (Hrsg.) (2007)

Calculations of Emissions from German Agriculture — National Emission Inventory Report

(NIR) 2007 for 2005

Introduction, Methods and Data (GAS-EM)

Tables

Berechnungen der Emissionen aus der deutschen Landwirtschaft — Nationaler Emissionsbericht
(NIR) 2007 fiir 2005

Einfiihrung, Methoden und Daten (GAS-EM)

Tabellen

Joachim Brunotte (2007)
Konservierende Bedenbearbeitung als Beitrag zur Minderung von Bodenschadverdichtungen,
Bodenerosion, Run off und Mykotoxinbildung im Getreide

Uwe Petersen, Sabine Kruse, Sven Danicke und Gerhard Flachowsky (Hrsg.) (2007)
Meilensteine fiir die Futtermittelsicherheit

Bernhard Osterburg und Tania Runge (Hrsg.) (2007)
MaRnahmen zur Reduzierung von Stickstoffeintragen in Gewasser — eine wasserschutzorientierte
Landwirtschaft zur Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie

Torsten Hinz and Karin Tamoschat-Depolt (eds.) (2007)
Particulate Matter in and from Agriculture

Hans Marten Paulsen und Martin Schochow (Hrsg.) (2007)
Anbau von Mischkulturen mit Olpflanzen zur Verbesserung der Flachenproduktivitit im 6kologischen
Landbau — Nahrstoffaufnahme, Unkrautunterdriickung, Schaderregerbefall und Produktqualitaten

Hans-Joachim Weigel und Stefan Schrader (Hrsg.) (2007)
Forschungsarbeiten zum Thema Biodiversitat aus den Forschungseinrichtungen des BMELV

Mamdoh Sattouf (2007)
Identifying the Origin of Rock Phosphates and Phosphorus Fertilisers Using Isotope Ratio
Techniques and Heavy Metal Patterns

Fahmia Aljmli (2007)
Classification of oilseed rape visiting insects in relation to the sulphur supply

Wilfried Brade und Gerhard Flachowsky (Hrsg.) (2007)
Rinderzucht und Rindfleischerzeugung — Empfehlungen fiir die Praxis

Johann Heinrich
von Thiinen-Institut

9,00 €

8,00 €

12,00 €

11,00 €

12,00 €

8,00 €

16,00 €

14,00 €

10,00 €

15,00 €

12,00 €

9,00 €

13,00 €

12,00 €

15,00 €

10,00 €



314

315

316

317

318

319

320

321

322

323

324

324A

325

326

327

328

329

330

Gerold Rahmann (Hrsg.) (2007)
Ressortforschung fiir den Okologischen Landbau, Schwerpunkt: Pflanze

Andreas Tietz (Hrsg.) (2007)
Landliche Entwicklungsprogramme 2007 bis 2013 in Deutschland im Vergleich — Finanzen,
Schwerpunkte, MaBnahmen

Michaela Schaller und Hans-Joachim Weigel (2007)
Analyse des Sachstands zu Auswirkungen von Klimaverianderungen auf die deutsche Landwirt-
schaft und MaBnahmen zur Anpassung

Jan-Gerd Krentler (2008)
Vermeidung von Boden- und Grundwasserbelastungen beim Bau von Giillelagern Prevention of soil
and groundwater contamination from animal waste storage facilities

Yelto Zimmer, Stefan Berenz, Helmut Dohler, Folkhard Isermeyer, Ludwig Leible, Norbert Schmitz,
Jorg Schweinle, Thore Toews, Ulrich Tuch, Armin Vetter, Thomas de Witte (2008)
Klima- und energiepolitische Analyse ausgewahlter Bioenergie-Linien

Ludger Griinhage and Hans-Dieter Haenel (2008)
Detailed documentation of the PLATIN (PLant-ATmosphere Interaction) model

Gerold Rahmann und Ulrich Schumacher (Hrsg.) (2008)
Praxis trifft Forschung — Neues aus der Okologischen Tierhaltung 2008

Bernd Degen (Editor) (2008)
Proceedings of the international workshop “Fingerprinting methods for the identification of timber
origins”, Bonn, October 8-9 2007

Wilfried Brade, Gerhard Flachowsky, Lars Schrader (Hrsg) (2008)
Legehuhnzucht und Eiererzeugung - Empfehlungen fiir die Praxis

Christian Dominik Ebmeyer (2008)
Crop portfolio composition under shifting output price relations — Analyzed for selected locations in
Canada and Germany —

Ulrich Dammgen (Hrsg.) (2009)

Calculations of Emissions from German Agriculture — National Emission Inventory Report (NIR)
2009 for 2007

Berechnungen der Emissionen aus der deutschen Landwirtschaft — Nationaler Emissionsbericht
(NIR) 2009 fiir 2007

Tables

Tabellen

Frank Offermann, Martina Brockmeier, Horst Gomann, Werner Kleinhanf3, Peter Kreins, Oliver von Ledebur,
Bernhard Osterburg, Janine Pelikan, Petra Salamon (2009)
vTl-Baseline 2008

Gerold Rahmann (Hrsg.) (2009)
Ressortforschung fiir den Okologischen Landbau 2008

Bjorn Seintsch, Matthias Dieter (Hrsg.) (2009)
Waldstrategie 2020
Tagungsband zum Symposium des BMELYV, 10.-11. Dez. 2008, Berlin

Walter Dirksmeyer, Heinz Sourell (Hrsg.) (2009)

Wasser im Gartenbau

Tagungsband zum Statusseminar am 9. und 10. Februar 2009 im Forum des vTl in Braunschweig.
Organisiert im Auftrag des BMELV

Janine Pelikan, Martina Brockmeier, Werner Kleinhanf3, Andreas Tietz, Peter Weingarten (2009)
Auswirkungen eines EU-Beitritts der Tiirkei

Walter Dirksmeyer (Hrsg.) (2009)
Status quo und Perspektiven des deutschen Produktionsgartenbaus?

12,00 €

12,00 €

16,00 €

12,00 €

14,00 €

10,00 €

14,00 €

18,00 €

12,00 €

14,00 €

8,00 €

8,00 €

8,00 €

8,00 €

18,00 €

8,00 €

8,00 €

20,50 €






il

Johann Heinrich
von Thinen-Institut

Landbauforschung

vTI Agriculture and
Forestry Research

Sonderheft 330
Special Issue

Preis / Price 20,50 €

-------------





