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KREDITEINSATZ UND BELEIHUNGSMASS-STABE IN DER LANDWIRTSCHAFT

Nach dem Zusammenbruch 1945 war die Lage der
Landwirtschaft hinsichtlich ihrer materiellen Aus-
stattung zunéchst vergleichsweise gilinstig, da ihr im
Gegensatz zur Industrie ein Grofteil der Produk-
tionsanlagen erhalten geblieben war. Aber der Indu-
strie ist es insbesondere seit 1950 gelungen, Produk-
tionsfortschritt und Produktivitdt in einem solchen
MaBe zu steigern, wie dies der Landwirtschaft.auch
nicht anndhernd mdéglich war. Diese Steigerung des
industriellen Produktionsfortschrittes und der Pro-
duktivitdt erfolgte auf der Grundlage auBerordent-
licher Investitionen, durch die die zerstdorten oder
demontierten Anlagen nicht nur ersetzt, sondern in
ihrem technischen und 6konomischen Wirkungsgrad
weit libertroffen wurden. Der nach den Kriegsjahren
angestaute Warenbedarf gestattete .der Industrie,
ihre Investitionen zum erheblichen Teil iiber den
Preis zu finanzieren. Die Landwirtschaft konnte sich
diesem Verfahren nicht anschlieflen, da die Preise
ihrer Haupterzeugnisse als politische Preise auf
einem ziemlich niedrigen Niveau festgehalten wur-
den. Der Weg der Selbstfinanzierung blieb ihr weit-
gehend versperrt.

In der Offentlichkeit wird die Bedeutung einer neu-
zeitlichen Organisation und entsprechenden Aus-
stattung des landwirtschaftlichen Betriebes im all-
gemeinen unterschétzt. Der Grund hierfiir mag zum
Teil darin liegen, daB3 die traditionelle Landwirt-
schaft ihr Kapital hauptséchlich in Boden und Bau-
lichkeiten investiert hat, wiahrend das librige im Be-
trieb. eingesetzte Kapital dagegen meist kaum ins
Auge fillt. Immerhin sind aber auch von der Land-
wirtschaft im Laufe der letzten Jahre schon erheb-
liche Mittel investiert worden, was z. B. an dem
starken Anstieg des Schlepperbestandes abgelesen
werden kann. Allerdings sind diese Investitionen bei
weitem nicht umfangreich genug gewesen, um die
Betriebe dem allgemeinen Fortschritt anzupassen.
Im allgemeinen diirften 'sie nur ausgereicht haben,
um den Betrieb — bei gewissen Verbesserungen —
in der bisherigen Form fortzufiihren. In manchen
Fillen haben sie noch nicht einmal das erreicht, weil
viele von ihnen uniiberlegt und vor allem ohne Be-
riicksichtigung der O6konomischen Zusammenhénge
erfolgt sind. Der Beweis hierfiir findet sich nicht
zuletzt in der steigenden Verschuldung der Land-
wirtschaft.

An sich sollten Ersatzinvestitionen aus den Ab-
schreibungen, Neuinvestitionen dagegen aus dem

erzielten Gewinn finanziert werden. Das ist indessen
nur moglich, wenn die Preise fiir Investitionsgiiter
uber lédngere Zeiten hinweg gleichbleiben und wenn
ein Gewinn erzielt wird. Da beides in der hier zur
Debatte stehenden Phase bei der Landwirtschaft
nicht der Fall gewesen ist, kann die Finanzierung
von Neuinvestitionen hier nur iiber den Kredit er-
folgen. Investitionen diirfen nun aber nicht durch
Kredite schlechthin erzwungen werden, sondern der
Kredit muB} in jedem Falle der geplanten Investition
angepalBlt sein. Wenn eine sinnvolle Zuordnung
zwischen Kredit und Investition unbeachtet bleibt,
bringt die Kreditaufnahme den Betrieb zwangs-
ldufig in erhebliche Schwierigkeiten. In vielen
Fallen kann man bereits bei einer solchen unkoordi-
nierten Kreditaufnahme vorhersagen, wann weitere
Stiitzungsaktionen notwendig werden.

Eine Kreditaufnahme ist, kurz gesagt, nur dann sinn-
voll, wenn sie es dem Betriebsleiter gestattet, den
Betrieb zu einer héheren, wirtschaftlichen Effizienz
zu flihren; das heifit, daB nicht nur die Verzinsung
und Tilgung des Kredites gesichert sein muf, son-
dern dariiber hinaus auch ein entsprechender Ge-
winn, aus dem dann weitere Investitionen zu tatigen
wéren. So betrachtet ist der Kredit — um einen
technischen Vergleich zu gebrauchen — nicht mehr
als ein Anlasser. Kredite, die dem Betrieb keinen
fordernden, 6konomischen Impuls verleihen, sind
nicht nur unniitz, sondern sogar schédlich. IThre Ver-
zinsung und Tilgung erhoht die Betriebskosten, ohne
daB eine vergriéflerte Betriebsleistung dagegensteht.
Es kann in diesem Falle gar nicht zu einer Gewinn-
bildung kommen, sondern in vielen Fallen wird
sogar ein Verlust eintreten.

Der Kapitalmarkt ist, seiner Tradition entsprechend,
auf eine andere Behandlung der Kredite eingestellt,
als sie fiir die Landwirtschaft erforderlich wiére.
Hier tduscht die glidnzend eingespielte Durchfiihrung
der Darlehensgebung nur eine sinnvolle Abwicklung
vor bzw. tridgt nur einseitig den Bediirfnissen der
Kreditinstitute Rechnung. Die Sicherung des Dar-
lehens durch Belastung des Betriebes mit einer
Grundschuld oder Hypothek bis zur Hilfte oder 2/s
des Einheitswertes ergibt zwar ein Optimum an
Sicherheit fiir das Kreditinstitut, den Bediirfnissen
des landwirtschaftlichen Betriebes kann diese Hand-
habung aber nicht gerecht werden. Es wére fiir die
Entwicklung der Landwirtschaft von groBter Be-
deutung, wenn die Kreditinstitute die bisherige Ver-

65




fahrensweise bei der Hergabe von Darlehen an die
Landwirtschaft verlassen und hier von #hnlichen
Grundsétzen ausgehen wiirden wie dies bei anderen
Wirtschaftszweigen seit jeher tliblich ist. Wobei es
darauf ankommt, mégen die folgenden Darlegungen
verdeutlichen.

Der Bauherr eines Hauses muf}, um ein Baudarlehen
zu erlangen, neben anderen Unterlagen auch eine
Wirtschaftlichkeitsberechnung des zu diesem Zeit-
punkt nur auf dem Plan bestehenden Hauses bei-
bringen. Es. handelt sich dabei also um eine Rech-
nung an einem abstrakten Haus, an einem Haus-
Modell, also um eine reine Kalkulation.

Durch vielerlei spezielle Arbeiten sind die leistungs-
bezogenen Kosten in der Landwirtschaft unter ver-
schiedenen natiirlichen Bédingungen inzwischen
hinreichend bekannt. Man +kann sie genau so zu
Kalkulationen verwenden wie etwa die Reparatur-
kosten eines Hauses, die H6he des Mietausfallwagnis-
ses oder die Kosten der Behordenleistungen usw.
Deshalb ist es nunmehr auch in der Landwirtschaft
durchaus moglich, ,Wirtschaftlichkeitsberechnun-
gen* an ,Betriebsmodellen“ durchzufiihren. Wesent-
lich ist auch, daBl solchen Betriebsmodellen bei gleich-
bleibenden , natiirlichen“ Bedingungen verschiedene
Organisationsformen unterstellt und unterschied-
liche technische Anlagen, unterschiedlicher Nutz-
vieh~- und Maschinenbesatz und natiirlich auch ver-
schieden hoher Kapitaleinsatz angenommen werden
konnen. Es ist nur eine Frage des Interesses und der
Geduld, mdglichst viele Variationen durchzu-
rechnen. Dabei wird die Auswirkung des Betriebs-
mittels , Kapital® tiberhaupt erst deutlich.

Den errechneten Ergebnissen des Betriebsmodells
kann durch den Ansatz von:

1. auf die Dauer erzielbaren Durchschnittsernten,
2. Durchschnittslohnen und Preisen innerhalb einer
tberblickbaren Entwicklung

eine gedanklich faBbare und praktisch ausreichende
Genauigkeit gegeben werden.

Einzukalkulieren sind jedoch keineswegs Grof3e und
Haufigkeit wirtschaftlicher Fehler des Betriebs-

Hellmuth Bergmann, Institut fir Betriebswirtschaft

leiters. Damit soll der Wert solcher Kalkulationen
aber nicht in Frage gestellt, sondern nur auf die
Notwendigkeit einer Ergénzung hingewiesen wer-
den. Die Personlichkeit des Betriebsleiters muBl, wie
die jedes Kreditnehmers, einer Beurteilung hinsicht-
lich seiner beruflichen Fidhigkeiten und seiner Ge-
schaftsdisziplin unterzogen werden, aulerdem aber
mull die Kredithergabe von der Verpflichtung zu
ordentlicher Buchfithrung abhéngig gemacht wer-
den. Dabei ist Aufschreibungsformen, die jederzeit
einen Status ermdoglichen, vor primitiveren der Vor-
zug zu geben.

Das Ergebnis der angedeuteten Modellberechnung
kann in verschiedener Weise ausgedriickt werden,
z. B. als Reinertrag je ha LN oder, um die effektive
Verzinsung des Aktivkapitals auszudriicken, als
Reinertrag je 100,— DM Aktivkapital. Weiterhin
kann natiirlich jede andere Kennzahl ausgeworfen
werden, um den Betriebsablauf kritisch zu durch-
leuchten. Als in diesem Zusammenhang besonders
wichtiges Ergebnis ist die tragbare Héhe des Zins-
satzes und der Tilgung von Darlehen hervorzuheben.
Vielleicht 148t sich auch das Steuergesetz insoweit
auf die spezifischen Belange der Landwirtschaft zu-
schneiden, als die Hohe der Steuern nach dem Durch-
schnittsergebnis von 5—6 Jahren berechnet werden
konnte. Dies wiirde einen wirklichen Witterungs-
und Preisrisikoausgleich ermoéglichen und die Ab-
kehr von einer schwer zu rationalisierenden und
damit teuren Vielfalt der Wirtschaftszweige er-
leichtern.

Insgesamt gesehen wiirde also dem Kreditgeber eine
Unterlage gegeben werden kdnnen, die zeigt, was
mit dem Darlehen zu schaffen ist und welche Bedin~
gungen erfiillbar sind. Diese Aussagen wiirden
wesentlich dazu beitragen, dem Landwirt den
Kapitalmarkt zu 6ffnen, so da3 Staatshilfen, die der
Allgemeinheit immer teuer zu stehen kommen, bis
zu einem gewissen Grade abgeldst werden kdnnten.
Besonders wichtig erscheint es bei einer solchen
Handhabung der Kredithergabe, daB3 sie zu wirk-
lichen Entwicklungsfortschritten fithren wiirde.

MECHANISIERUNG UND SPEZIALISIERUNG EINES FAMILIENBETRIEBES

Solange die Betriebe ihre Naturalertrage noch durch
bessere Bearbeitung, mehr Handelsdiinger, sorg-
faltigeren Pflanzenschutz, ausgewogenere und reich-
lichere Filitterung usw. wirksam steigern konnten,
war es ziemlich leicht, die Rentabilitdt der Betriebe
zu verbessern. Inzwischen sind aber die fortschritt-
lichen Betriebe schon an die Grenzen der Ertrags-
steigerung herangekommen und suchen nach neuen
Wegen, auf denen sie ihr Einkommen erhthen
kéonnen. Die Betriebswissenschaft sieht in der
Mechanisierung und der Spezialisierung oder Be-
triebsvereinfachung zwei Maoglichkeiten, die Pro-
duktivitdt von Arbeit und Kapital nennenswert zu
steigern. Das Flir und Wider beider Maflnahmen ist
schon eingehend erdrtert worden. Ein vorldufiges
Urteil 148t sich jedoch nur dann bilden, wenn die
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Auswirkung einer ganz bestimmten Form der
Mechanisierung und Spezialisierung am Einzel-
beispiel kalkuliert wird.

Als Einzelbeispiel, das aus der groflen Fille der
denkbaren Moglichkeiten herausgegriffen wurde,
soll im Folgenden ein 12 ha groBfler Hackfrucht-
Getreidebaubetrieb IT*) in drei verschiedenen Organi-
sationsformen modellmaBig kalkuliert werden, und
zwar:

1. mit Pferdeanspannung und uiblicher Organisation

2. mit 12-PS-Schlepper und iblicher Organisation
und

3. mit 12-PS-Schlepper, spezialisiert auf Ferkelzucht,
ohne Rindvieh.

*) 15—20Y Hackfruchtanteil an der LN.
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