
Entwicklung des potenziellen
Rohholzaufkommens – Teil 1

sçå=aêK=eÉáåç=mçääÉóGI=ìåÇ=cêáíò=hêçáÜÉêGGI=bÄÉêëï~äÇÉ

áí=POM=ã³LÜ~=áëí=ÇÉê=eçäòîçêJ
ê~í= áå=ÇÉå=t®äÇÉêå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ= áã=ÜáëíçêáJ

ëÅÜÉå=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëÉÜê
ÜçÅÜK=få=ÇÉå=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=áëí=Éê
áååÉêÜ~äÄ=îçå=NR=g~ÜêÉå=ìã=NT=B=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåK
a~ãáí=áëí=ÉáåÉ=ÖΩåëíáÖÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ

ÑΩê= ÉáåÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= eçäòéêçÇìâíáçå
~ìÑ=ÜçÜÉã=káîÉ~ì=ÖÉÖÉÄÉåK=bë=ëáåÇ=ëçJ
ãáí= ÖÉåΩÖÉåÇ= oÉëëçìêÅÉå= îçêÜ~åÇÉåI
ìã=ÇÉå=eçäòã~êâí= áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=çÇÉê
~ìÅÜ= ëíÉáÖÉåÇÉå= rãÑ~åÖ= òì= ÄÉäáÉÑÉêåK
gÉÇçÅÜ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ
eçäòáåÇìëíêáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=eçäòJ
~êíÉåJI=aìêÅÜãÉëëÉêJ= ìåÇ=báÖÉåíΩãÉêJ
ëíêìâíìê=ÇÉë=oçÜëíçÑÑë=ÉáåëíÉääÉåK=a~ÄÉá
ÄÉëíÉÜÉå=êÉÖáçå~ä=ëçïáÉ=å~ÅÜ=_~ìã~êJ
íÉå= çÇÉê= báÖÉåíìãë~êíÉå= Öêç≈É=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉK
a~ë= ëáåÇ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= bêÖÉÄåáëëÉ

ÉáåÉê=píìÇáÉ=òìê=łpíêìâíìê=ìåÇ=êÉÖáçå~J
äÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë
éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêJ
ëíìÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�I=ÇáÉ=~å
ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê= cçêëíJ
ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= Éê~êÄÉáíÉí= ïìêÇÉK
aáÉ= píìÇáÉ= ÉåíÜ®äí= oÉÖáçå~ä~å~äóëÉå
òìã=eçäòîçêê~í= áã= g~Üê= OMMO= ìåÇ= òìê
eçäòåìíòìåÖ= áã= wÉáíê~ìã= òïáëÅÜÉå
NVUT= ìåÇ= OMMO= ëçïáÉ= òìã= âΩåÑíáÖÉå
éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= îçå
OMMO= Äáë= OMOOK= p®ãíäáÅÜÉ= ^å~äóëÉå
ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëï~äJ
ÇáåîÉåíìêI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= OMMN= ìåÇ

j

báåÉ=píìÇáÉ=òìê=łpíêìâíìê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòJ
îçêê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí�I=ÇáÉ=~å=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉI=ÉåíÜ®äí=~ìÑ=oÉÖáçåÉå=ÄÉòçÖÉJ
åÉ=^å~äóëÉå=òìã=eçäòîçêê~í=áã=g~Üê=OMMOI=òìê=eçäòåìíòìåÖ=áã
wÉáíê~ìã=òïáëÅÜÉå=NVUT=ìåÇ=OMMO=ëçïáÉ=òìã=âΩåÑíáÖÉå=éçíÉåJ
òáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå=îçå=OMMO=Äáë=OMOOK=få=ÇêÉá=_Éáíê®J
ÖÉå=áã=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ
ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêíK=aÉê=ÉêëíÉ=^êíáâÉä=ÖáÄí=ÉáåÉå
§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉGGG=ìåÇ=áåÑçêãáÉêí
ΩÄÉê=ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉK=aÉí~áääáÉêíÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìê=páíì~J
íáçå=ÄÉáã=i~ìÄÜçäò=ëçïáÉ=ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåK

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉ

OMMO= òìã= òïÉáíÉå= j~ä= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí
ïìêÇÉK

eçäòîçêê~íI=eçäòòìï~ÅÜëI
eçäòÉáåëÅÜä~Ö

jáí= PIQ= jêÇK= ã³= Ü~í= aÉìíëÅÜä~åÇ
åçÅÜ= îçê= pÅÜïÉÇÉå= ìåÇ= cê~åâêÉáÅÜ
ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= eçäòîçêê~í= áå= bìêçé~K

oÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÉêÖáÄí=ÇáÉëÉ=eçäòãÉåÖÉ=ÉáJ
åÉå=qìêã=îçå=P=×=P=ã=dêìåÇÑä®ÅÜÉ=îçå
ÇÉê=bêÇÉ=Äáë=òìã=jçåÇK
tÉáä=OU=B=ïÉåáÖÉê=eçäò=ÉáåÖÉëÅÜä~J

ÖÉå=ïìêÇÉ=~äë=òìÖÉï~ÅÜëÉå= áëíI= áëí=ÇÉê
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= eçäòîçêê~í= àÉ= Ü~
t~äÇÑä®ÅÜÉ=áå=ÇÉå=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå

áååÉêÜ~äÄ= îçå= NR= g~ÜêÉå= ìã=ãÉÜê= ~äë
RM= ã³= ~åÖÉëíáÉÖÉå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= NFK
a~ë= áëí= ÄÉá= ÇÉê= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= ^äíÉêëJ
ëíêìâíìê=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFI=ÇáÉ= áåÑçäÖÉ
ÇÉê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= k~ÅÜâêáÉÖë~ìÑÑçêëJ
íìåÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçã=łkçêã~äï~äÇãçJ
ÇÉää�=ãáí=ÉáåÉê=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉå=cä®ÅÜÉåJ
~ìëëí~ííìåÖ= ~ääÉê= ^äíÉêëâä~ëëÉå= ~ÄJ
ïÉáÅÜíI=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=òì=Éêï~êíÉåK
a~ÄÉá= Ü~í= ÇÉê= Öê∏≈íÉ= sçêê~íë~ìÑÄ~ì

áã=ÇáÅâÉå=aìêÅÜãÉëëÉêÄÉêÉáÅÜ=ëí~ííÖÉJ
ÑìåÇÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PFK=jáí=ÇÉê=îçêJ
ÜÉêëÉÜÄ~êÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ^äíÉêëJ
ëíêìâíìê= ïáêÇ= ÇÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ
eçäòîçêê~íI= ÄÉá= ÖäÉáÅÜ= ÄäÉáÄÉåÇÉã
eçäòÉáåëÅÜä~Ö=ìåÇ=ïÉåå=âÉáåÉ=Öê~îáÉJ
êÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉêÉáÖåáëëÉ=ÉáåíêÉíÉåI=åçÅÜ
ïÉáíÉê= ~åëíÉáÖÉåK= a~ë= ÄáêÖí= `Ü~åÅÉå
ìåÇ=oáëáâÉåK=aÉê=eçäòòìï~ÅÜë= áëí=ãáí
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NOIS= ã³L~×Ü~= E~äíÉ
_ìåÇÉëä®åÇÉêF=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄáëÜÉê=îÉêãìJ
íÉí=ïìêÇÉK=báåÉ=rêë~ÅÜÉ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=ÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖÉ= ^äíÉêëëíêìâíìê= ÇÉê= t®äÇÉê
ãáí= ÉáåÉã= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå= pÅÜïÉêéìåâí
áã= ^äíÉêëÄÉêÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= QM= ìåÇ= SM
g~ÜêÉåI=áå=ÇÉã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=k~ÇÉäJ
Ä~ìã~êíÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜåÉää=ï~ÅÜëÉåK
gÉÇçÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=t~ÅÜëJ
íìãëÄÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ= ÑÉëíëíÉääÄ~êK= _Éá
ÖäÉáÅÜÉã= ^äíÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= _®ìãÉ= ÜÉìíÉ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=N=Äáë=O=ã=Ü∏ÜÉê=~äë=îçê
NR=g~ÜêÉåK
jáí=PRQ=ã³LÜ~=áëí=ÇÉê=eçäòîçêê~í=áã

häÉáåéêáî~íï~äÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK=a~ãáí
ïáêÇ=îçå=ÇÉå=t~äÇÄÉëáíòÉêå=ãáí=t~äÇJ
Ñä®ÅÜÉå=Äáë=OM=Ü~=ÉÄÉåëç=îáÉä=eçäòîçêê~í
ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïáÉ=îçå=ÇÉå=i~åÇÉëÑçêëJ
íÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=QFK
aáÉ= ÜçÜÉå= sçêê®íÉ= áã= häÉáåéêáî~íJ

ï~äÇ= ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=cçäÖÉ=ÇÉê= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=i~åÇÉëï~äÇ=ìã=Éíï~=Éáå
aêáííÉä= ÖÉêáåÖÉêÉå= kìíòìåÖëáåíÉåëáí®íK
cΩê= häÉáåéêáî~íï~äÇÄÉëáíòÉê= Ü~í= ÇÉê
t~äÇ=~äë=báåâçããÉåëèìÉääÉ=Ü®ìÑáÖ=åìê
ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=a~ë=áëí=áå=ÇÉå

G=aêK=eÉáåç=mçääÉó=áëí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=aáêÉâíçê=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=t~äÇáåîÉåíìê=~ã=fåëíáíìí=ÑΩê=t~äÇ∏âçäçÖáÉ=ìåÇ=t~äJ
ÇáåîÉåíìêÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=bÄÉêëï~äÇÉK=bê=ï~ê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=iÉáíÉê
ÇÉê=OK=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêK
GG=cê~åò=hêçáÜÉê=áëí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíëK
GGG=aÉê=ÖÉë~ãíÉ=NOOJëÉáíáÖÉ=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=â~åå=áã=fåíÉêåÉí=~ìÑ=ïïïKÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêKÇÉ=áã=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜ=ÜÉJ
êìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=açêí=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=_êçëÅÜΩêÉå=òìê=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê=ìåÇ=eçäòJ
~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖI=ÇáÉ=áã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=bêå®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=âçëíÉåJ
äçë=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ= N= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= eçäòîçêê~íÉë= áå= ÇÉå= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= EÑΩê= ÇáÉ
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=a~íÉå=ÑΩê=NVUTF

P



oÉÖáçåÉå=ãáí= ÉáåÉã= ÜçÜÉå=^åíÉáä= ÇÉë
häÉáåéêáî~íï~äÇÉë= E^ÄÄáäÇìåÖ= RF= îçå
Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ
ÇÉê=eçäòîçêê®íÉK
báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wáÉäëíÉääìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ

ï~ê= Éë= ~ìÅÜI= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉ= sÉêíÉáäìåÖ
ÇÉê=eçäòîçêê®íÉ=ìåÇ=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ
Ç~êòìëíÉääÉåK=a~òì=ïìêÇÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëJ
ÖÉÄáÉí=áå=QQ=oÉÖáçåÉå=~ìÑÖÉíÉáäíI=ÇáÉ=ëáÅÜ
~å=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå=çêáÉåíáÉêÉåK
^ÄÄáäÇìåÖ= S= òÉáÖí= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçå
ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=a~J
ÄÉá= áëí= ÇÉê=sçêê~í= åáÅÜíI=ïáÉ= ~ääÖÉãÉáå
ΩÄäáÅÜI=~ìÑ=ÇáÉ=t~äÇÑä®ÅÜÉ=ëçåÇÉêå=~ìÑ
ÇáÉ=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=Et~äÇ=ìåÇ
káÅÜíï~äÇF=ÄÉòçÖÉåK=a~ãáí=ÉåíëíÉÜí=ÉáJ
åÉ=hÉååòáÑÑÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=_Éï~äÇìåÖëéêçJ
òÉåí= ìåÇ= ÇáÉ= sçêê~íëÜ~äíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê
t~äÇÑä®ÅÜÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëíK
gÉ=Öê∏≈Éê=ÇáÉ=eçäòâçåòÉåíê~íáçåI=ÇÉëJ

íç=ÖÉêáåÖÉê=áëí=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉå=qê~åëéçêíÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=äçÖáëíáëÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=òìê
iáÉÑÉêìåÖ= ÇÉë= eçäòÉë= òìã= tÉêâK= aáÉ
ÄÉáÇÉå= ÇìåâäÉå= pÅÜ~ííáÉêìåÖÉå= âÉååJ
òÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉêJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉë
eçäòîçêê~íÉëK= ^ã= ÇìåâÉäëíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ
oÉÖáçåÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=hçåJ
òÉåíê~íáçå= ΩÄÉê= ÇÉã= NIRJÑ~ÅÜÉå= ÇÉë

_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáííë
äáÉÖíK= aáÉ= ÜÉääëíÉ= c®êJ
ÄìåÖ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= oÉJ
ÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=hçåJ
òÉåíê~íáçå= ìåíÉê= ÇÉê
e®äÑíÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííëK
cΩê=ÇáÉ=~äíÉå=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ
sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë
eçäòîçêê~íÉë=áã=wÉáíJ
ê~ìã= îçå= NVUT= Äáë
OMMO= ÉêãáííÉäí= ïÉêJ
ÇÉåK= få= ÇÉå= åÉìÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÑÉÜäÉå
ÖÉÉáÖåÉíÉ= _~ëáëÇ~íÉå
ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVUTK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ= T= òÉáÖíI= Ç~ëë
ÇÉê=eçäòîçêê~í=áå=ÇÉå
ãÉáëíÉå=oÉÖáçåÉå=ìã
ãáåÇÉëíÉåë= NM=B= òìJ
ÖÉåçããÉå=Ü~íK
^ã= Öê∏≈íÉå= áëí= ÇÉê
sçêê~íë~åëíáÉÖ= áå=ÇÉå
oÉÖáçåÉå= ãáí= ÉáåÉã
ÜçÜÉå= ^åíÉáä= ïìÅÜëJ
ëí~êâÉê= ìåÇ= åçÅÜ
åáÅÜí= ÉêåíÉêÉáÑÉê= _ÉJ
ëí®åÇÉ= EïáÉ= òK= _K= áå
kçêÇïÉëíÇÉìíëÅÜJ

ä~åÇF=ëçïáÉ=áå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçJ
ÜÉå= ^åíÉáä= îçå= pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå= EòK= _K
_~óÉêáëÅÜÉê=t~äÇFK=få=ÇÉå=îçå=píΩêãÉå

ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= oÉÖáçåÉå= áå
pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ÇÉê=eçäòîçêê~í
Éíï~ë= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=çÇÉê=åìê=ïÉåáÖ
~åÖÉëíáÉÖÉåK
aáÉ= kìíòìåÖëãÉåÖÉ= âçååíÉ= ÄÉá= ÇÉê

òïÉáíÉå= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= åìê= ÑΩê
ÇáÉ= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÉêãáííÉäí= ïÉêJ
ÇÉåK= a~òì= ïìêÇÉ= ÇÉê= sçêê~í= ÇÉê= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= fåîÉåíìêÉå= ~ìëÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= mêçÄÉÄ®ìãÉ= Äáë= òìê= jáííÉ
ÇÉê= fåîÉåíìêéÉêáçÇÉ= ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå
ìåÇ= Ç~åå= ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK= jáí= êìåÇ
RM=jáçK=bÑã=EîÖäK=q~ÄÉääÉF=äáÉÖí=ÇÉê=ÄÉá
ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= ÑΩê= ÇáÉ= ~äíÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÉêãáííÉäíÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=eçäòJ
ÉáåëÅÜä~Ö=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=áå=ÇÉê=eçäòJ
ÉáåëÅÜä~Öëëí~íáëíáâ= ÉêÑ~ëëíÉå= tÉêíÉåK
aáÉ=rêë~ÅÜÉå=Ç~ÑΩê=ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉåï®êJ
íáÖ=ìåíÉêëìÅÜíK

mçíÉåòáÉääÉë

oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå

cΩê= ÇáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉäJ
äÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= ãΩëëÉå= ^åJ
å~ÜãÉå=òìê=âΩåÑíáÖÉå=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑJ
íìåÖ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëáåÇ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= wáÉäÖêìåÇÑä®ÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ
aìêÅÜÑçêëíìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ë=^äíÉê=ìåÇ=ÇÉê
wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê= ÑΩê= ÇáÉ= båÇåìíòìåÖK
aáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÉáåÉå
jçÇÉäää~ìÑ=ïáêÇ=~äë=pòÉå~êáç=ÄÉòÉáÅÜåÉíK
báå= _~ëáëëòÉå~êáçI= Ç~ë= ÉáåÉ= ëíÉíáÖÉ

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäòJ
~ìÑâçããÉåë= ìåÇ= ÇÉê= eçäòîçêê®íÉ= ~ÄJ
ÄáäÇÉå= ëçääI=ïìêÇÉ= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÇÉå
i~åÇÉëÑçêëíîÉêï~äíìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=eáÉêJ
òì= ïìêÇÉå= ÇáÉ= píÉìÉêé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë

kìíòìåÖëãçÇÉääë= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= qÉëíJ
êÉÅÜåìåÖÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=~åÖÉé~ëëíK
råíÉê= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= ÉêÖÉÄÉå

ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖÉåW
◆ fã= mêáî~íï~äÇ= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ= ÖÉÖÉåJ

ï®êíáÖ=ëÅÜçå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=sçêê®íÉ=EÄÉá
òìåÉÜãÉåÇÉå=kìíòìåÖëãÉåÖÉåF=~åå®J
ÜÉêåÇ=âçåëí~åíK

◆ fã=i~åÇÉëï~äÇ=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=sçêê®íÉ
EÄÉá= âçåëí~åíÉå=kìíòìåÖëãÉåÖÉåF= ~ääJ
ã®ÜäáÅÜ=Äáë=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉë=mêáî~íJ
ï~äÇÉëK

◆ _Éá=ÇÉå=k~ÇÉäÄ®ìãÉå=ïáêÇ=ïÉáíÉê
sçêê~í=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ïÉáä=îáÉäÉ=cáÅÜíÉå=ìåÇ
háÉÑÉêå= ~ìë= ÇÉå= Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå= k~ÅÜJ
âêáÉÖë~ìÑÑçêëíìåÖÉå=ÇÉå=wáÉäÇìêÅÜãÉëJ
ëÉê=çÇÉê=Ç~ë=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=kìíòìåÖë~äíÉê
åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉåK

◆ _Éá=ÇÉå=i~ìÄÄ®ìãÉå=ïáêÇ=sçêê~í
~ÄÖÉÄ~ìíI=ïÉáä=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ëÅÜçå=îáÉäÉ
_ìÅÜÉå= ìåÇ= báÅÜÉå= wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê
çÇÉê=båÇåìíòìåÖë~äíÉê=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=O=^äíÉêëëíêìâíìê=ÇÉê=t®äÇÉê

^ÄÄáäÇìåÖ=P=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=îçå=NVUT=Äáë=OMMO=å~ÅÜ=aìêÅÜãÉëJ
ëÉêëíìÑÉå=E~äíÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉêF

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=^åíÉáä=ÇÉê=báÖÉåíìãë~êíÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=eçäòîçêê~í=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
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cΩê=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=Äáë
òìã= g~ÜêÉ=OMOO=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë
éçíÉåòáÉääÉë= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= îçå
à®ÜêäáÅÜ=TS=jáçK=bÑãK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ
~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ëáåÇ=Ç~ë=êìåÇ=NV=B
ãÉÜêI= ~äë= å~ÅÜ= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= òïáëÅÜÉå= NVUT
ìåÇ= OMMO= à®ÜêäáÅÜ= ÖÉåìíòí= ïçêÇÉå= áëí
EîÖäK=q~ÄÉääÉFK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=êìåÇ=VM=B
ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇÉê=ëíÉÜÉåJ
ÇÉ=eçäòîçêê~í=ëíÉáÖí=ìã=R=B=~åK
aÉê= §ÄÉêëÅÜìëë= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= àÉJ

ÇçÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=i~ìÄÜçäòI=ïç=Ç~ë=mçíÉåòáJ
~ä=Ñ~ëí=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=áëí=ïáÉ=ÇáÉ=kìíJ
òìåÖÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜëòÉáíê~ìã= ï~êÉåK
_Éáã= k~ÇÉäÜçäò= áëí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ìåíÉê= ÇÉã= _~ëáëJ
ëòÉå~êáç=âΩåÑíáÖ= Éíï~ë= ÖÉêáåÖÉê= ~äë=ÇáÉ
kìíòìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëòÉáíê~ìãK=iÉÇáÖJ
äáÅÜ=ÄÉá=q~ååÉ=ìåÇ=açìÖä~ëáÉ=ΩÄÉêëíÉáÖí
Ç~ë= mçíÉåòá~ä= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= kìíòìåÖëJ
ãÉåÖÉK=gÉÇçÅÜ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=aÉÑáJ
òáíÉ= ÄÉá= ÇÉê= cáÅÜíÉ= åáÅÜí= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉå
ïÉêÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉFK
få= ÇÉê= pìããÉ= ëáåÇ= ëçãáí= ÖÉåΩÖÉåÇ

oÉëëçìêÅÉå= îçêÜ~åÇÉåI= ìã= ÇÉå=eçäòJ
ã~êâí=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉã= rãÑ~åÖ= òì= ÄÉäáÉÑÉêåK= få= ëÉáåÉê
_~ìã~êíÉåJI=aìêÅÜãÉëëÉêJ=ìåÇ=báÖÉåJ
íΩãÉêëíêìâíìê= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= Ç~ë
âΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä= àÉÇçÅÜ= ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=îçã=ÄáëÜÉêáÖÉå=eçäòÉáåëÅÜä~ÖK
aÉëÜ~äÄ= ïáêÇ= Ç~ë= kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä
åìê= êÉ~äáëáÉêÄ~ê= ëÉáåI=ïÉåå= ëáÅÜ= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= eçäòáåÇìëíêáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ
îÉê®åÇÉêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåëíÉääÉåK
_Éáã= k~ÇÉäÜçäò= áëí= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ

ÇÉë=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=åìê=ã∏ÖäáÅÜI
ïÉåå=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉå= båÇåìíòìåÖë~äíÉê= ìåÇ= wáÉäJ
ÇìêÅÜãÉëëÉê=åáÅÜí= ëçÑçêíI= ëçåÇÉêå=åìê

Ö~åò=~ääã®ÜäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë
áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ
~ìÑ= ÇÉã=eçäòã~êâí= ÇìêÅÜ~ìë= îçêëíÉääJ
Ä~êI=ÇÉåå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ
båÇåìíòìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÑêΩÜÉê=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí= ïçêÇÉåK= a~òì= Ü~ÄÉå= ~ääÉêÇáåÖë
~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= píìêãëÅÜ®ÇÉå= îÉêìêë~ÅÜíÉ
wï~åÖëåìíòìåÖÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK
_Éáã=i~ìÄÜçäò=Ü~ÄÉå=ïáê=ÜÉìíÉ=ÄÉJ

êÉáíë= ëÉÜê= îáÉä= pí~êâÜçäò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=nì~äáí®í=áå=ÇÉå=t®äÇÉêåI=ÑΩê=Ç~ë=Éë
âÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÖáÄíK
tÉåå= Éë= ÖÉäáåÖíI= ÇáÉëÉ= oÉëëçìêÅÉå= òì
ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI= â∏ååíÉ= Ç~ë= i~ìÄÜçäò~ìÑJ
âçããÉå= å~ÜÉòì= îÉêÇçééÉäí= ïÉêÇÉåK
_Éá=ÇÉê=_ìÅÜÉ=~äë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=i~ìÄJ
Ä~ìã~êí=äáÉÖí=Ç~ë=kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä=ÉíJ
ï~=SM=B=ΩÄÉê=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=kìíòìåÖK
tÉáí= Ü∏ÜÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= kìíòìåÖëêÉëÉêJ

îÉå=ÄÉá=ÇÉå=ëçåëíáÖÉå=i~ìÄÄ®ìãÉåI=~äJ
ëç=îçê=~ääÉã=_áêâÉI=bêäÉI=bëÅÜÉI=^Üçêå
ìåÇ=m~ééÉäK=gÉ=ïÉáíÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ
ÇÉê= i~ìÄëí~êâÜçäòîçêê®íÉ= îÉêò∏ÖÉêíI
ÇÉëíç= ëÅÜïáÉêáÖÉê= ïáêÇ= Éë= ïÉêÇÉåI= ëáÉ
ΩÄÉêÜ~ìéí= åçÅÜ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= òì= îÉêJ
ïÉêíÉåK= kÉÄÉå= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÄÉá
ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=i~ìÄëí~êâÜçäòÉëI=ÖáÄí
Éë= òìë®íòäáÅÜÉ= oÉëíêáâíáçåÉåI= ïÉáä= ^äíJ
Ü∏äòÉê=~äë=ÄÉëçåÇÉêÉ=_áçíçéÉ=Ü®ìÑáÖ=ÉáJ
åÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜìíò=ÖÉåáÉ≈ÉåK
cΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=oçÜJ

Üçäò= ãΩëëÉå= ~ääÉ= báÖÉåíìãë~êíÉå= ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= pí~~íëï~äÇ= ëÉáå= kìíJ
òìåÖëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áå
Éíï~=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=Ü~íI=ÄÉëíÉÜÉå=áã=mêáJ
î~íï~äÇ=J=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=häÉáåéêáî~íJ
ï~äÇ= J= åçÅÜ= ìåÖÉåìíòíÉ= oÉëëçìêÅÉåK
aáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í=Ü~í=òì
ÉáåÉê= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= ^åÜ®ìJ

ÑìåÖ=ÇÉê=eçäòîçêê®íÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=åìå=ÉáJ
åÉã= Ü∏ÜÉêÉå= kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä= áã
mêáî~íï~äÇ=ÖÉÑΩÜêíK
a~ë= _~ëáëëòÉå~êáç= äÉÖí= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÖêÉåòÉ=ÑÉëí=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ
âÉáåÉ=e~åÇäìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t~äÇJ
ÄÉëáíòÉêK= bë= òÉáÖí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= hçåëÉJ
èìÉåòÉå=~ìÑI= ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã= ÑΩê=Ç~ë
jçÇÉää= ìåíÉêëíÉääíÉå= âΩåÑíáÖÉå= kìíJ
òìåÖëêÉÖáãÉ= ÉêÖÉÄÉå= ïΩêÇÉå= ìåÇ
ëÅÜ~ÑÑí= ëçãáí= ÉáåÉ= aáëâìëëáçåëJ= ìåÇ
båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cçêëíJ
éçäáíáâK
aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=pòÉå~J

êáÉå= ãáí= âΩêòÉêÉå= çÇÉê= ä®åÖÉêÉå= rãJ
íêáÉÄëòÉáíÉå= ÖÉêÉÅÜåÉíI= ÄÉá= ÇÉåÉå= Ç~ë
éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= Ç~åå
òïáëÅÜÉå=SM=ìåÇ=NMM=jáçK=bÑã=à®ÜêäáÅÜ
äáÉÖíK=a~ÄÉá=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êJ
íáÖ= ëÉÜê= ÜçÜÉå= sçêê®íÉ= ~ìÅÜ= Éáå= îçêJ
ëáÅÜíáÖÉê=sçêê~íë~ÄÄ~ì=âÉáå=q~ÄìK=a~ë
â∏ååíÉ=ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêçJ
Çìâíáîáí®í=ÇÉê=t®äÇÉê= ÉêÜ∏ÜÉåK= få=ÇÉå
äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= Ü~í= ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
eçäò= ÄÉêÉáíë= ÇÉìíäáÅÜ= òìÖÉåçããÉå= Ó
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëíáÉÖÉJ
åÉå=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå
ÇÉê=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê

aáÉ=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= áëí=ÉáåÉ=~ìÑ
Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ÄÉòçÖÉåÉ
ÑçêëíäáÅÜÉ=dêç≈ê~ìãáåîÉåíìê=~ìÑ=píáÅÜJ
éêçÄÉåÄ~ëáë= ìåÇ= ëçää= ÉáåÉå= dÉë~ãíJ
ΩÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Öêç≈ê®ìãáÖÉå=t~äÇJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ= ìåÇ= ÑçêëíäáÅÜÉå= mêçÇìâíáJ
çåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= äáÉJ
ÑÉêåK=wìê=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê
píáÅÜéêçÄÉåéìåâíÉ=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉJ
ë~ãíÉ=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=Éáå=dáííÉêåÉíò=îçå

^ÄÄáäÇìåÖ=R=^åíÉáä=ÇÉë=häÉáåéêáî~íï~äÇÉë=Äáë=OM=Ü~=~ã=sçêJ
ê~í=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå

^ÄÄáäÇìåÖ= S= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉë= eçäòîçêê~íÉë= Esçêê~í= àÉ= Ü~
dÉë~ãíÑä®ÅÜÉF=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå
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Q=×=Q=âã=j~ëÅÜÉåïÉáíÉ=ÖÉäÉÖíK=wìê=bêJ
Ü∏ÜìåÖ=ÇÉê=̂ ìëë~ÖÉÑ®ÜáÖâÉáí=ïìêÇÉ=Ç~ë
píáÅÜéêçÄÉååÉíò= ~ìÑ=tìåëÅÜ=ÇÉê=i®åJ
ÇÉê=áå=ÉáåáÖÉå=oÉÖáçåÉå=îÉêÇáÅÜíÉíI=ëçJ
Ç~ëë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ON=B=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÇáÉ
ÇçééÉäíÉ= ìåÇ= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉå= OS= B= ÇáÉ
îáÉêÑ~ÅÜÉ= píáÅÜéêçÄÉåÇáÅÜíÉ= òìê= ^åJ
ïÉåÇìåÖ=â~ãK
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=~å=NV=MMM=mêçÄÉJ

éìåâíÉå=Éíï~=PTR=MMM=mêçÄÉÄ®ìãÉ=îÉêJ
ãÉëëÉå=ìåÇ=êìåÇ=NRM=ïÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ
ÉêÑ~ëëíK=a~ÑΩê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=áå=ÇÉå
g~ÜêÉå= OMMN= ìåÇ= OMMO= áåëÖÉë~ãí= Éíï~
RM=fåîÉåíìêíêìééë=ÉáåÖÉëÉíòíK
aáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=píáÅÜéêçÄÉåîÉêíÉáJ

äìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí= åÉÄÉå= ÇÉå= pí~åÇ~êÇJ
~ìëïÉêíìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ìåÇ
ÇáÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=oÉÖáçJ
å~ä~ìëïÉêíìåÖÉåK= a~ÄÉá= ãìëë= Éáå= ~ìÑ
ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=kìíòÉêë=~åÖÉé~ëëíÉê
hçãéêçãáëë= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉå
^ìÑä∏ëìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÇÉê
^ìëë~ÖÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ãáí=ÇÉê
^Äå~ÜãÉ= ÇÉë= píáÅÜéêçÄÉåìãÑ~åÖÉë
ëíÉáÖí=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉåÑÉÜäÉê=~åK
aáÉ= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= äáÉÑÉêí= ÑΩê

Öê∏≈ÉêÉ=^ìëïÉêíìåÖëÖÉÄáÉíÉI=ïáÉ= òK= _K
_ìåÇÉëä®åÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òìîÉêä®ëëáÖÉI
ëí~íáëíáëÅÜ= Öìí= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉ=bêÖÉÄåáëëÉK
cΩê=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=oÉÖáçå~ä~ìëïÉêíìåÖ=îÉêJ
ïÉåÇÉíÉå=QQ=oÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=Ü®ìÑáÖ=ãáí=ÉáåÉã=Öê∏≈ÉêÉå=píáÅÜJ
éêçÄÉåÑÉÜäÉê=ÄÉÜ~ÑíÉíK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ÇáÉ
bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåÉå
åáÅÜí= ìåãáííÉäÄ~ê= ~äë= mä~åìåÖëJ= çÇÉê
båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= ÖÉÉáÖåÉíX= ÉáJ
åÉå= îÉêïÉêíÄ~êÉå= fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí
ÄÉâçããÉå= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= áã= hçåíÉñí= ãáí
ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçåÉåK
aìêÅÜ= sÉêëÅÜáÉÄÉå= ÉáåÉë= ÜáåêÉáJ

ÅÜÉåÇ=Öêç≈Éå=cÉåëíÉêë=ΩÄÉê=ÇÉã=jçë~J

áâ= ÇÉê= oÉÖáçåÉå
ïáêÇ=ÉáåÉ=pí~åÇçêíJ
ëìÅÜÉ= ìåÇ= ^å~äóëÉ
ÇÉê= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ
ã∏ÖäáÅÜK= ^ìÑ= ^åJ
Ñê~ÖÉ=â∏ååÉå=áå=ÇÉê
_ce= ~ìÅÜ= oÉÖáçJ
å~ä~ìëïÉêíìåÖÉå
ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåJ
îÉåíìê= çÇÉê= eçäòJ
~ìÑâçããÉåëãçJ
ÇÉääáÉêìåÖÉå= ÑΩê
ïÉêâëëéÉòáÑáëÅÜÉ
báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ= ÖÉJ
êÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉåK
aáÉ= ÉêëíÉ= _ìåÇÉëJ
ï~äÇáåîÉåíìê= ãáí
píáÅÜí~Ö=òìã=NK=lâJ
íçÄÉê= NVUT= ïìêÇÉ
åçÅÜ= îçê= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=táÉÇÉêîÉêÉáJ
åáÖìåÖ= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí= ìåÇ= ÄÉòáÉÜí
ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=Ç~ë=Ç~J
ã~äáÖÉ= _ìåÇÉëÖÉJ
ÄáÉíK= aáÉ= òïÉáíÉ
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåJ
íìê= ãáí= ÇÉã= píáÅÜJ
í~Ö=NK=lâíçÄÉê=OMMO
áëí= ëçãáí= áã= ÑêΩÜÉJ
êÉå= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí
ÉáåÉ= táÉÇÉêÜçJ
äìåÖë~ìÑå~ÜãÉI= áå
ÇÉå=åÉìÉå=i®åÇÉêå
àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= bêëíáåJ

îÉåíìêK= cΩê= ÇáÉ= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê
ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òìã
wìï~ÅÜëI=òìã=eçäòÉáåëÅÜä~Ö=ëçïáÉ=òìê
sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=eçäòîçêê®íÉ=ã∏ÖäáÅÜK

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê
t~äÇÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ
eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ
aáÉ= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ

ÉêãáííÉäí= ~ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê=a~íÉå
ÇÉê=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê=ëçïáÉ=îçå=^åJ
å~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåK

hÉêåëíΩÅâ=ÇÉê=eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉäJ
äáÉêìåÖ=áëí=Éáå=Çáëí~åòìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=báåJ
òÉäÄ~ìããçÇÉääI=Ç~ë=îçå=ÇÉê=cçêëíäáÅÜÉå
sÉêëìÅÜëJ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= _~J
ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ëéÉòáÉää= ÑΩê= ÇáÉ= a~J
íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê
ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉK=bë= ëÉíòí= ëáÅÜ=~ìë=ÉáJ
åÉã= t~ÅÜëíìãëãçÇÉääI= ÉáåÉã= kìíJ
òìåÖëãçÇÉää=ìåÇ=ÉáåÉã=pçêíáÉêìåÖëãçJ
ÇÉää=òìë~ããÉåK
a~ë= t~ÅÜëíìãëãçÇÉää= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ

t~ÅÜëíìãëÑìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=ÄÉá
ÇÉå= ÄÉáÇÉå=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêJbêÜÉJ
ÄìåÖÉå=ïáÉÇÉêÜçäí= ÖÉãÉëëÉåÉå=mêçÄÉJ
Ä®ìãÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ïìêÇÉå= ìåÇ
ëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=sçäìãÉå=ÇÉê=mêçÄÉÄ®ìãÉ
ÑçêíK= fã= kìíòìåÖëãçÇÉää= ïÉêÇÉå
aìêÅÜÑçêëíìåÖ=ìåÇ=båÇåìíòìåÖ=ÇìêÅÜ
sçêÖ~ÄÉ= îçå= dêìåÇÑä®ÅÜÉåäÉáíâìêîÉå
ìåÇ= aìêÅÜÑçêëíìåÖëáåíÉêî~ääÉå= ëçïáÉ
båÇåìíòìåÖë~äíÉê=ìåÇ=wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê
ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=píÉìÉêÖê∏≈Éå=ãçÇÉääáÉêíK
a~ë= pçêíáÉêìåÖëãçÇÉää= òÉêäÉÖí= Ç~ë

pÅÜ~ÑíÜçäò= ÇÉê= îçã= kìíòìåÖëãçÇÉää
ÉåíåçããÉåÉå=_®ìãÉ=áå=ëÉáåÉ=_Éëí~åÇJ
íÉáäÉK=a~ë=pí~ããÜçäò=ïáêÇ=òì=pçêíÉå=ÖÉJ
ã®≈= e~åÇÉäëâä~ëëÉåëçêíáÉêìåÖ= ~ìÑÖÉJ
íÉáäíK=t~ÅÜëíìãëJ=ìåÇ=kìíòìåÖëãçÇÉää
ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖI=áåÇÉã=Ç~ë
kìíòìåÖëãçÇÉää=åìê=ÇáÉ=_®ìãÉ=ÉáåÄÉJ
òáÉÜíI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
t~ÅÜëíìã= Éáå= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉë= wáÉäâêáíÉêáJ
ìã= ÉêÑΩääÉåK= ^åÇÉêëÉáíë= îÉêÄäÉáÄÉå= áã
t~ÅÜëíìãëãçÇÉää= åìê= ÇáÉ= _®ìãÉI= ÇáÉ
Ç~ë=kìíòìåÖëãçÇÉää=ÄÉä®ëëíK
aÉê= îçã= kìíòìåÖëãçÇÉää= ÉåíåçãJ

ãÉåÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ= _Éëí~åÇ
ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÑΩåÑà®ÜêáÖÉ=mÉêáçÇÉå=~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåK= pçãáí= ïÉêÇÉå= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÄÉá
ëÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÉêÖÉÄÉåÇÉ=sçêê~íëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=âçåëáëíÉåí=Ç~êÖÉëíÉääíK
_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áëí

òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=áã=jçÇÉää=âÉáJ
åÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= ÄêáåÖìåÖëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= j~êâíÉáåÑäΩëëÉ= ÉåíÜ~äíÉå
ëáåÇK=aáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=áëí=âÉáåÉ=eçäòÉáåJ
ëÅÜä~ÖëJ=çÇÉê=Ö~ê=eçäòã~êâíéêçÖåçëÉK

^ÄÄáäÇìåÖ= T= fåÇÉñ= ÇÉë= sçêê~íÉë= áå= ÇÉå= oÉÖáçåÉå= EÑΩê= ÇáÉ
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=a~íÉå=ÑΩê=NVUTF
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