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ÄÉáã= e~ìëÄê~åÇ= îçêäáÉÖÉåI= ïìêÇÉå
i~ìÄÜçäòJ=ìåÇ=k~ÇÉäÜçäò~åíÉáäÉ=ëçïáÉ
pí~ããÜçäòJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäÉ
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ÇÉÅâìåÖ= ~ìëÖÉÇÉÜåíK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
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ëáÉêíÉå= sÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉå�= EîçêÜ~åJ
ÇÉåÉë= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä= ïìêÇÉ= ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜ= òìÖÉçêÇåÉíF= ÇìêÅÜ= wìë~ããÉåäÉJ
ÖìåÖ= òì= ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= sÉêëçêJ
ÖìåÖëê~ìã= ìåÇ= ^ìëÇÉÜåìåÖ= Äáë= òìê
ÉåÇÖΩäíáÖÉå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ
~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=cΩê=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉ= ëçïáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ïìêÇÉ= ÇÉê= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=oçÜëíçÑÑJjáJ
ñÉë= ~ÄÖÉäÉáíÉíK= cΩê= ÇáÉ= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉê= å~ÅÜ
dê∏≈Éåâä~ëëÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíK
aÉê= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ïìêÇÉ= ãáí= ÉáåÉã

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí= îçå= OMMO= Äáë= OMMR
Ç~êÖÉëíÉääíK=få=ÇáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå
îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ=sÉêïÉåJ
ÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÖÉÜí=ÇÉê=^ì≈ÉåÜ~åJ
ÇÉä=ãÉåÖÉåã®≈áÖ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåK

_~ëáëëòÉå~êáç
ÑΩê=i~ìÄëí~ããÜçäò

_Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=i~ìÄJ
ëí~ããÜçäòJmçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉë= oçÜJ
ÜçäòÄÉÇ~êÑÉë=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖëëÉáíÉ=ïáêÇ
Ç~ë=^ìÑâçããÉå= ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçë= ~å
_ìÅÜÉåJ= ìåÇ= báÅÜÉåëí~ããÜçäò= ~Ä= ÇÉê
pí®êâÉ=i= P~= ÄÉíê~ÅÜíÉí= EîÖäK= q~ÄÉääÉ= NFK
a~ë= _~ëáëëòÉå~êáç= ãçÇÉääáÉêí= Éáå= dÉJ
ë~ãíéçíÉåòá~ä= ~å= i~ìÄëí~ããÜçäò= îçå
VIQ=jáçK=ã³Lg~ÜêI=ïçîçå=SIVT=jáçK=ã³
~ìÑ=ÇáÉ=_~ìã~êí=_ìÅÜÉ=ìåÇ=OIQR=jáçK=ã³
~ìÑ=ÇáÉ=báÅÜÉ=ÉåíÑ~ääÉåK
aÉê=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ

ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ëìããáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=áåëJ
ÖÉë~ãí= SIQ= jáçK= ã³Lg~Üê= ENIT= jáçK
ã³Lg~Üê= _êÉååÜçäòåìíòìåÖI= NIU= jáçK
ã³Lg~Üê=ÇÉê=âäÉáåÉå=p®ÖÉïÉêâÉ=ãáí=g~ÜJ
êÉëÉáåëÅÜåáíí= âäÉáåÉê= OM=MMM= ã³I
NIS= jáçK= ã³Lg~Üê= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= i~ìÄJ
Üçäòë®ÖÉïÉêâÉI= MIO= jáçK= ã³Lg~Üê= ÇÉê
cìêåáÉêëéÉêêÜçäòÜÉêëíÉääìåÖ= ëçïáÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=îçå=NIN=jáçK=ã³Lg~ÜêFK
^äë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ìåÖÉåìíòíÉë=i~ìÄëí~ããJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=îçå=PIM=jáçK=ã³Lg~Üê=EçÜJ
åÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK= oÉÖáçå~äáëáÉêí= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ
mçíÉåòá~ä=îçê=~ääÉã=áã=p~~êä~åÇI=áã=pΩJ
ÇÉå=îçå=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ìåÇ=áã=ëΩÇäáJ
ÅÜÉå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK
wìë®íòäáÅÜ= òìê= fåä~åÇëîÉêïÉåÇìåÖ

ïáêÇ= i~ìÄëí~ããÜçäò= éÉê= p~äÇç= ~ìë
aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìëÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= bñéçêíÉ
EMIUQ=jáçK=ã³Lg~ÜêF=ΩÄÉêëíáÉÖÉå=ÇáÉ=fãJ
éçêíÉ=ìã=MITV=jáçK=ã³Lg~Üê=áã=aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMO= Äáë= OMMRK= aÉê
dêç≈íÉáä=ÇÉê=bñéçêíÉ=ÑäáÉ≈í=áåë=åáÅÜí=ÄÉJ
å~ÅÜÄ~êíÉ= ^ìëä~åÇK= ^å= ÉêëíÉê= píÉääÉ
ëíÉÜí=`Üáå~=ãáí=MIOT=jáçK=ã³Lg~ÜêI=ÖÉJ
ÑçäÖí= îçå= pÅÜïÉÇÉå= ãáí= MINT= jáçK
ã³Lg~ÜêK

_~ëáëëòÉå~êáç
ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò

rã=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÇÉäëí~ããÜçäòJ
~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=k~ÇÉäJ
Üçäòë®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë
ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉåI= ïìêÇÉ= Ç~ë= _~ëáëJ
ëòÉå~êáç=å~ÅÜ=oÉÖáçåÉå= ÑΩê=k~ÇÉäÜçäò
Öê∏≈Éê=NR=Åã=jáííÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=E~Ä=i
NÄF= ~ìëÖÉïÉêíÉí= EîÖäK= q~ÄÉääÉ= OFK=k~ÅÜ

ÇÉã=_~ëáë= ëòÉå~êáç=ÄÉíê®Öí=Ç~ë=k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä= ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉJ
ÄáÉí=PTIV=jáçK=ã³Lg~ÜêK=aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä
ïìêÇÉ=ìã=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉ=ÇÉë=e~ìëJ
Äê~åÇë=îçå=TIN=jáçK=ã³Lg~Üê=ëçïáÉ=ìã
ÇÉå=báåëÅÜåáíí=ÇÉê=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ
ãáí= ïÉåáÖÉê= ~äë= RM= MMM= ã³= g~ÜêÉëÉáåJ
ëÅÜåáíí= êÉÇìòáÉêíK= aáÉ= k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉJ
ïÉêâÉ=Öê∏≈Éê=RM=MMM=ã³Lg~ÜêI=áåâäìëáîÉ
ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëJ
áåîÉëíáíáçåÉåI=ïìêÇÉå=ãáí= áÇÉ~äáëáÉêíÉå
sÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aÉê
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= p®ÖÉïÉêâÉ= âäÉáåÉê
RM= MMM= ã³= g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí= ÄÉíê®Öí= T
jáçK=ã³Lg~ÜêK=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=ãáí
ÉáåÉã=g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí=îçå=ãÉÜê=~äë=RM
MMM=ã³=Ü~ÄÉå=òìë~ããÉå=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ
îçå=OQIT=jáçK=ã³Lg~ÜêK=eáåòì=âçããÉå
ÇáÉ= kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉå=ãáí=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå
SIN=jáçK=ã³Lg~ÜêK
aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉ=ΩÄÉêëíÉáÖí

Ç~ë=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãçÇÉääáÉêíÉ
k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä= ìã= T= jáçK

ã³Lg~Üê= EçÜåÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK= a~ë= ÉêJ
êÉÅÜåÉíÉ= k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä
êÉáÅÜí= ÇÉãå~ÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå= ÖÉíêçÑÑÉåÉå
^åå~ÜãÉå= åáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÜáåòìJ
âçããÉåÇÉå= h~é~òáí®íÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=~ìë=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFK
aÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí= k~J

ÇÉäëí~ããÜçäò= ä®ëëí= ëáÅÜ= ê®ìãäáÅÜ= áå
ÇêÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåíÉêJ
ÖäáÉÇÉêå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= OFK= fã= lëíÉå
ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=fãéçêíÉ=ìåÇ=bñéçêíÉ=ãáí
ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=ïÉáí= ÖÉÜÉåÇ= ~ìëK
fã=tÉëíÉå=ïáêÇ=ãÉÜê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò
ÉáåJ=~äë=~ìëÖÉÑΩÜêíK=fã=pΩÇÉå=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉK=eáÉê=ÑäáÉ≈Éå=ãáí=êìåÇ
O= jáçK= ã³= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ
OMMO=Äáë=OMMR=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=jÉåÖÉå=å~ÅÜ
£ëíÉêêÉáÅÜ= ~ÄK= aÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= qÉáä
ÇáÉëÉê=jÉåÖÉå=ëí~ããí=~ìë=_~óÉêåK=fåëJ
ÖÉë~ãí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ= ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáå
^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë= îçå= MIV= jáçK
ã³Lg~Üê= EbáåÑìÜêW= OIMS= jáçK= ã³Lg~Üê
ìåÇ=^ìëÑìÜêW=OIVR=jáçK=ã³Lg~ÜêFK

eçäò~ìÑâçããÉåëJjçÇÉääáÉJ
êìåÖ=łpòÉå~êáç=c�

lÄïçÜä=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=~åJ
ÖÉëé~ååíÉ= sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã
k~ÇÉäÜçäò= ÄÉâ~ååí= ï~êI= ïìêÇÉå= ÉêJ
êÉÅÜåÉíÉ=sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉå=ÑΩê=k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäò= ìåÇ= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= áå
ÇáÉëÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ
ÇÉë= _~ëáëëòÉå~êáçë= åáÅÜí= Éêï~êíÉíK= ^äë
ÉáåÉ= rêë~ÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩJ
ÅâÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêJ
ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáåÉ= ÖÉëíáÉÖÉåÉ= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK
báåÉ= ïÉáíÉêÉ= rêë~ÅÜÉ= äáÉÖí= áå= ÇÉå

píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉêå=EkìíòìåÖë~åë®íJ

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò=å~ÅÜ=łpòÉå~J
êáç=c�=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OO



òÉF= ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçë= ÄÉÖêΩåÇÉíI=ïÉäJ
ÅÜÉå= ÄÉëíáããíÉ= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ= sçêëíÉäJ
äìåÖÉå=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=píÉääí=ã~å=Ç~ë
ÖÉë~ãíÉ=k~ÇÉäÜçäò~ìÑâçããÉå=ÇÉë=_~J
ëáëëòÉå~êáçë= Epí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉJ
ÜçäòF=ÇÉã=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ=~å=k~ÇÉäÜçäò
EçÜåÉ=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêJ
ëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= îçå= RIN= jáçK= ã³Lg~Üê
EÄòïK= SIT= jáçK= ã³Lg~Üê= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÇÉë=̂ ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëëÉë=~å=k~ÇÉäÜçäòFK
táÉ= ÇáÉ= mê~ñáë= òÉáÖíI= áëí= ÇáÉ= sÉêëçêJ

ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= òï~ê
~åÖÉëé~ååíI= ÇáÉ= k~ÇÉäÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê
â∏ååÉå= áÜêÉå= _ÉÇ~êÑ= àÉÇçÅÜ= ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ= ÇÉÅâÉåK= sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêJ
ÖêìåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉê=ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë=âêáíáëÅÜ=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK
a~=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëé~ê~J
ãÉíÉê=áã=g~Üê=OMMP=ÉêÑçäÖíÉI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉJ
ëÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=eçäòã~êâíJ
ëáíì~íáçå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ëÉáåK
táÉ=ÇáÉ=_tf=O=~ìÑÖÉòÉáÖí=Ü~íI=áëí=ÇÉê

eçäòîçêê~í= áå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=t®äÇÉêå
ãáí=Éíï~=POM=ã³LÜ~=áã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=ìåÇ
Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëÉÜê=ÜçÅÜK=råJ
íÉê= ÇÉå= ^åå~ÜãÉå= ÇÉë= _~ëáëëòÉå~êáçë
ïáêÇ= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= eçäòîçêê~í= Äáë
òìã= g~Üê= OMOO= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= åçÅÜJ
ã~äë=ìã=NU=ã³LÜ~=~åëíÉáÖÉå=EÇK=ÜK=wìJ
ï~ÅÜë=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉåìíòíFK
aáÉëÉê= ÑçêíÖÉëÉíòíÉ=sçêê~íë~ìÑÄ~ì= áëí

~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=ÉêÜ∏ÜíÉå=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå= mêçÇìâíáçåëêáëáâçë= ìåÇ= ÇÉë
éêçÖåçëíáòáÉêíÉå= häáã~ï~åÇÉäë= ÇìêÅÜJ
~ìë= âêáíáëÅÜ= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK=aìêÅÜ= ÇÉå
åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉå=wìï~ÅÜë=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ
Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåK
sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ïìêÇÉ= ÑΩê

k~ÇÉäÜçäò= Éáå= ^äíÉêå~íáîëòÉå~êáç= ÖÉJ
ëìÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=âÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=sçêê~íJ
~ìÑÄ~ìI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=eçäòJ

ãçÄáäáëáÉêìåÖ= ~äë= ÄÉáã= _~ëáëëòÉå~êáç
ãçÇÉääáÉêíK=_Éá=ÇÉã=ÖÉï®ÜäíÉå=łpòÉå~J
êáç= c�= ïáêÇ= ÉáåÉ= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= rãJ
íêáÉÄëòÉáíÉå=ìåíÉêëíÉääí=EòK=_K=cáÅÜíÉ=ãáí
rãíêáÉÄëòÉáí=NMM= g~ÜêÉåFK=aÉê=ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉ= aìêÅÜëÅÜåáííëîçêê~í= ïáêÇ= ÜáÉêJ
ÇìêÅÜ= Äáë= òìã= g~ÜêÉ= OMOO= ~ìÑ= Ç~ë=káJ
îÉ~ì=îçå=NVUT=E_tf=fF=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêíK
táÉ= ~ìë= ^ÄÄáäÇìåÖ= P= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= áëí

ÇÉê= ~åÑ®åÖäáÅÜÉ= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖëÉÑJ
ÑÉâí=ìåíÉê=ÇÉå=̂ åå~ÜãÉå=ÇÉë=łpòÉå~êáç
c�=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜK=få=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMU=Äáë=OMNO
ïáêÇ= Éáå= e∏ÅÜëíïÉêí= ãáí= UU= jáçK
ã³Lg~Üê= îÉêïÉêíÄ~êÉ= pçêíáãÉåíÉ
Epí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäòF= ÉêêÉáÅÜíK
i~åÖÑêáëíáÖ= ëáåâí= Ç~ë= ãçÇÉääáÉêíÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=ÇÉë= łpòÉå~êáç=c�= àÉÇçÅÜ
ïáÉÇÉê=~Ä=ìåÇ=äáÉÖí=~Ä=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMOP
Äáë=OMOT=ïáÉÇÉê= áå=e∏ÜÉ=ÇÉë=_~ëáëëòÉJ
å~êáçë=EîÖäK=mçääÉó=C=hêçáÜÉê=OMMSÅFK

łpòÉå~êáç=c�

ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò

k~ÅÜ=łpòÉå~êáç=c�=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
mçíÉåòá~ä= ~å= k~ÇÉäëí~ããÜçäò= îçå
ROIO=jáçK=ã³Lg~Üê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PFK=aáÉë
ëáåÇ=NQIP=jáçK=ã³Lg~Üê=òìë®íòäáÅÜÉë=mçJ
íÉåòá~ä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáçK
_Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉJ
Ç~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòîÉêïÉåÇÉê= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Éáå= îÉêÄäÉáJ
ÄÉåÇÉë=mçíÉåòá~ä=îçå=SIV=jáçK=ã³Lg~Üê
EçÜåÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê
^åå~ÜãÉå= òìê= _êÉååÜçäòåìíòìåÖ
ëíÉáÖí= ÇÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉë= e~ìëÄê~åÇë= îçå
TIN=jáçK=ã³Lg~Üê=E_~ëáëëòÉå~êáçF=~ìÑ=TIS
jáçK=ã³Lg~Üê=E�pòÉå~êáç=c�F=~å=Ei~ìÄJ
ìåÇ=k~ÇÉäÜçäòÉáåë~íò= ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë
ÉêÑçäÖí=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=ãçÇÉääáÉêJ
íÉå= i~ìÄJ= ìåÇ= k~ÇÉäÜçäò~åíÉáäÉå= ÇÉë

oçÜÜçäòéçíÉåòá~äë= áå= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëJ
ÄÉòáêâÉå= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉåFK= aÉê= dÉJ
ë~ãíÄÉÇ~êÑ= ÇÉë= e~ìëÄê~åÇë= îçå= NQIO
jáçK=ã³Lg~Üê=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêíK
aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= a~êëíÉääìåÖ= òÉáÖí

òïáëÅÜÉå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=p~ÅÜëÉåJ
^åÜ~äí=ÉáåÉ=oÉÖáçå=ãáí=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉã
mçíÉåòá~äK= få= ÇáÉëÉã= dÉÄáÉí= éä~åí= ÇáÉ
^åíÉJeçäò=dãÄe=Éáå=p®ÖÉïÉêâ=Epí~åÇJ
çêí= oçííäÉÄÉêçÇÉFI= Ç~ë= áå= ÇÉê= píìÇáÉ
åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïìêÇÉ
Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSFK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=oÉJ
Öáçå= ãáí= ìåÖÉåìíòíÉã= k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä= áëí= áã=pΩÇçëíÉå=_~óÉêåë
òì=ÉêâÉååÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=QFK=aáÉëÉë
mçíÉåòá~ä=ïáêÇ=îçå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=p®J
ÖÉêå= áå=dêÉåòå®ÜÉ= å~ÅÜÖÉÑê~ÖíI= ÇáÉ= áå
ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ãÉåÖÉåã®≈áÖ
åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK

_~ëáëëòÉå~êáç

ÑΩê=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò

a~ë= ÉêêÉÅÜåÉíÉ= mçíÉåòá~ä= ÇÉë= _~ëáëJ
ëòÉå~êáçë=ÑΩê=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=ÄÉíê®Öí
NRIP=jáçK=ã³Lg~Üê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QFK=aáÉ
ëÅÜï~ÅÜÉå= i~ìÄëí~ããÜçäòëçêíáãÉåíÉ
Ei=N~=Äáë=i=OÄF=ïÉêÇÉå=òìã=fåÇìëíêáÉJ
Üçäò= ÖÉò®ÜäíK= bÄÉåëç= ëáåÇ= ÇáÉ= pí~ããJ
ÜçäòëçêíáãÉåíÉ=ÇÉë=ëçåëíáÖÉå=i~ìÄÜçäJ
òÉë= ÉåíÜ~äíÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ
ÇÉë=i~ìÄëí~ããÜçäòÉë=åáÅÜí=ãáí=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉåK
aÉê=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ=~å=i~ìÄáåÇìëíêáÉJ

Üçäò=ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉê= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ~ìÑ= TIT= jáçK
ã³Lg~ÜêK=aáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉå=sÉêïÉåÇÉê=Ü~J
ÄÉå= ÉáåÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= _ÉÇ~êÑ= îçå
QIS= jáçK= ã³= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäòK= eáÉêJ
îçå=ÉåíÑ~ääÉå=PIO=jáçK=ã³Lg~Üê=~ìÑ=ÇáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáNåÇìëíêáÉ= ìåÇ= NIQ= jáçK
ã³Lg~Üê= ~ìÑ= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= m~éáÉêJ
ÜÉêëíÉääìåÖK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=_êÉååÜçäòåìíJ
òìåÖ=îçå=OIT=jáçK=ã³Lg~Üê=ïÉêÇÉå=Éíï~
MIQ= jáçK= ã³Lg~Üê= áå= _áçã~ëëÉÜÉáòJ
Eâê~ÑíFïÉêâÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉåìíòíK
_Éá= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ãçJ

ÇÉääáÉêíÉå= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ=ÇÉã
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖëëÉáíÉ
ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=ìåÖÉåìíòíÉë=mçíÉåòáJ
~ä=îçå=TIS=jáçK=ã³Lg~Üê=EçÜåÉ=^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉäFK=aáÉ= êÉÖáçå~äÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ
äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=áã
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ= cêÉáÄìêÖ= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=RFK
aÉê=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä=ãáí=i~ìÄáåÇìëíêáÉJ

Üçäò= áëí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= ^åíÉáä= ~å
bñéçêíÉå= áåë= åáÅÜí= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ= ^ìëJ
ä~åÇ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=jáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=MIOS=jáçK=ã³Lg~Üê=EOMMO=Äáë=OMMRF
ïáêÇ= ÇÉê= Öê∏≈íÉ= qÉáä= å~ÅÜ= pÅÜïÉÇÉå
~ìëÖÉÑΩÜêíK=aÉê=^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë=ÄÉJ
íê®Öí= MIPO=jáçK=ã³Lg~Üê= EbáåÑìÜêW= MINS
jáçK= ã³Lg~Üê= ìåÇ= ^ìëÑìÜêW= MIQU= jáçK
ã³Lg~ÜêFK

_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ

łpòÉå~êáç=c�

ÑΩê=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò
táÉ= ÄÉáã= k~ÇÉäëí~ããÜçäò= ïìêÇÉ

Ç~ë= eçäò~ìÑâçããÉå= ÑΩê= Ç~ë= k~ÇÉäáåJ
ÇìëíêáÉÜçäò= ëçïçÜä= ãáí= ÇÉã= _~ëáëëòÉJ
å~êáç= ~äë= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�
ãçÇÉääáÉêíK=k~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÉêJ

^ÄÄáäÇìåÖ=R=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=å~ÅÜ=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OP



êÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éáå= éçíÉåòáÉääÉë= eçäò~ìÑJ
âçããÉå=~å=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=îçå=RIV
jáçK=ã³Lg~ÜêK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëíÉääJ
íÉå= ^ÄëÉåâìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉå= áã
łpòÉå~êáç=c�=ïÉêÇÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=®äíÉêÉ
k~ÇÉäÜçäòÄÉëí®åÇÉ= Eãáí= ÖÉêáåÖÉå= fåJ
ÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäÉåF= îÉêëí®êâí= ÖÉåìíòíK
a~ë=łpòÉå~êáç=c�=ÖÉåÉêáÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí
SIT=jáçK=ã³Lg~Üê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~J
ëáëëòÉå~êáç=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=Ü∏ÜÉêÉë
^ìÑâçããÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=RFK
aáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê= îçå

k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ëáåÇ= ÇáÉ= éêáî~íÉå
e~ìëÜ~äíÉ= Ee~ìëÄê~åÇF= ãáí= NIM= jáçK
ã³Lg~Üê= ìåÇ= ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ=ãáí=MIO=jáçK=ã³Lg~ÜêK=aÉê=_ÉÇ~êÑ
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ
~ìÑ= PIS=jáçK=ã³Lg~ÜêK=aáÉ=m~éáÉêJ= ìåÇ
wÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå
RIP= jáçK= ã³Lg~ÜêK= aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ
dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=òÉáÖí=ÑΩê=îçå=k~ÇÉäJ
áåÇìëíêáÉÜçäò=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉ=~åÖÉëé~ååíÉ
oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå= ~ìÑ= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ
SFK=aáÉ=ìåíÉêëíÉääíÉå=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå=~å
k~=ÇÉä=áå=Çìëí=êáÉ=Üçäò=çÜåÉ=ÇÉå=̂ ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉä=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=Ç~ë=ãçÇÉääáÉêíÉ=mçJ
íÉåòá~ä=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ìã=QIO
jáçK=ã³Lg~Üê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=łpòÉå~êáç
c�=ìã=PIQ=jáçK=ã³Lg~ÜêK
^ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ïÉêÇÉå=MINU=jáçK

ã³=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê= ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêíK=MIVO=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ïÉêÇÉå=ÉñJ
éçêíáÉêí= EaìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí= OMMO= Äáë
OMMRFK= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= wáÉää®åÇÉê= ÑΩê
k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ëáåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜI=Ç~J
åÉÄÉå=pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=kçêïÉÖÉåK

aáëâìëëáçå=ÇÉë=sçêÖÉÜÉåë

a~ë= ãáí= tÉÜ~ã= ãçÇÉääáÉêíÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä= E�oçÜÜçäòéçíÉåòá~äãçJ
ÇÉää�F= ìåÇ= ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íJ

òìåÖÉå= E�oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑëãçÇÉää�F= ÖÉJ
ÄÉå=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=^åå~ÜJ
ãÉåI=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖÉå= ìåÇ=káÅÜíJ
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå
îÉêÉáåÑ~ÅÜí= ïáÉÇÉêK= aáÉ= jçÇÉää~åå~ÜJ
ãÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=bêÖÉÄåáëJfåíÉêéêÉí~íáJ
çå= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= a~ë= ÖÉï®ÜäíÉ
sÉêÑ~ÜêÉå= ãáí= é~ìëÅÜ~äÉê= mçíÉåòá~äêÉJ
Çìâíáçå=ìã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=âäÉáåÉêÉê=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉê= ìåÇ= łáÇÉ~äáëáÉêíÉå= sÉêëçêÖìåÖëJ
ê®ìãÉå�=ÑΩê=Öê∏≈ÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêI=ÇΩêÑíÉ
ÇáÉ=oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉJ
ÄáÉí=Öìí=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK
cΩê= ÉáåòÉäåÉ= pí~åÇçêíÉ= ìåÇ= oÉÖáÉJ

êìåÖëÄÉòáêâÉ=ÄòïK=i~åÇÉëíÉáäÉ=ïáêÇ=ÇáÉ
í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå=ìK=rK=îÉêJ
òÉêêí=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=få=ÇÉê=oÉ~äáí®í= áëí
Ç~ë= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= åáÅÜí= ÖäÉáÅÜJ
ã®≈áÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=îÉêíÉáäí=E^åå~ÜJ
ãÉW= oçÜÜçäòëçêíáãÉåíëÇáÅÜíÉF= ìåÇ= ÇáÉ
sÉêëçêÖìåÖëëíê∏ãÉ= çêáÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ
åáÅÜí= åìê= ~å= ÇÉê= båíÑÉêåìåÖ= òì= ÇÉå
k~ÅÜÑê~ÖÉêå=EòK=_K=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ
çÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉ=iáÉÑÉêÄÉòáÉÜìåÖÉåFK
aáÉ=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ=êÉJ

ëìäíáÉêí= íÉáäïÉáëÉ= ~ìë= ÇÉå= ÖÉíêçÑÑÉåÉå
^åå~ÜãÉåK= _Éáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò
áëí=ÇáÉ= fåÇìëíêáÉÜçäòÖêÉåòÉ=ãáí=@=i=N~
jáííÉåëí®êâÉåÇìêÅÜãÉëëÉê= åáÉÇêáÖ= ~å
ÖÉëÉíòí= EòK=_K=ïáêÇ= ëí®êâÉêÉë=k~ÇÉäÜçäò
áå=ÇÉê=mê~ñáë=~ìÅÜ=~äë=fåÇìëíêáÉÜçäò=~ìëJ
ÖÉÜ~äíÉåFK=aÉê=jáåÇÉëíòçéÑ=îçå=NM=Åã
ïáêÇ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=íÉáäïÉáëÉ=ìåíÉêëÅÜêáíJ
íÉåK
tÉáíÉêÜáå=áëí=ÇáÉ=eçäòèì~äáí®í=áã=pçêJ

íáÉêìåÖëãçÇÉää= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
EòK=_K= êçíÑ~ìäÉ= cáÅÜíÉåÉêÇëí~ããëíΩÅâÉ
~äë= fåÇìëíêáÉÜçäòFK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇáÉëÉê
^åJå~ÜãÉå=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=̂ ìÑJ
âçããÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉë=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉJ
ÜçäòÉë= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã=ãçÇÉääáÉêíÉå
mçíÉåòá~ä=Öê∏≈Éê=ëÉáåK
tÉÖÉå=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉå=hÉååíåáëëí~åÇÉë

òìê=éêáî~íÉå=_êÉååÜçäòåìíòìåÖ=ïìêÇÉå
^åå~ÜãÉå= òìã= pçêíáãÉåíëÄÉÇ~êÑ= ÖÉJ
íêçÑÑÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå
k~ÇÉäëí~ããÜçäò=ÇìêÅÜ=ÇÉå=e~ìëÄê~åÇ
îÉêãìíäáÅÜ= ΩÄÉêëÅÜ®íòÉåK= aÉê= ^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉä=ïáêÇ= áå= ëÉáåÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ
~ìÑÖÉòÉáÖíI= ÖÉÜí= ~ÄÉê= ãÉåÖÉåã®≈áÖ
åáÅÜí=áå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖÉå=ÉáåK

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉäJ
äìåÖÉå= îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= òÉáÖÉå
ÉáåÉ= áåëÖÉë~ãí= ~åÖÉëé~ååíÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäòK= a~ë
ìåíÉê= ÇÉå= ^åå~ÜãÉå= ÇÉë= _~ëáëëòÉå~J
êáçë= ãçÇÉääáÉêíÉ= k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçJ
íÉåòá~ä= êÉáÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ÖÉéä~åíÉå= h~é~òáí®J
íÉå= áå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=åáÅÜí=~ìëK=_Éá
ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí= ÇÉã=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëäΩÅâÉ=îçå=T=jáçK=ã³Lg~ÜêK
^ääÉêÇáåÖë= ÇΩêÑíÉ= ÇÉê= éêáî~íÉ= _êÉååJ

ÜçäòÄÉÇ~êÑ= ~å=k~ÇÉäëí~ããÜçäò= áå= ÇÉê
oÉ~äáí®í= ÖÉêáåÖÉê= ëÉáå= ~äë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
ÖÉíêçÑÑÉåÉå= ^åå~ÜãÉå= ÉêêÉÅÜåÉí
ETIN=jáçK=ã³Lg~Üê=å~ÅÜ=_~ëáëëòÉå~êáçFK
aáÉ= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ

ãáí= ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�= ïÉáëí= Éáå= ìã
NQIP= jáçK= ã³Lg~Üê= Ü∏ÜÉêÉë= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìã

^ÄÄáäÇìåÖ=S=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=å~ÅÜ=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç=ìåÇ=łpòÉå~êáç=c�=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK
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_~ëáëëòÉå~êáç=~ìëK=k~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉë=k~J
ÇÉäëí~ããÜçäòÄÉÇ~êÑë=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
ìåÖÉåìíòíÉë= mçíÉåòá~ä= îçå= SIV= jáçK
ã³Lg~ÜêK=aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=êÉáÅÜí=íÜÉçêÉJ
íáëÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå= p®ÖÉïÉêâëâ~é~òáí®íÉå= ~ìëK= gÉJ
ÇçÅÜ= äáÉÖí=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉå=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=~Ä=ÇÉê=mÉêáJ
çÇÉ=OMOP=Äáë=OMOT=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=káJ
îÉ~ì=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçëK
_Éáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉå

ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå= ëçJ
ïçÜä= ãáí= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= ~äë= ~ìÅÜ
ãáí=ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�=ÄìåÇÉëïÉáí=sÉêJ
ëçêÖìåÖëäΩÅâÉå= îçå= QIO=jáçK=ã³= ÄòïK
PIQ= jáçK= ã³Lg~ÜêK= _Éáã= łpòÉå~êáç= c�
ëíÉáÖí= Ç~ë= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~ä
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ïÉÖÉå
ÇÉê= ëí®êâÉêÉå= kìíòìåÖ= îçå= ^äíÄÉëí®åJ
ÇÉå= Eãáí= ÖÉêáåÖÉã= fåÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäF
åìê= ìåÄÉÇÉìíÉåÇ= ~åK= aáÉ= ÉêêÉÅÜåÉíÉå
sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=ëáÅÜ=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=ìåÇ
ÇΩêÑíÉå= áå= ÇÉê=oÉ~äáí®í= ÖÉêáåÖÉê= ~ìëÑ~äJ
äÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ëáåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=í~ìÖäáJ
ÅÜÉ=jÉåÖÉå= ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòáJ
~äë= ÜáÉêÄÉá= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= ^åÇÉJ
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