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Wettbewerbsfähigkeit gestartet

sçå=_à∏êå=pÉáåíëÅÜNI=cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉO=ìåÇ=j~êâìë=dêìäâÉP

äë= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêJ

ëíìÇáÉ=åáÅÜí=åìê=ÉáåòÉäåÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå= çÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=îçã=oçÜJ
ëíçÑÑ= eçäò= ~ìëÖÉÜÉåÇÉ= Äê~åJ
ÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ= ~äë= łpóëíÉã�K=aáÉëÉ=`äìëJ
íÉêéÉêëéÉâíáîÉ= îçå=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉê= _ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖI= Ç~ëë= ï~ÅÜëíìãëëí~êâÉ
táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=Ü®ìÑáÖ= ê®ìãJ
äáÅÜ= âçåòÉåíêáÉêíÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïÉäÅÜÉ=Éåíä~åÖ
îçå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå=ÉáåÉ
péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=Ñìåâíáçå~äÉ
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=~ìÑïÉáëÉåK
få=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêJ

ëíìÇáÉ= ïáêÇ= ÇáÉëÉ= mÉêëéÉâíáîÉ
~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåI= áå= ÇÉã= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_~ìëíÉáåÉ= êçÜÜçäòJ
Ä~ëáÉêíÉê= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= ÇáÉëJ
ÄÉòΩÖäáÅÜ= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåK
aÉê=_ê~åÅÜÉåÑçâìë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉêÉå= báåÄáåJ
ÇìåÖ=áå=Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK
aáÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=N=òÉáÖí=ÇáÉ=dÉJ

ë~ãíâçåòÉéíáçå=ÇÉê=~ìë=îáÉê=^êÄÉáíëé~J
âÉíÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëJ

^

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=píìÇáÉ
òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=òì=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=îÉêÖÉÄÉåK=jáí=ÉáåÉê=pí®êâÉåLpÅÜï®J
ÅÜÉåJ`Ü~åÅÉåLoáëáâÉåJ^å~äóëÉ=EpïçíJ^å~äóëÉ=Q=F=ëçää=ÜáÉêÄÉá
ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåíÉêëìÅÜí
ïÉêÇÉåK=^äë=òÉåíê~äÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=Éêï~êíÉí=ÑΩêW=råíÉêåÉÜãÉåI=sÉêÄ®åJ
ÇÉI=`äìëíÉêã~å~ÖÉêI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
ëçïáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêK=a~òì=ïÉêÇÉå=ìK=~K=fåíÉêJ
îáÉïë=ãáí=bñéÉêíÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêÄ~åÇëîÉêíêÉíÉêå=ÖÉJ
ÑΩÜêíX=áÜê=mê~ñáëïáëëÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉ=ìåÉêä®ëëäáÅÜK

ÊpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòÂ

íÉêëíìÇáÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=̂ êÄÉáíëé~âÉíÉ
ïÉêÇÉå=qÉáäëíìÇáÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
cçêëÅÜìåÖëòáÉä=ÇÉë=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëé~J

âÉíÉë= áëí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ÑçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉå= hçåòÉéíáçå= òìê
a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK
sÉêÉáåÑ~ÅÜí= ~ìëÖÉÇêΩÅâí= ëçääÉå=ÜáÉêÄÉá
ãáí= îçêÜ~åÇÉåÉå= a~íÉåèìÉääÉå= EòK=_K
~ãíäáÅÜÉ=pí~íáëíáâÉåF=píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê
òì= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= êçÜÜçäòÄ~ëáÉêíÉê

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ~ìëÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉå= EòK=_K= rãë~íò= çÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖFK= pçäÅÜÉ= a~íÉå= ÄáÉíÉå= ïáÅÜíáÖÉ
_~ëáëáåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê= îÉêíáÉÑÉåÇÉ
`äìëíÉêëíìÇáÉå= ìåÇ= Éáå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë
`äìëíÉêã~å~ÖÉãÉåíK= káÅÜí= òì= ìåíÉêJ
ëÅÜ®íòÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçäÅÜÉê=a~J
íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ
ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ=eçäò= ~äë=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ~âíçêK=få=hΩêòÉ=ëçääÉå=bêÖÉÄåáëJ
ëÉ= ~ìë= ÇáÉëÉã= ^êÄÉáíëé~âÉí= áã= eçäòJ
wÉåíê~äÄä~íí=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉë

òïÉáíÉå= ^êÄÉáíëé~âÉíë= ëáåÇ= ÇáÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áÜêÉê
jçÄáäáëáÉêìåÖK= sçå= ÇÉê= _ce= ïìêÇÉå
~ìÑ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëï~äÇáåJ
îÉåíìêÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå
òì= ÇÉå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíK=aìêÅÜ=pòÉå~êáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=̂ ìëJ
ïáêâìåÖÉå= îçå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= e~åÇJ
äìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=~ìÑ=Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=ÑΩê=QQ=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëÖÉÄáÉíë= ãçÇÉääáÉêíK= a~ë= _~ëáëëòÉå~J
êáçI= ïÉäÅÜÉë= ÉáåÉ= ëíÉíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉë= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉê= eçäòJ
îçêê®íÉ=~ÄÄáäÇÉíI=ãçÇÉääáÉêí=ÜáÉêÄÉá=Éáå
dÉë~ãíéçíÉåòá~ä= îçå= TUIQ= jáçK= ã³L~
EmÉêáçÇÉ= OMMU= Äáë= OMNOX= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
łåáÅÜí= îÉêïÉêíÄ~êÉ= pçêíáãÉåíÉ�FK= jáí

^ÄÄáäÇìåÖ=N=dÉë~ãíâçåòÉéíáçå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=EÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖFK

N= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= £âçåçãáÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí
ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Ee~ãÄìêÖFK
O= aêK= cê~åòJgçëÉÑ= iΩÅâÖÉ= áëí= fåÜ~ÄÉê= ÇÉê= cê~åòJgçëÉÑ
iΩÅâÖÉ=`çåëìäíáåÖ=E_~Ç=táäÇÄ~ÇFK
P= aêK= j~êâìë= dêìäâÉ= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= råáèìÉ
ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åí=dãÄe=EcêÉáÄìêÖFK
Q=pïçí=áëí=ÉáåÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=^ÄâΩêòìåÖ=ÑΩê=píêÉåÖíÜëI=tÉ~J
âåÉëëÉëI= lééçêíìåáíáÉë= ìåÇ= qÜêÉ~íë= J= ~äëç= pí®êâÉåI
pÅÜï®ÅÜÉåI=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉåK
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ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�I=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=áåíÉåëáJ
îÉêÉ= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= rãJ
íêáÉÄëòÉáíîÉêâΩêòìåÖ= ìåíÉêëíÉääíI= ÄÉJ
êÉÅÜåÉå= ëáÅÜ= êìåÇ= NMM=jáçK=ã³L~K= bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇáÉëÉã=^êÄÉáíëé~âÉí=ïìêJ
ÇÉå= îçå= mçääÉó= C= hêçáÜÉê= OMMS~X
OMMSÄX=OMMSÅ=îçêÖÉëíÉääíK
fã= ÇêáííÉå= ^êÄÉáíëé~âÉí= ïìêÇÉå= ÇáÉ

píêìâíìêÉå= ìåÇ= ÇáÉ= oçÜÜçäòîÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ
~å~äóëáÉêíK= eáÉêÑΩê= ïìêÇÉ= ÇáÉ= píìÇáÉ
łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêJ= ìåÇ= j~êâíJ
~å~äóëÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=~å=m∏óêó=cçêÉëí=fåÇìëJ
íêó= `çåëìäíáåÖ= EcêÉáëáåÖF= îÉêÖÉÄÉåK= få
ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=êÉÖáçå~äáëáÉêí=ÇáÉ
píêìâíìêÉå= ìåÇ= ÇÉê=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÑΩê
ÇáÉ= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÉêÑ~ëëíK= jáí
pí~åÇ=lâíçÄÉê=OMMS=ÄÉòáÑÑÉêí=ëáÅÜ=ÇÉãJ
å~ÅÜ=âΩåÑíáÖ=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=oçÜÜçäòJ
ÄÉÇ~êÑ=~ìÑ=êìåÇ=SV=jáçK=ã³L~K=aÉå=êÉJ
Öáçå~äáëáÉêíÉå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íJ
òìåÖÉå=ïìêÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÇÉê=eçäò~ìÑJ
âçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉJ
ëíÉääíK= ^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖÉå=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=áã=i~ìÄÜçäò
ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäò=ìåÖÉåìíòíÉ=mçíÉåòá~J
äÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå=ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=âΩåÑíáÖ
~åÖÉëé~ååí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉJ
ëÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=îçå=lÅÜëX=aìëÅÜä=C
pÉáåíëÅÜ=OMMT~X=OMMTÄX=OMMTÅ=îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜíK
aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë

îáÉêíÉå= ^êÄÉáíëé~âÉíÉë= äáÉÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå
j®êâíÉåI=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ
ÇÉå= òìâΩåÑíáÖÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= ÇÉê= NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉK=wìê=^å~äóëÉ=ÇáÉëÉê
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= píìÇáÉ
łpïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉ= o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ=eçäò�= ~å= ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíI=cê~åòJgçëÉÑ
iΩÅâÖÉ=̀ çåëìäíáåÖ=ìåÇ=Ç~ë=fãìJfåëíáíìí
îÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=píìÇáÉ=Ü~í=ÉáåÉ=i~ìÑòÉáí
îçå= ^éêáä= Äáë= lâíçÄÉê= OMMTK= k~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉå=ÇáÉëÉê
píìÇáÉ=âìêò=ëâáòòáÉêíK
e~ìéíòáÉä= ÇÉê= ÑêáëÅÜ= ÖÉëí~êíÉíÉå=píìJ

ÇáÉ= áëí= ÇáÉ= ^ÄäÉáíìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ÑΩê= ^âíÉìêÉ= ~ìë= táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=cçêëÅÜìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=mçJ
äáíáâ=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=ÇÉë=̀ äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK=cΩê
ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=j~êâíéÉêëéÉâíáîÉå=áëí
ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉë= bêÑ~ÜêìåÖëïáëJ
ëÉåë= îçå=mê~âíáâÉêå=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=báåÉ
ÉåÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= ^âíÉìJ
êÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=áëí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=òÉåíê~äÉê
_ÉÇÉìíìåÖK
aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= mê~âíáâÉêå

ëçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=bêÜÉJ
ÄìåÖ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=a~íÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåK
_É~ÄëáÅÜíáÖí= áëíI= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå
~ìë= mê~ñáëI= mçäáíáâ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~Ñí
wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= îçêòìëíÉääÉå= ìåÇ
òìë~ããÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåJ
ÖÉå=~ÄòìäÉáíÉåK
aáÉ= ~åÖÉä~ìÑÉåÉ= píìÇáÉ= ÖäáÉÇÉêí= ëáÅÜ

áå=ÇêÉá=ÉåÖ=îÉêò~ÜåíÉ=mÜ~ëÉå=EîÖäK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=OFW

mÜ~ëÉ=NW
pÉâìåÇ®êëí~íáëJ

íáëÅÜÉ=^å~äóëÉå
wìå®ÅÜëí= ïÉêJ

ÇÉå=ãáííÉäë=ëÉâìåJ
Ç®êëí~íáëíáëÅÜÉê
^å~äóëÉå= ~ìë
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê= páÅÜí= ÇáÉ= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå
báåÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë
`äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ~å~äóëáÉêí
ìåÇ= ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âJ
íçêÉå= áÇÉåíáÑáòáÉêíK
aáÉ= ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå
ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉJ
î~åíÉå= c~âíçêÉå
ìåÇ= Äê~åÅÜÉåëéÉJ
òáÑáëÅÜÉå=_ÉåÅÜã~êâë=EsÉêÖäÉáÅÜëã~≈J
ëí~Ä= òK=_K= j~êâíÑΩÜêÉêF= ëáåÇ= _~ëáë= ÇÉê
pïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ= ÇáÉåÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pòÉå~êáÉåK

mÜ~ëÉ=OW=pïçíJ^å~äóëÉ
ìåÇ=pòÉå~êáÉåÉåíïáÅâäìåÖ

aáÉ=pïçíJ^å~äóëÉ=ÄáäÇÉí=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉå=hÉêå=ÇÉê=píìÇáÉK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉê= a~íÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®J
ÅÜÉå= ëçïáÉ= `Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÇÉê
_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÜÉêJ
ÖÉäÉáíÉíK= aìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= ÉáåÉë
PJaJpïçíë= ïáêÇ= ÇÉê= bêâä®êìåÖëÖÉÜ~äí
ÇÉë=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=pïçíJ^åë~íòÉë=ÖÉJ
ëíÉáÖÉêíK=aáÉëÉ=pïçíJtÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ
ÄÉíê~ÅÜíÉí= åáÅÜí= åìê= pí®êâÉå= ìåÇ
pÅÜï®ÅÜÉå= ëçïáÉ= áåíÉêåÉ= ìåÇ= ÉñíÉêåÉ
c~âíçêÉåI= ëçåÇÉêå= ÄÉòáÉÜí= òìë®íòäáÅÜ
ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå=ãáí=ÉáåK=jáíÜáäJ
ÑÉ= îçå= pòÉå~êáÉå= òìê= âΩåÑíáÖÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=báåíêáííëï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ìåÇ= báåïáêâìåÖëëí®êâÉ
ÉêãáííÉäí= ïÉêÇÉåI= â∏ååÉå= êÉÅÜíòÉáíáÖ
j~≈å~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=píÉáÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉêÖêáÑÑÉå
ïÉêÇÉåK

mÜ~ëÉ=PW=^ÄäÉáíìåÖ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê
e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå

aáÉ= ^ÄäÉáíìåÖ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉê= e~åÇJ
äìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=ÇêáííÉ=ìåÇ
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=píìÇáÉK=aáÉëÉ
ëçääÉå=Ç~òì=îÉêÜÉäÑÉåI=òìâΩåÑíáÖ=~ìÑíêÉJ
íÉåÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=iΩÅâÉå=E^ÄïÉáÅÜìåJ
ÖÉå= îçå= ÇÉå= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëòáÉäÉå=~ìÑ=dêìåÇ= ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåJ
ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåF=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì
ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ
cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=e~åÇJ
äìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ÉêÑçäÖí= òìå®ÅÜëí
ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=ÑΩê=ÉáåÉ=Öêç≈É=w~Üä=îçå=råJ
íÉêåÉÜãÉåëíóéÉå= ìåÇ= pòÉå~êáÉåK= ^ÄJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=îçå=píê~J
íÉÖáÉå= ÇÉí~áääáÉêí= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ìåÇ= ëç
łìãëÉíòÄ~ê�= ÖÉã~ÅÜíK= aáÉ= cçêãìäáÉJ
êìåÖ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉê= e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜJ
äìåÖÉå= ÇáÉåí= åáÅÜí= åìê= ÇÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ääÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉíÉáJ
äáÖíÉå= ^âíÉìêÉå= ~ìë= sÉêÄ®åÇÉåI= cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=mçäáíáâK=få=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=áëí

ÇÉê= ÉåÖÉ=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= ÇÉå=^âíÉìêÉå
îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=táÅÜíáÖâÉáíK

c~òáí=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ

båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê= ~åJ
ÖÉä~ìÑÉåÉå= píìÇáÉ= łpïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ
òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�I=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉI
ïáêÇ= ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ãáí=áÜêÉã=mê~J
ñáëïáëëÉå= ëÉáåK= bÄÉåëç= ëçääíÉå= ÇáÉ= bêJ
ÖÉÄåáëëÉ= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå= ìåÇ= âêáíáëÅÜ= ÇáëJ
âìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=̂ ìë=ÇÉê=̀ äìëíÉêéÉêëéÉâJ
íáîÉ= ëáåÇ= _ÉãΩÜìåÖÉå= òìê= píÉáÖÉêìåÖ
ÇÉê= êçÜÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~ääÉê
^âíÉìêÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK

iáíÉê~íìê

lÅÜëX=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=EOMMT~FW=píêìâíìê=ìåÇ
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW=qÉáä=f=ÇÉê
píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâíJ
~å~äóëÉ=ÇÉê= NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí�K= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI= kêK
NMI=VK=j®êò=OMMTI=pK=OSVJOTN

lÅÜëX=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ= EOMMTÄFW=oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ=ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=~åÖÉëé~ååíW=qÉáä=ff
ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêJ= ìåÇ
j~êâí~å~äóëÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI
kêK=NOI=OPK=j®êò=OMMTI=pK=PNUJPOM

lÅÜëX= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMTÅFW= båíïáÅâJ
äìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉW=qÉáä
fff=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ
j~êâí~å~äóëÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI
kêK=NSI=OMK=^éêáä=OMMTI=pK=QNVJQON

mçääÉó=C=hêçáÜÉê= EOMMS~FW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåëW= qÉáä= NW=aáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= ãÉíÜçÇáëÅÜÉå
dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= píìÇáÉK= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI
NPOK=gÖKI=kêK=PQI=ORK=^ìÖìëí=OMMSI=pK=VTVJVUM

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMSÄFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåëW= qÉáä= OW
i~ìÄÜçäò=J=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ëíÉÜí=ÉíJ
ï~=RM=B=ãÉÜê=_ìÅÜÉåÜçäò=ìåÇ=ÇçééÉäí=ëçJ
îáÉä= báÅÜÉåÜçäò= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= eçäòJwÉåíJ
ê~äÄä~ííI= NPOK= gÖKI=kêK= QOI= OMK=lâíçÄÉê=OMMSI
pK=NOOPJNOOR

mçääÉó=C=hêçáÜÉê= EOMMSÅFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåëW=qÉáä= PW=k~J
ÇÉäÜçäò= J=ïÉåáÖ=péáÉäê~ìã= ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëïÉáJ
íìåÖ= ÇÉë= eçäòÉáåëÅÜä~ÖÉëK= eçäòJwÉåíJê~äJ
Ää~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=QUI=NK=aÉòÉãÄÉê=OMMSI=pK
NQNMJNQNO

^ÄÄáäÇìåÖ=O=aáÉ=ÇêÉá=mÜ~ëÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=łptlqJ^å~äóëÉ=ìåÇ
òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�=EÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖFK
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