Clusterstudie zur
Wettbewerbsfahigkelt gestartet

»Swot-Analyse und zukiinftige Rahmenbedingungen
der 1. Verarbeitungsstufe des bundesweiten Clusters Forst und Holz«

Von Bjorn Seintsch’, Franz-Josef Liickge® und Markus Grulke’

Im Rahmen der bundesweiten Clusterstudie wurde eine Studie
zur Wettbewerbsfiahigkeit und zu den zukiinftigen Perspektiven
der 1. Verarbeitungsstufe vergeben. Mit einer Stiarken/Schwi-
chen-Chancen/Risiken-Analyse (Swot-Analyse * ) soll hierbei
die gegenwairtige und zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit der
Holzwirtschaft und der energetischen Verwendung untersucht
werden. Als zentrale Ergebnisse der Studie werden strategische
Handlungsempfehlungen erwartet fiir: Unternehmen, Verbin-
de, Clustermanager, Forschungs- und Bildungseinrichtungen
sowie politische Entscheidungstriger. Dazu werden u. a. Inter-
views mit Experten, Unternehmen und Verbandsvertretern ge-
fithrt; ihr Praxiswissen ist fiir die Studie unerlésslich.

Wertschopfungsketten ausgewiesen
werden (z.B. Umsatz oder Beschifti-
gung). Solche Daten bieten wichtige
Basisinformationen fiir vertiefende
Clusterstudien und ein differenziertes
Clustermanagement. Nicht zu unter-
schétzen ist die Bedeutung solcher Da-
ten fiir die offentliche Wahrnehmung
des Clusters Forst und Holz als Wirt-
schaftsfaktor. In Kiirze sollen Ergebnis-
se aus diesem Arbeitspaket im Holz-
Zentralblatt vorgestellt werden.
Untersuchungsschwerpunkte des
zweiten Arbeitspakets sind die Roh-
holzpotenziale und Méglichkeiten ihrer
Mobilisierung. Von der BFH wurden
auf Datengrundlage der Bundeswaldin-
venturen umfangreiche Berechnungen
zu den Rohholzpotenzialen durchge-

Is Cluster Forst und
Holz werden in der
bundesweiten Cluster-

studie nicht nur einzelne Unter-
nehmen oder Branchen be-

: Darstellung der volkswirischaftlichen Bedeut e
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Darstollung des Clusbers Forst und Holz
+ Analyse von Studien suf Bundes- und Landerebans

igen Konzeplion our

trachtet, sondern die vom Roh-
stoff Holz ausgehende bran-
cheniibergreifende Wertschop-
fung als , System“. Diese Clus-
terperspektive von Wertschop-
fung beruht auf der Beobach-
tung, dass wachstumsstarke

" i

Arbeitspaket I: Regionalisierter Holzvorrat und
Holzaufkommens potenziale; Mobilislerung

+  Siruktur und Veneilung des Holrvorrates und potenzielien
Rohholzaufkommens for 44 Regionen

= Biomasseberechungen (oberirdische Dendromassa)

=  Holzmobilisierung

Wirtschaftsrdume héufig rdum-
lich konzentrierte Unterneh-
men aufweisen, welche entlang
von Wertschopfungsketten eine
Spezialisierung und funktionale -
Differenzierung aufweisen.
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Struklurbeschreibungen und Abschatzung des Rohatoffbedans dar
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In der bundesweiten Cluster- +  Analyse der Entwicklungsperspektiven
studie wird diese Perspektive
aufgegriffen, in dem unter-
schiedliche Bausteine rohholz- Bremgihes | Oppartusities Rahmenbadingungen
basierter Wertschopfung dies-

beziiglich untersucht werden.
Der Branchenfokus liegt auf der
Forstwirtschaft und der 1. Ver-
arbeitungsstufe der Holzwirt-
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Arbeltspaket IV: SWOT-Analyse und zukiinfiige

+  Watibewerbsfahigkeil der 1. Verarbetungssiufe

«  Branchenstruktur-, Wenschiplungskettan-, Markt- und
‘Walibewerbganalysan

SWOT-Analyse und fukiinfligen Rahmenbedingungen
= Siralegische Handlungsemplahhungen

schaft und energetischen Ver- Svnoolische Gesamtanalvas der Arbeitsoakets | - IV

wendung sowie deren Einbin- |4 Handhngsemplehiungen zur Stelgenung der Wetibewsrbsfahigkeit, Wertschophing und Rohholzmobiisierung fm
dung in brancheniibergreifende Rahmen der Charta fur Holz

Wertschépfungsketten des

Clusters Forst und Holz.

Die Abbildung 1 zeigt die Ge-
samtkonzeption der aus vier Arbeitspa-
keten bestehenden bundesweiten Clus-
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terstudie. Im Rahmen der Arbeitspakete
werden Teilstudien durchgefiihrt.
Forschungsziel des ersten Arbeitspa-
ketes ist die Entwicklung einer fort-
schreibungsfihigen Konzeption zur
Darstellung der volkswirtschaftlichen
Bedeutung des Clusters Forst und Holz.
Vereinfacht ausgedriickt sollen hierbei
mit vorhandenen Datenquellen (z.B.
amtliche Statistiken) Strukturparameter
zu den Branchen rohholzbasierter

Abbildung 1 Gesamtkonzeption der bundesweiten Clusterstudie (eigene Darstellung).

fiihrt. Durch Szenarien wurden die Aus-
wirkungen von waldbaulichen Hand-
lungsalternativen auf das kiinftige Roh-
holzpotenzial fiir 44 Regionen des Bun-
desgebiets modelliert. Das Basisszena-
rio, welches eine stetige Entwicklung
des Rohholzpotenzials und der Holz-
vorrite abbildet, modelliert hierbei ein
Gesamtpotenzial von 78,4 Mio. m3/a
(Periode 2008 bis 2012; einschlieRlich
,hicht verwertbare Sortimente“). Mit



dem ,,Szenario F“, welches eine intensi-
vere Holzmobilisierung durch Um-
triebszeitverkiirzung unterstellt, be-
rechnen sich rund 100 Mio. m3/a. Er-
gebnisse aus diesem Arbeitspaket wur-
den von Polley & Kroiher 2006a;
2006b; 2006c vorgestellt.

Im dritten Arbeitspaket wurden die
Strukturen und die Rohholzversor-
gungssituation der Holzwirtschaft und
der energetischen Holzverwendung
analysiert. Hierfiir wurde die Studie
,Regionalisierte Struktur- und Markt-
analyse der 1. Verarbeitungsstufe der
Holzwirtschaft“ an Péyry Forest Indus-
try Consulting (Freising) vergeben. In
dieser Studie wurden regionalisiert die
Strukturen und der Rohholzbedarf fiir
die 1. Verarbeitungsstufe erfasst. Mit
Stand Oktober 2006 beziffert sich dem-
nach kiinftig der bundesweite Rohholz-
bedarf auf rund 69 Mio. m3/a. Den re-
gionalisierten Rohholzbedarfsabschét-
zungen wurden Szenarien der Holzauf-
kommensmodellierungen gegeniiberge-
stellt. Auf Grundlage der Gegeniiber-
stellungen zeigte sich, dass im Laubholz
und Waldrestholz ungenutzte Potenzia-
le vorhanden sind, wihrend die Versor-
gungssituation beim Nadelholz kiinftig
angespannt sein diirfte. Ergebnisse die-
ser Studie wurden von Ochs; Duschl &
Seintsch 2007a; 2007b; 2007 ¢ veroffent-
licht.

Die Untersuchungsschwerpunkte des
vierten Arbeitspaketes liegen auf den
Mirkten, der Wettbewerbsfahigkeit und
den zukiinftigen Perspektiven der 1.
Verarbeitungsstufe. Zur Analyse dieser
Fragestellungen wurde die Studie
,Swot-Analyse und zukiinftige Rah-
menbedingungen der 1. Verarbeitungs-
stufe des bundesweiten Clusters Forst
und Holz“ an die Arbeitsgemeinschaft
Unique forestry consultant, Franz-Josef
Liickge Consulting und das Imu-Institut
vergeben. Die Studie hat eine Laufzeit
von April bis Oktober 2007. Nachfol-
gend werden Ziele und Vorgehen dieser
Studie kurz skizziert.

Hauptziel der frisch gestarteten Stu-
die ist die Ableitung von Handlungs-
empfehlungen fiir Akteure aus Wirt-
schaft, Forschung, Ausbildung und Po-
litik zur Steigerung der Wettbewerbsfa-
higkeit des Clusters Forst und Holz. Fiir
die Analyse der Wettbewerbsfidhigkeit
und zukiinftigen Marktperspektiven ist
die Einbeziehung des Erfahrungswis-
sens von Praktikern unerldsslich. Eine
enge Zusammenarbeit mit den Akteu-
ren des Clusters Forst und Holz ist des-
halb fiir die Arbeitsgemeinschaft bei der
Durchfiihrung der Studie von zentraler
Bedeutung.

Die Zusammenarbeit mit Praktikern
soll tiber die Kooperation bei der Erhe-
bung betrieblicher Daten hinausgehen.
Beabsichtigt ist, Entscheidungstridgern
aus Praxis, Politik und Wissenschaft
Zwischenergebnisse vorzustellen und
zusammen mit diesen Schlussfolgerun-
gen abzuleiten.

Die angelaufene Studie gliedert sich
in drei eng verzahnte Phasen (vgl. Ab-
bildung 2):
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Die hergeleiteten
wettbewerbsrele-
vanten Faktoren
und branchenspe-
zifischen Benchmarks (VergleichsmaR-
stab z.B. Marktfiihrer) sind Basis der
Swot-Analyse und dienen gleichzeitig
der Entwicklung von Szenarien.

Phase 2: Swot-Analyse
und Szenarienentwicklung

Die Swot-Analyse bildet den eigentli-
chen Kern der Studie. Auf der Basis be-
trieblicher Daten werden die wettbe-
werbsrelevanten Stdrken und Schwa-
chen sowie Chancen und Risiken der
Branchen der 1. Verarbeitungsstufe her-
geleitet. Durch den FEinsatz eines
3-D-Swots wird der Erkldrungsgehalt
des herkémmlichen Swot-Ansatzes ge-
steigert. Diese Swot-Weiterentwicklung
betrachtet nicht nur Stdrken und
Schwichen sowie interne und externe
Faktoren, sondern bezieht zuséitzlich
die zeitliche Dimension mit ein. Mithil-
fe von Szenarien zur kiinftigen Ent-
wicklung, die nach ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Einwirkungsstdrke
ermittelt werden, konnen rechtzeitig
Malinahmen zur Sicherung und Steige-
rung der Wettbewerbsfidhigkeit ergriffen
werden.

Phase 3: Ableitung strategischer
Handlungsempfehlungen

Die Ableitung strategischer Hand-
lungsempfehlungen bildet die dritte und
abschlieBende Phase der Studie. Diese
sollen dazu verhelfen, zukiinftig auftre-
tende strategische Liicken (Abweichun-
gen von den langfristigen Unterneh-
menszielen auf Grund sich verdndern-
der Rahmenbedingungen) rechtzeitig zu
erkennen und wieder zu schlieBen. Die
Formulierung von strategischen Hand-
lungsempfehlungen erfolgt zunichst
beispielhaft fiir eine grofle Zahl von Un-
ternehmenstypen und Szenarien. Ab-
schlieBend wird eine Auswahl von Stra-
tegien detailliert ausgearbeitet und so
,2umsetzbar¢ gemacht. Die Formulie-
rung strategischer Handlungsempfeh-
lungen dient nicht nur den Unterneh-
men, sondern auch allen anderen betei-
ligten Akteuren aus Verbdnden, For-
schung und Politik. In dieser Phase ist

Abbildung 2 Die drei Phasen der Studie ,, SWOT-Analyse und
zuklnftige Rahmenbedingungen" (eigene Darstellung).

der enge Austausch mit den Akteuren
von besonderer Wichtigkeit.

Fazit und Ausblick

Entscheidend fiir den Erfolg der an-
gelaufenen Studie ,,Swot-Analyse und
zukiinftige Rahmenbedingungen der 1.
Verarbeitungsstufe des bundesweiten
Clusters Forst und Holz“, aber auch fiir
die gesamte bundesweite Clusterstudie,
wird eine intensive Unterstiitzung der
Untersuchungen durch die Akteure des
Clusters Forst und Holz mit ihrem Pra-
xiswissen sein. Ebenso sollten die Er-
gebnisse aufgegriffen und kritisch dis-
kutiert werden. Aus der Clusterperspek-
tive sind Bemiihungen zur Steigerung
der rohholzbasierten Wettbewerbsfa-
higkeit eine gemeinsame Aufgabe aller
Akteure des Clusters Forst und Holz.
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