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ïáêíëÅÜ~Ñí= ëíÉääí= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
pí~ããÜçäò= áå= ÉáåÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ
îçå=ÇÉêòÉáí=Éíï~=QM=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÄÉJ
êÉáí=EîÖäK=òK=_K=lÅÜë=Éí=~äK=OMMTFK=eáÉêãáí
ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= Öêç≈É= oçÜëíçÑÑÄ~ëáë= áå
ê®ìãäáÅÜÉê= k®ÜÉ= ~äë= ÄÉÇÉìíÉåÇÉê
pí~åÇçêíÑ~âíçêK

◆ mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáJ
ÖÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáîáJ
í®í=ÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉ= áëí=~ìÑ=ÜçÜÉã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=káîÉ~ìK=aáÉë= Öáäí= îçê= ~ääÉã
ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=łjÉåÖÉå~åÄáÉJ
íÉê�K= qêçíò= ÇÉê= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áåíÉêJ
å~íáçå~ä=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖK

◆ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉW= aáÉ= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ= àÉ= mêçÇìâíÉáåÜÉáí= ëíÉáÖí
ÇìêÅÜ=sÉêÉÇÉäìåÖëëÅÜêáííÉ=ïáÉ=eçÄÉäåI
qêçÅâåÉå=çÇÉê=pçêíáÉêÉåK=aìêÅÜ=aáîÉêJ
ëáÑáâ~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêJ
ÖáÉå= EòK= _K=eçäòéÉääÉíáÉêìåÖ= çÇÉê= _áçJ
ã~ëëÉJeÉáòxâê~ÑízïÉêâÉF=ïáêÇ=ÇáÉ=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå
bêä∏ëÉ= ÑΩê= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= îÉêÄÉëJ
ëÉêå=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉK

◆ mêçòÉëëáååçî~íáçå=ìåÇ=qÉÅÜåç=äçJ
ÖáÉîçêëéêìåÖW=aáÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåJ
ÖÉëÉíòíÉ= p®ÖÉïÉêâëíÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ
mêçòÉëëëíÉìÉêìåÖ= áëí= áåíÉêå~íáçå~ä= ÑΩÜJ
êÉåÇK=aÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉîçêëéêìåÖ=Ä~ëáÉêí
àÉÇçÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=äÉáëíìåÖëëí~êJ
âÉå=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ìÉêå=áå
aÉìíëÅÜä~åÇK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉW= aáÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= ÇÉê
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ëáÅÜ= áå= àΩåÖÉêÉê=sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí=éçëáíáî=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉåëìãë®íòÉ= ëáåÇ= òïáëÅÜÉå
OMMM=ìåÇ=OMMS=ìã=OR=B=ÖÉëíáÉÖÉåI=ÇáÉ
rãë®íòÉ=àÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ëçÖ~ê=ìã=âå~éé
RM=BK=aáÉ=rãë~íòêÉåÇáíÉ= ä~Ö= áã=_ê~åJ
ÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= OMMQ
ìåÇ=OMMR=ÄÉá=Q=Äáë=R=BK



QN

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉ= j~êâíÑΩÜêÉêW= a~ë
sçêÜ~åÇÉåëÉáå= îçå= áåíÉêå~íáçå~äÉå
j~êâíÑΩÜêÉêå= ~ã= pí~åÇçêí= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI=ïÉäÅÜÉ=áK=ÇK=oK=òìÉêëí=áå=åÉì~êíáÖÉ
sÉêíêáÉÄëíêìâíìêÉåI= mêçÇìâíJI= qÉÅÜåçJ
äçÖáÉJ= ìåÇ= mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå= áåîÉëJ
íáÉêÉåI=ëí®êâí=ÇáÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉJ
ë~ãíÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áã= áåíÉêå~íáçå~J
äÉå=tÉííÄÉïÉêÄK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

◆ mçíÉåòá~ä= ÑΩê= mêçÇìâíáååçî~íáçåW
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=îÉêJ
ÑΩÖí=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÄÉá=áÜêÉã=çêáÖáå®J
êÉå= mêçÇìâí= pÅÜåáííÜçäò= åìê= ΩÄÉê= Éáå
ÄÉÖêÉåòíÉë= mçíÉåòá~ä= ÑΩê= mêçÇìâíáååçJ
î~íáçåÉåK= mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå= ïáÉ
hse= çÇÉê= aìçJ= ìåÇ= qêáçÄ~äâÉå= ïÉêJ
ÇÉå=Éêëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=pí~åJ
Ç~êÇáëáÉêìåÖ=îçå=_~ìëíçÑÑÉå=êÉäÉî~åíK

◆ cìbJfåîÉëíáíáçåÉåW= aáÉ= ^ìëÖ~ÄÉå
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÑΩê= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ
båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=ÖÉêáåÖK=aáÉë=ïáêÇ=òìã
qÉáä=ÇìêÅÜ=ÇÉå=äÉáëíìåÖëëí~êâÉå=j~ëÅÜáJ
åÉåJ=ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ì=âçãéÉåëáÉêíK=báJ
åáÖÉ= bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉã= ^åä~ÖÉåÄ~ì
ëÅÜ®íòÉå= ÇáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=~äë=áååçî~íáîÉê=ÉáåK

◆ fåîÉëíáíáçåëèìçíÉ= ìåÇ= báÖÉåâ~éáJ
í~äW= aáÉ= fåîÉëíáíáçåëèìçíÉ= ÄÉíê®Öí= R=B
ÇÉë= _ê~åÅÜÉåìãë~íòÉëK= eçÜÉ= ^åíÉáäÉ
ÇáÉëÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=bêêáÅÜJ
íìåÖ= åÉìÉê= tÉêâÉ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK
aáÉë= ÇÉìíÉí= ~ìÑ= ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ
fåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= tÉêâÉ
ÜáåK

◆ qÉåÇÉåò=òì=§ÄÉêâ~é~òáí®íÉåW=aáÉ
p®ÖÉïÉêâëâ~é~òáí®íÉå=ïìêÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ
~ìëÖÉÄ~ìíX=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ì=áëí

ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíK=aáÉë=ÄáêÖí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå
§ÄÉêâ~é~òáí®íÉåI= îçê= ~ääÉã= ÄÉá= ÉáåÉê
êΩÅâä®ìÑáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= tÉäíJ
ã~êâíÉëK

◆ fåíÉêÉëëÉåëîÉêíêÉíìåÖW=aáÉ=fåíÉêÉëJ
ëÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå= áå= áåÜçJ
ãçÖÉåÉå=oÉÖáçå~äîÉêÄ®åÇÉå=îÉêíêÉíÉåK
aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=âçåëáëíÉåíÉ=ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖK= jáíìåíÉê= ÑΩÜêí= ÇáÉë
ëçÖ~ê= òì= çÑÑÉå= ~ìëÖÉíê~ÖÉåÉå= hçåÑäáâJ
íÉåK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

◆ léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖW= aìêÅÜ= ÉáåÉ= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉë
pìééäóJ`Ü~áåJj~å~ÖÉãÉåíë= ãáí= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=táåJtáåJpáíì~J
íáçåÉå=ÉåíëíÉÜÉå=EòK=_K=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë
tÉêâëã~≈Éë=çÇÉê=t~äÇå~îáÖ~íáçåëëóëJ
íÉãÉFK

◆ pìÄëíáíìíáçå= îçå= káÅÜíÜçäòéêçJ
ÇìâíÉåW= _Éá= ëíÉáÖÉåÇÉå= båÉêÖáÉéêÉáëÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=O=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=rãë~íòêÉåÇáíÉå=ÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉê=_ê~åÅÜÉå=nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=Q=o=QKP=ëçïáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=P=sçäìãÉå=EOMMSF=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=EOMMM=Äáë=OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå
k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäòJbñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QO

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖëâçëíÉå=ÑΩê=âçåJ
âìêêáÉêÉåÇÉ= _~ìã~íÉêá~äáÉåI= ÇáÉ= ÉåÉêJ
ÖáÉáåíÉåëáîÉê= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= EòK= _K
_Éíçå= çÇÉê= pí~ÜäFI= îÉêãìíäáÅÜ= ëí®êâÉê
~åëíÉáÖÉå= ~äë= ÑΩê= eçäòéêçÇìâíÉK= aáÉë
∏ÑÑåÉí=j~êâíÅÜ~åÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÇìâíÉ
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉK

◆ hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ= áã= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå= sÉêÖäÉáÅÜW= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= br
ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëâçëíÉåI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= oìåÇÜçäòI= båÉêÖáÉ
ìåÇ= i∏ÜåÉI= ~åå®ÜÉêåK= aáÉë= ïáêÇ
ëáÅÜ= éçëáíáî= ~ìÑ= ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìëJ
ïáêâÉåK

◆ ^åÉêâ~ååíÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëíÉJ
ãÉW= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖáÄí= Éë= ãáí= mbc`
ìåÇ=cp`=òïÉá=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÉêâ~ååíÉ
ìåÇ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëJ
íÉãÉ= ÑΩê= ÇÉå= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòëÉâíçêK
_ÉáÇÉ=póëíÉãÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí= áå= ÇÉê= mêçÇìâíâÉííÉ= łîçã= t~äÇ
òìã=hìåÇÉå�=E`Ü~áå=çÑ=`ìëíçÇóI=`ç`F
å~ÅÜïÉáëÉåK= báå= k~ÅÜïÉáëI= ÇÉê= ÄÉá
ïÉäíïÉáí= ëíÉáÖÉåÇÉê= oçÜÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ
ìåÇ=ÇÉê=dÉÑ~Üê= îçå=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê
t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= áå=~åÇÉêÉå=qÉáäÉå
ÇÉê=tÉäí=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉå=â∏ååJ
íÉK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ= EwìäáÉÑÉêÉêI= cçêJ
ëÅÜìåÖFW=a~ë= _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ= ÇÉê= p®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ=áëí=~äë=éçëáíáîÉê=pí~åÇçêíÑ~âJ
íçê= òì= ïÉêíÉåK= aÉê= ïÉäíïÉáí= ÑΩÜêÉåÇÉ

j~ëÅÜáåÉåJ= ìåÇ= ^åä~ÖÉåÄ~ìI= ÇáÉ= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëëí®ííÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=äÉáëíìåÖëëí~êâÉ
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= Ñä~åâáÉêÉå= ÇáÉ= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉK

◆ häáã~J=ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâW=fã=wìJ
ÖÉ= ÇÉê= å~íáçå~äÉå= ìåÇ= Éìêçé®áëÅÜÉå
häáã~J=ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ëçää=ÇÉê=^åJ
íÉáä=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉ=EìK=~K=_áçÉåÉêJ
ÖáÉF=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÇìêÅÜ=Éê∏ÑÑJ
åÉå=ëáÅÜ=ÜçÜÉ=mçíÉåòá~äÉ= ÑΩê=ÇáÉ=hçéJ
éÉäéêçÇìâíÉ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= EòK=_K
eçäòéÉääÉíáÉêìåÖFK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå
ï~êÉå=ÇáÉ=bêä∏ëÉ=ÑΩê=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâJ
íÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçêK

oáëáâÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

◆ _ÉÖêÉåòíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= oçÜÜçäòéêÉáëÉW= aÉê
oçÜëíçÑÑ= eçäòI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ãáííÉäJ
ëí~êâÉë=k~ÇÉäëí~ããÜçäòI=ïáêÇ=âå~ééÉêI
ìåÇ= ÇáÉ=hçåâìêêÉåò= ÄÉá= ÇÉê= oçÜëíçÑÑJ
ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ëíÉáÖíK= få=ÇÉå= äÉíòíÉå=òïÉá
g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=oìåÇÜçäòéêÉáëÉ=ïáÉÇÉê
~ìÑ= Ç~ë= łsçêJiçíÜ~êJmêÉáëåáîÉ~ì�
ÖÉëíáÉÖÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=ÇÉìíäáÅÜÉê=mêÉáëJ
~åëíáÉÖ= ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= åÉÖ~íáî= ~ìÑ= ÇáÉ
áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìëJ
ïáêâÉåK

◆ pìÄëíáíìíáçå=îçå=sçääÜçäòéêçÇìâJ
íÉåW=aáÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=sçääÜçäòéêçJ

ÇìâíÉå=ÇìêÅÜ=mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=ãáí
ÖÉêáåÖÉêÉã= çÇÉê= âÉáåÉã= eçäò~åíÉáä
EòK=_K=eçäòïÉêâëíçÑÑÉ=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜF=áëí
Éáå=Ñçêíï®ÜêÉåÇÉê=mêçòÉëëK

◆ cáå~åòáÉêìåÖ= îçå= fåîÉëíáíáçåÉåW
aáÉ= cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ= îçå= fåîÉëíáíáçJ
åÉå= áëí= ëÅÜïáÉêáÖI= ïÉáä= ÇáÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ
ìåÇ=bêíê~ÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ=îçå=ÇÉå=_~åâÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=åìê=~äë
ã®≈áÖ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåK

◆ _Éä~ëíÄ~êÉ= fåÑçêã~íáçåÉåW= aáÉ
häÉáåëíêìâíìêáÉêíÜÉáí= ÇÉê= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÉêJ
ëÅÜïÉêí= ÇáÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= bêÑ~ëëìåÖ= îçå
ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå
EòK=_K=eçäòÉáåëÅÜä~Öëëí~íáëíáâ=çÇÉê=oçÜJ
ÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉåF= ~äë= mä~åìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=a~íÉå=ëáåÇ=íÉáäïÉáëÉ=åìê=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâí=ÄÉä~ëíÄ~êK

aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= ÇÉìíJ

ëÅÜÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Etw
OMKOMF=Ü~í=ëáÅÜ=îçå=NPP=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ
NNM=áã=g~Üê=OMMS=îÉêêáåÖÉêí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ
PFK= aÉê= hçåòÉåíê~íáçåëÖê~Ç= ÇÉê= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ïÉáíÉê=òìÖÉåçãJ
ãÉåK= aáÉ= òÉÜå= Öê∏≈íÉå= råíÉêåÉÜãÉå
îÉêÉáåíÉå=OMMQ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë
_ê~åÅÜÉåìãë~íòÉë=~ìÑ=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=RM
Öê∏≈íÉå=Ñ~ëí=VR=BK
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=Ü~í=áã

_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ëíÉíáÖ= ~ÄÖÉåçãJ
ãÉåK=fã=g~Üê=OMMS=ï~êÉå=êìåÇ=NS=MMM
mÉêëçåÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíJ
ê~ìã=áëí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåìãë~íò=îçå=Q=~ìÑ
RIN=jêÇK=bìêç=ÖÉëíáÉÖÉåK
aÉê=bñéçêí~åíÉáä=~ã=rãë~íò=äáÉÖí=ëÉáí

OMMO=ÄÉá=Éíï~=PR=BK=aÉê=içÜåëìããÉåJ
~åíÉáä=~ã=rãë~íò=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=êΩÅâä®ìÑáÖ
ìåÇ=ÄÉíêìÖ=áã=g~Üê=OMMS=åìê=åçÅÜ=NM=BK
mêç= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê= ïìêÇÉ= áã= g~Üê= OMMS
Éáå= rãë~íò= îçå= PNR= MMM= bìêç= ÉêïáêíJ
ëÅÜ~ÑíÉí=ìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëäçÜå=ÄÉJ
íêìÖ=âå~éé=PP=MMM=bìêçK=aáÉ=mêçÇìâíáJ
çå= îçå= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ëíáÉÖ=îçå=NQ=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMMO
~ìÑ=NTIQ=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMMS=~å=EîÖäK
q~ÄÉääÉ=QFK=fã=g~Üê=OMMS=ÉåíÑáÉäÉå=ÜáÉêJ
îçå=SP=B=~ìÑ=pé~åéä~ííÉåI=PQ=B=~ìÑ=c~J
ëÉêéä~ííÉå=ìåÇ=P=B=~ìÑ=péÉêêÜçäò=ìåÇ
cìêåáÉêÉK
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pé~åéä~ííÉåéêçÇìâíáçå

ïìêÇÉ=îçå=OMMO=Äáë=OMMS=ìã=Ñ~ëí=OR=B
~ìÑ= NN=jáçK=ã³= ÖÉëíÉáÖÉêí= ìåÇ=ÇáÉ= îçå
c~ëÉêéä~ííÉå=ìã=PM=B=~ìÑ=RIV=jáçK=ã³K
aÉê=tÉêí= ÇÉê= ~ÄÖÉëÉíòíÉå= pé~åéä~ííÉå
ä~Ö= OMMS= ÄÉá= O= jêÇK= bìêçI= ÄÉá= ÉáåÉã
aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí= îçå= ONR= bìêçLã³K
_Éá=c~ëÉêéä~ííÉå=ÄÉíêìÖ=ÇáÉëÉê=POQ=bìJ
êçLã³K
^å=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâJ

ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~ííÉå=ÇáÉ=j~íÉêá~äâçëíÉå
ãáí= ÇÉê= e®äÑíÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= ^åíÉáäI
ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉå= mÉêëçå~äâçëíÉåI= ïÉäJ
ÅÜÉ=îçå=OO=B=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ=NR=B=áã
g~Üê= OMMR= ÖÉëìåâÉå= ëáåÇ= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=NFK
aÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= båÉêÖáÉâçëíÉå= áëí= áã

ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=îçå=PIQ=~ìÑ=RIR=B=ÖÉJ
ëíáÉÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=̂ åíÉáä=ÇÉê=̂ ÄëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå= îçå= SIQ= ~ìÑ= QIR=B= ÖÉëìåâÉåK= aáÉ
rãë~íòêÉåÇáíÉ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=sçäìãÉå=EOMMSF=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=EOMMM=Äáë=OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå
i~ìÄëÅÜåáííÜçäòJbñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QP

íêáÉ=ï~ê=OMMP=ìåÇ=OMMQ=åÉÖ~íáî=ìåÇ=ÉêJ
êÉáÅÜíÉ= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖÉå=îçå=N=Äáë=OIT=B=EîÖäK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=OFK
få= ÇÉå= g~ÜêÉå= OMMM= Äáë= OMMR= Ü~ÄÉå

òïáëÅÜÉå= UM= ìåÇ= UT=B= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ
à®ÜêäáÅÜ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÖÉí®íáÖíK= få= ÇÉå
g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN=ä~ÖÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáJ
íáçåÉå=ÄÉá=êìåÇ=V=B=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåìãJ
ë~íòÉëK= få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ï~ê=ÇáÉ= fåJ
îÉëíáíáçåëèìçíÉ= ÇÉìíäáÅÜ= åáÉÇêáÖÉêK=aÉê
qáÉÑëí~åÇ=ãáí=O=B=ïìêÇÉ=OMMP=ÉêêÉáÅÜíK
_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ïìêÇÉå
à®ÜêäáÅÜ= òïáëÅÜÉå= R=MMM= ìåÇ= NU=MMM
bìêç=àÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=áåîÉëíáÉêíK
aÉê= pé~åéä~ííÉåÉñéçêí= áëí= òïáëÅÜÉå

OMMM=ìåÇ=OMMS=îçå=OIN=~ìÑ=PIR=jáçK=ã³
ÖÉëíáÉÖÉå=EHTN=BFK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=T=òÉáÖí=ÇáÉ
^ííê~âíáîáí®í= ïáÅÜíáÖÉê= bñéçêíã®êâíÉ
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉK=eçÜÉ= ìåÇ
ëíÉáÖÉåÇÉ=jÉåÖÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=a®åÉJ
ã~êâI=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ìåÇ=mçäÉå=~ìëÖÉJ
ÑΩÜêíK
^ìÅÜ= ÇáÉ= bñéçêíãÉåÖÉ= îçå= c~ëÉêJ

éä~ííÉå=ïìêÇÉ=îçå=OON=jáçK=ã²=áã=g~Üê
OMMM=~ìÑ=PTP=jáçK=ã²=áã=g~Üê=OMMS=ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜ= ~ìëÖÉÇÉÜåíK= aáÉ= c~ëÉêéä~íJ
íÉåÉñéçêíÉ=ÖÉä~åÖíÉå=łÇáÑÑìë�=áå=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉ=i®åÇÉêK=kìê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=jÉåÖÉ
ÖÉä~åÖíÉ= OMMS= áå= ÇáÉ= òÉÜå= ïáÅÜíáÖëíÉå
bãéÑ~åÖëä®åÇÉêK= ^ääÉ= ~å~äóëáÉêíÉå= bñJ
éçêíã®êâíÉ= ÑΩê= ÇÉìíëÅÜÉ= c~ëÉêéä~ííÉå
ïáÉëÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉ=bñéçêíîçäìãáå~=~ìÑ
EîÖäK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=UFK=báå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉë
j~êâíîçäìãÉå=Ü~ííÉå=áã=g~Üê=OMMS=ÇáÉ
c~ëÉêéä~ííÉå~ìëÑìÜêÉå= å~ÅÜ= cê~åâJ
êÉáÅÜI=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå
ïáÉëÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉ=å~ÅÜ=oìëëä~åÇ=ìåÇ
h~å~Ç~=~ìÑK
fã= g~Üê=OMMS=ïìêÇÉå= êìåÇ=MIP=jáçK

ã³=péÉêêÜçäò=ìåÇ=MIN=jáçK=ã³=cìêåáÉêÉ
~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉñéçêíáÉêíK=^åÖÉëáÅÜíë
ÇÉê= ÖÉêáåÖÉå= jÉåÖÉåÄÉÇÉìíìåÖ= ïáêÇ

ÜáÉê= ~ìÑ= ÉáåÉ= bñéçêíã~êâí~å~äóëÉ= îÉêJ
òáÅÜíÉíK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=rãë~íJ

òÉë= ìåÇ= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉåI= ÇÉê
mêçÇìâíÇáîÉêëáí®í= ëçïáÉ= ÇÉë= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëê~ìãÉë= áå= ÇêÉá= tÉííÄÉïÉêÄëíóJ
éÉå= ìåíÉêÖäáÉÇÉêå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= VFK
aÉê=tÉííÄÉïÉêÄëíóé= łjáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ
pé~åJ= ìåÇ= c~ëÉêéä~ííÉåÜÉêëíÉääÉê�= áëí
ÜáÉêÄÉá=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=òìê
j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ê®ìãäáÅÜ=âçåòÉåíêáÉêíK

^ÄÄáäÇìåÖ=R=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ



QQ

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

aáÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pí®êâÉå
ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ëçïáÉ=̀ Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáJ
ëáâÉå= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ
áå=^ÄÄáäÇìåÖ=NM=Ç~êÖÉëíÉääíK

pí®êâÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉW=aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=â~åå=~ìÑ=Éáå=ÜçÜÉë=éçíÉåòáÉäJ
äÉë= ^ìÑâçããÉå= îçå= oçÜÜçäò= ~ìë= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâJ
íÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áå=ê®ìãäáÅÜÉê
k®ÜÉ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK

◆ mêçÇìâíáîáí®í= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëJ

âçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áëí=ëÉÜê=ÜçÅÜ
ìåÇ= ÇáÉ= cÉêíáÖìåÖ= ëí~êâ= ~ìíçã~íáëáÉêíK
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=içÜåëìããÉ=~ã=rãë~íò
áëí=ÇÉìíäáÅÜ=êΩÅâä®ìÑáÖK=aáÉ=rãë~íòéêçJ
Çìâíáîáí®í= áëí= áå=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ìã=SM=B
ÖÉï~ÅÜëÉåK

◆ kìíòìåÖ= îçå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéçJ
íÉåòá~äÉåW=wìë®íòäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
éçíÉåòá~äÉ=EòK=_K=ÇìêÅÜ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåîÉêJ
ÉÇÉäìåÖ= ìåÇ= tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖF= ïÉêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=òìJ
åÉÜãÉåÇ= ÖÉåìíòí= EòK= _K= báåëíáÉÖ= îçå
jacJeÉêëíÉääÉêå= áå= ÇáÉ= i~ãáå~íéêçJ
Çìâíáçå= çÇÉê= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= båÉêÖáÉJ
ÉêòÉìÖìåÖFK

◆ mêçÇìâíáååçî~íáçåÉåW= aáÉ= mêçJ
Çìâíé~äÉííÉ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
ïìêÇÉ= ëíÉíáÖ= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK= gΩåÖëíÉ

_ÉáëéáÉäÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= bêòÉìÖìåÖ= îçå
iÉáÅÜíÄ~ìéä~ííÉå=ìåÇ=tm`JmêçÇìâíÉåK

◆ mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå=ìåÇ=mêçÇìâJ
íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉW= få= bìêçé~= áëí= ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=íÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜ= ÑΩÜêÉåÇK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= fååçJ
î~íáçåëáãéìäëÉ= ÖÉÄÉå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå
^åä~ÖÉåÄ~ìÉê=ÑΩê=mêÉëëíÉÅÜåáâI=ïÉäÅÜÉ
ïÉäíïÉáí=ÑΩÜêÉåÇ=ëáåÇK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉ=j~êâíÑΩÜêÉêW= fåíÉêJ
å~íáçå~äÉ= łqçéJmä~óÉê�= ÇÉê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉå= e~ìéíëáíò= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= çÇÉê= îÉêÑΩÖÉå= ÜáÉê= ΩÄÉê
mêçÇìâíáçåëëí®ííÉå= ìåÇ= káÉÇÉêä~ëëìåJ
ÖÉåK

pÅÜï®ÅÜÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= ìåÇ
mêçÇìâíáçåë~ìëä~ëíìåÖW=lÄïçÜä= áå=ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÖÉêáåÖÉêïÉêíáÖÉ
eçäòëçêíáãÉåíÉ= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI= Ü~J
ÄÉå= ÇáÉ= j~íÉêá~äâçëíÉå= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå
hçëíÉå~åíÉáäK= aáÉ= mêÉáëÉ= ÑΩê= oçÜÜçäòI
p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉI= fåÇìëíêáÉêÉëíÜçäò
ìåÇ=^äíÜçäòI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=_áåÇÉãáííÉäI
ëáåÇ= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ÖÉëíáÉJ
ÖÉåK= aáÉ= ÜçÜÉå= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= ÉêJ
ÑçêÇÉêå= ÉáåÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ÜçÜÉ
dêìåÇ~ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâ~é~J
òáí®íÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉJ
íêáÉÄK=aáÉë=ëÉíòí=ÉáåÉ=êÉáÄìåÖëäçëÉ=oçÜJ
ëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= îçê~ìëK= hçëíÉåëíÉáÖÉJ
êìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ
â∏ååÉå=òì=îÉêêáåÖÉêíÉê=mêçÇìâíáçå=ÑΩÜJ
êÉåK

◆ mêçÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= ÖÉêáåJ
ÖÉã= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçíÉåòá~äW= báåáÖÉ
mêçÇìâíÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= áå= fÜêÉå= mêçJ
ÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëÉÜê= ÜçãçÖÉå= ìåÇ
å~ÜÉòì= áÇÉåíáëÅÜ= EòK= _K= oçÜëé~åéä~íJ
íÉåFK=cΩê=ÇáÉ=báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=â~ìã=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçJ
íÉåòá~äÉ=ìåÇ=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå
ÉáåÉã=ÜçÜÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëïÉííJ
ÄÉïÉêÄK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉ= ìåÇ= cáå~åòÉåW= aáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ï~ê= áã= wÉáíJ
ê~ìã=OMMM=Äáë=OMMR=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉêJ

^ÄÄáäÇìåÖ=S=pïçíJj~íêáñ=ÑΩê=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=NM=pïçíJj~íêáñ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

^ÄÄáäÇìåÖ= T= sçäìãÉå= EOMMSF= ìåÇ= t~ÅÜëíìã= EOMMM= Äáë
OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pé~åéä~ííÉåÉñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ= U= sçäìãÉå= EOMMSF= ìåÇ= t~ÅÜëíìã= EOMMM= Äáë
OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÉêéä~ííÉåÉñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QR

íê~ÖëëÅÜï~ÅÜ= ìåÇ= áå= ÉáåòÉäåÉå= g~ÜêÉå
ëçÖ~ê=ÇÉÑáòáí®êK=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòJ
ëÅÜï®ÅÜÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=êÉä~íáî=ÖÉêáåJ
ÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉåK

◆ báåÖÉëÅÜê®åâíÉ=cä®ÅÜÉåîÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáíW= ^å= ł^äíëí~åÇçêíÉå�= áëí= ÇáÉ= cä®J
ÅÜÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÑΩê=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáJ
íÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= Ü®ìÑáÖ= Éáå= ÖÉJ
ëÅÜê®åâíK= eáÉêîçå= áëí= îçê= ~ääÉã= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé= łjáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ
pé~åJ= ìåÇ= c~ëÉêéä~ííÉåÜÉêëíÉääÉê�= ÄÉJ
íêçÑÑÉåK

`Ü~åÅÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
◆ bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êJ

âÉáí= ìåÇ= ÉÑÑáòáÉåíÉêÉê= oçÜëíçÑÑÉáåë~íòW
eçäò= ~ìë= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉåI= ÇÉê
báåë~íò= îçå= åáÅÜí= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÉå= EòK=_K= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= báåJ
à~ÜêÉëéÑä~åòÉåF=ìåÇ=mêçÇìâíáååçî~íáçJ
åÉå=EòK=_K=iÉáÅÜíÄ~ìéä~ííÉåF=â∏ååÉå=ÇáÉ
^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå= ÄÉá= ëáåâÉåÇÉê= sÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáí= ÇÉê= ÄáëÜÉê= îÉêïÉåÇÉíÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÉ=êÉÇìòáÉêÉåK

◆ fåä~åÇëã~êâíW=aáÉ=fåä~åÇëå~ÅÜÑê~J
ÖÉ= å~ÅÜ= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= Ü~í= ëáÅÜ= òìJ
äÉíòí= ÇìêÅÜ= fãéìäëÉ= ~ìë= ÇÉê= j∏ÄÉäáåJ
ÇìëíêáÉ=ìåÇ=_~ìïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÜ∏ÜíK

◆ ^ìëä~åÇëã~êâíW= pÉáí= g~ÜêÉå= ëíÉáÖí
ÇÉê= bñéçêí~åíÉáä= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑÉ
Ebñéçêí~åíÉáä= ~ã= rãë~íòW= îçå= OV=B
xOMMMz= ~ìÑ= PR=B= xOMMSzFK= aáÉ= bñéçêíJ
ãÉåÖÉå=îçå=pé~åéä~ííÉåLlp_=ìåÇ=c~J
ëÉêéä~ííÉå=ëíáÉÖÉå= áã=_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíJ
ê~ìã=ìã=TM=BK

◆ j~êâíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇìêÅÜ= pìÄëíáJ
íìíáçåW= łkÉìÉ�= eçäòïÉêâëíçÑÑÉ= Ü~ÄÉå
Ç~ë=mçíÉåòá~äI=mêçÇìâíÉ=~åÇÉêÉê=_ê~åJ
ÅÜÉå=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ìåÇ=ëçãáí=áå=åÉìÉ
j~êâíÄÉêÉáÅÜÉ= îçêòìÇêáåÖÉå= EòK=_K
tm`I=lpi=çÇÉê=iÉáÅÜíÄ~ìéä~ííÉåFK

◆ hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ= áã= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜW= aáÉ= hçëíÉåÑ~âíçêÉå
ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=~åK=aÉê=^ÄJ
ëí~åÇ=òì=ÇÉå=áå=ÇáÉ=br=ÉáåÖÉÖäáÉÇÉêíÉå
pí~~íÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òì=ïÉáíÉêÉå= łiçïJ
ÅçëíJÅçìåíêáÉë�= êÉÇìòáÉêí= ëáÅÜ= òìåÉÜJ
ãÉåÇK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ=ìåÇ=fååçî~íáçåëJ
ãáäáÉìW= aáÉ= tÉäíã~êâíÑΩÜêÉê= áã= ^åä~J
ÖÉåÄ~ì= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
Ü~ÄÉå=e~ìéíëáíòI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖëâ~é~òáí®íÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK
aáÉë=ïáêÇ=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=Éáå=łfååçî~íáJ

çåëãáäáÉì�= ~ìë= cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåJ
ÖÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäáåëíáíìíÉåI= ÇáÉ= ãáí
ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= âççéÉêáÉJ
êÉåK

oáëáâÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
◆ _ÉÖêÉåòíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉW=aáÉ
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= fåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ

p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå=ïÉáëí= òìåÉÜãÉåJ
ÇÉ= hå~ééÜÉáíëíÉåÇÉåòÉå= ~ìÑK= jáí= ÇÉå
eçäòéÉääÉíÉêòÉìÖÉêå= ìåÇ= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= ëáåÇ= åÉìÉ= hçåâìêJ
êÉåíÉå= ìã= ÇÉå= oçÜëíçÑÑ= ÜáåòìÖÉâçãJ
ãÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉ=ÑΩê=eçäòJ
êçÜëíçÑÑÉI=_áåÇÉãáííÉä=ìåÇ=båÉêÖáÉ=ëáåÇ
ÖÉê~ÇÉ= áå= àΩåÖëíÉê=wÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåK

◆ k~ÅÜïáêâìåÖÉå= åÉÖ~íáîÉë= mêç
Çìâí= áã~ÖÉW= aáÉ= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÖÉÑΩÜêíÉå= aáëâìëëáçåÉå= ìã
ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ= îçå= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑÉå=EòK=_K=cçêã~äÇÉÜóÇJbãáëëáJ
çåF=ïáêâÉå=åÉÖ~íáî=å~ÅÜK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉê= h~é~òáí®íë~ìÑÄ~ì
ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄW=aÉê=ïÉäíïÉáíÉ=h~é~òáJ
í®íë~ìÑÄ~ì=EòK=_K=`Üáå~I=oìëëä~åÇI=pΩÇJ
çëí~ëáÉåF= ÄáêÖí=oáëáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ=eÉêëíÉäJ
äìåÖ=îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK= aÉê= håçïJÜçïJqê~åëÑÉê= áå
pÅÜïÉääÉåä®åÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~ä= çéÉêáÉêÉåÇÉå= hçåòÉêåÉ= ÇÉê= _ê~åJ
ÅÜÉ= ëÉäÄëí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åä~ÖÉåÜÉêJ
ëíÉääÉê= êÉÇìòáÉêí= ÇÉå= fååçî~íáçåëJ= ìåÇ
qÉÅÜåçäçÖáÉîçêëéêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK

◆ häáã~J= ìåÇ= båÉêÖáÉéçäáíáâW= aáÉ
oçÜëíçÑÑâçåâìêêÉåò=Ü~í=ëáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíK
kÉÄÉå=ÇÉå=ïÉäíïÉáí=ëíÉáÖÉåÇÉå=mêÉáëÉå
ÑΩê= ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêI= áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉJ
êìåÖ= îçå=eçäò= ~äë= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêJ
ÖáÉíê®ÖÉê=ÉáåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ëíÉáÖÉåÇÉ=_ÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉK

aáÉ=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
pÉâìåÇ®êëí~íáëíáëÅÜÉ= ^å~äóëÉå= òìê

wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ìåJ
íÉêäáÉÖÉå= ÉáåáÖÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåW= aáÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=V=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
^ÄÄáäÇìåÖ= NO= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

^ÄÄáäÇìåÖ=NN=sçäìãÉå=EOMMSF=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=EOMMM=Äáë=OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå
wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QS

_ê~åÅÜÉ=ìãÑ~ëëí=åìê=ïÉåáÖÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Ç~ë=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ìåÇÉëJ
~ãí= íÉáäïÉáëÉ= òìê= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ÇÉê
_ÉíêáÉÄëÇ~íÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉí= áëíK= få= ÇÉå
ãÉáëíÉå= tÉêâÉå= áëí= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= åìê= sçêëíìÑÉ= ÇÉê
bêòÉìÖìåÖ= îçå=m~éáÉê=ìåÇ=m~ééÉ=ìåÇ
åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=Ñìåâíáçå~ä=íêÉååÄ~êK
sáÉäÑ~ÅÜ= äáÉÖí= Ç~ÄÉá= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ
pÅÜïÉêéìåâí= áå= ÇÉê= m~éáÉêJ= ìåÇ= m~éJ
éÉÉêòÉìÖìåÖI= ëçÇ~ëë= ÇáÉëÉ= _ÉíêáÉÄÉ= áå
ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=pí~íáëíáâ=ÇÉê=łeÉêëíÉääìåÖ
îçå= m~éáÉêI= h~êíçå= ìåÇ= m~ééÉ�= Etw
ONKNOF= òìÖÉçêÇåÉí= ëáåÇK= lÄïçÜä= ÉáåÉ
áëçäáÉêíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ìåΩÄäáÅÜ= áëíI= ï~ê
ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ìã=ÉáåÉ
sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ê~åJ
ÅÜÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÜÉêòìëíÉääÉåK
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉñáëíáÉêÉå=å~ÅÜ=̂ åÖ~J

ÄÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉë=ëáÉJ
ÄÉå=ÄòïK=~ÅÜí=_ÉíêáÉÄÉ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=RFI
ÇÉêÉå= _ÉíêáÉÄëëÅÜïÉêéìåâí= ÇáÉ= bêòÉìJ

ÖìåÖ= îçå= wÉääëíçÑÑ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑ= áëí
Etw=ONKNNFK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ä~Ö=òìäÉíòí=ÄÉá=NSUM=mÉêJ
ëçåÉåK=fã=g~Üê=OMMS=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=^åÖ~J
ÄÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=aÉìíëÅÜÉê=m~éáÉê=Ñ~J
ÄêáâÉå= EsamF= NR=_ÉíêáÉÄÉ= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=wÉääëíçÑÑ=çÇÉê=eçäòëíçÑÑ=ÉêòÉìÖíK
aÉê= rãë~íò= ÇÉê= bêòÉìÖÉê= îçå= wÉääJ

ëíçÑÑ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑ= ëí~ÖåáÉêíÉ= OMMM=Äáë
OMMP=ÄÉá=êìåÇ=PVM=jáçK=bìêç=ìåÇ=ëíáÉÖ
Ç~åå= áå= ÇÉå= cçäÖÉà~ÜêÉå= Äáë= ~ìÑ= SSP
jáçK=bìêç=~åK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë
rãë~íòÉë= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= bñéçêíÉ= ÉêJ
òáÉäíK= aÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= içÜåëìããÉ= ä~Ö
OMMM=ÄÉá=NN=BI=ëíáÉÖ=OMMQ=~ìÑ=Ñ~ëí=NP=B
ìåÇ=ÑáÉä=Ç~åå=~ìÑ=U=B=áã=g~Üê=OMMS=~ÄK
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïìêÇÉå=OMMM=Äáë=OMMP
à®ÜêäáÅÜ= OIN= Äáë= OIO= jáçK= í= wÉääJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑ=ÉêòÉìÖí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=SFK=få=ÇÉå
cçäÖÉà~ÜêÉå= ëíáÉÖ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëãÉåJ
ÖÉ= ~å=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ= òìäÉíòí= OIV=jáçK= íK
fã= g~Üê= OMMS= ÉåíÑáÉäÉå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= jÉåÖÉå~åíÉáäÉ= ~ìÑ= wÉääëíçÑÑ= ìåÇ
~ìÑ=eçäòëíçÑÑK

k~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉë= sam= ëíÉáÖÉêíÉå
ÇáÉ=îáÉê=EÄáë=OMMQF=ÄòïK= ÑΩåÑ=E~Ä=OMMRF
wÉääëíçÑÑÉêòÉìÖÉê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áÜêÉ
à®ÜêäáÅÜÉ= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉ= ìã= SV=B
~ìÑ=òìäÉíòí=NIR=jáçK=íK=j~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÜáÉêJ
ÑΩê=ï~êÉå= ÇÉê=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì= ~å= ÉáJ
åÉã= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= pí~åÇçêí= E_ä~åâÉåJ
ëíÉáå=~Ä=OMMMF=ìåÇ=ÉáåÉ=kÉìáåîÉëíáíáçå
EpíÉåÇ~ä= ~Ä= OMMRFK= a~ÖÉÖÉå= ëíáÉÖ= ÇáÉ
mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉ= îçå= eçäòëíçÑÑ= åìê
ãçÇÉê~í=ìã=V=B=~ìÑ=âå~éé=NIR=jáçK=í
áã=g~Üê=OMMS=~åK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖÉê= áëí= îçå= ëáÉÄÉå= áã= g~Üê
OMMM=~ìÑ=òÉÜå=áã=g~Üê=OMMS=~åÖÉëíáÉÖÉåK
aáÉ=j~íÉêá~äâçëíÉå= ëíÉääÉå= ãáí= êìåÇ

QQ= B= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= hçëíÉå~åíÉáä= ÇÉê
wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= Ç~ê
EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=aáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå
Ü~ííÉå= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ÉáåÉå
^åíÉáä=îçå=NP=Äáë=NQ=BK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê
hçëíÉå=ÑΩê=̂ åä~ÖÉå~ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=áëí=îçå
êìåÇ=U=~ìÑ=NR=B=ÖÉëíáÉÖÉåK=aÉê=^åíÉáä
ÇÉê= cêÉãÇâ~éáí~äâçëíÉå= ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ
~åÑ®åÖäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=P=ìåÇ=Q=B=ìåÇ=áëí
áã= g~Üê= OMMR= ~ìÑ= T=B=ÖÉï~ÅÜëÉåK=aáÉ
rãë~íòêÉåÇáíÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=îçå=~åJ
Ñ®åÖäáÅÜ=NM=B= áã= g~Üê=OMMM= êΩÅâä®ìÑáÖ
~ìÑ=R=B=áã=g~Üê=OMMR=EîÖäK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=OFK
aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= îçã= pí~íáëíáJ

ëÅÜÉå= _ìåÇÉë~ãí= ÉêÑ~ëëíÉå= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=Ü~ííÉå=ÉáåÉå=^åJ
íÉáä=îçå=P=Äáë=V=B=ÇÉë=rãë~íòÉëK=gÉ=_ÉJ
íêáÉÄ=ïìêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NIV=ìåÇ
QIQ= jáçK= bìêç= áåîÉëíáÉêíI= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ
ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=òïáëÅÜÉå
V=MMM=ìåÇ=OP=MMM=bìêçK
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=éêçÇìJ

òáÉêíÉ= eçäòëíçÑÑ= å~ÜÉòì= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåÄÉÇ~êÑ= áå=ÇÉê= áåíÉÖêáÉêíÉå
m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖ= îÉêïÉåÇÉí= ïáêÇI= Ü~J
ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ= áã= wÉáíJ
ê~ìã=îçå=OMMM=Äáë=OMMS=ãÉÜê=~äë=îÉêJ
ÇçééÉäíK=fã=g~Üê=OMMS=ïìêÇÉå=MIV=jáçK=í
wÉääëíçÑÑ= ÉñéçêíáÉêíK= táÅÜíáÖÉ= bãéJ
Ñ~åÖëä®åÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉê= wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ
ï~êÉå= fí~äáÉå= ìåÇ= £ëíÉêêÉáÅÜI= ÖÉÑçäÖí
îçå=cê~åâêÉáÅÜI=`Üáå~I=mçäÉå=ìåÇ=ÇÉå
káÉÇÉêä~åÇÉåK=^ìë=ÇÉìíëÅÜÉê=páÅÜí=ï~J
êÉå= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ= å~ÅÜ= £ëíÉêJ
êÉáÅÜI=fí~äáÉåI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=`Üáå~=áã
g~Üê=OMMS=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáîI=Ç~=ëáÉ=ëçJ
ïçÜä= ÜçÜÉ= sçäìãáå~= ~äë= ~ìÅÜ= ÜçÜÉ
t~ÅÜëíìãëê~íÉå=~ìÑïÉáëÉå=EîÖäK=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ= NNFK= eçäòëíçÑÑ= ïáêÇ= å~ÜÉòì= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïÉêâëáåíÉêå=îÉêïÉåÇÉíK=báå
åÉååÉåëïÉêíÉê=bñéçêí=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ
aáÉ=wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= ÉáåÖÉëÉíòíÉå
eçäòãÉåÖÉI=ÇÉê=^ÄåÉÜãÉêëíêìâíìê=ìåÇ
ÇÉã= tÉííÄÉïÉêÄëê~ìã= òïÉá= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå= òìçêÇåÉå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ
NOFK

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=wÉääJ
ëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

aáÉ=̂ å~äóëÉÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®J
ÅÜÉå= ëçïáÉ= `Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÇÉê
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=ëáåÇ=áå
^ÄÄáäÇìåÖ=NP=Ç~êÖÉëíÉääíK

^ÄÄáäÇìåÖ=NP=pïçíJj~íêáñ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê



QT

pí®êâÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉW= aáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=â∏åJ
åÉå= ~ìÑ= Éáå= ÜçÜÉë= ^ìÑâçããÉå= îçå
oçÜÜçäò=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=p®ÖÉåJ
ÉÄÉåéêçÇìâíÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áå
ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK

◆ j~êâíå®ÜÉ= ìåÇ= JîçäìãÉåW= aáÉ
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= äáÉÖí
áå=ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉ=òìê=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ
ãáí= ÇÉêÉå= ëÉÜê= Öêç≈Éå=j~êâíéçíÉåòá~J
äÉå=áå=bìêçé~=ìåÇ=ïÉäíïÉáíK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉW= aáÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= ÇÉê
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=ï~ê=áå
ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=êÉä~íáî=ÖìíK=fã=wÉáíJ
ê~ìã=OMMM=Äáë=OMMR=ä~Ö=ÇáÉ=rãë~íòêÉåJ
ÇáíÉ= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìJ
ÖÉê= ~åÑ®åÖäáÅÜ= Ü∏ÜÉê= ~äë= áå= ÇÉå= sÉêJ
ÖäÉáÅÜëÄê~åÅÜÉå= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ=~åÇÉêÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉI=áëí=àÉJ
ÇçÅÜ=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÖÉëìåâÉå=EîÖäK=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=OFK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáJ
çåëâçëíÉå=ëáåÇ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= oçÜëíçÑÑJ= ìåÇ= båÉêÖáÉâçëíÉåI
ÜçÅÜK

◆ fåîÉëíáíáçåÉåW= aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå
ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=ÉêJ
êÉáÅÜíÉå= OMMR= ÉáåÉå=rãë~íò~åíÉáä= îçå
QIQ=BK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= Ç~òì= ïìêÇÉ= OMMM
ãáí=VIO=B=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=áåîÉëíáÉêíK=aáÉë
ÇΩêÑíÉ= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉå= wÉáíJ
éìåâí= ÇÉê= òïÉá= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= fåîÉëíáJ
íáçåÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëÉáåK=oΩÅâä®ìÑáJ
ÖÉ= EbêÜ~äíìåÖëJFfåîÉëíáíáçåÉå= áã= _ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÜÉêJ
ëíÉääìåÖI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå
tÉêâÉåI= â∏ååÉå= ÇáÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK

◆ mêçÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= ÖÉêáåJ
ÖÉã= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçíÉåòá~äW= aáÉ
mêçÇìâíÉ=ÇÉê=eçäòëíçÑÑJ=ìåÇ=wÉääëíçÑÑÉêJ
òÉìÖÉê= ëáåÇI= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉI= áå= ÇÉå= mêçÇìâíÉáJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=®ì≈Éêëí=ÜçãçÖÉåI=ïÉëÜ~äÄ
â~ìã= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ= ÑΩê
báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëíÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ
mêçÇìâíÉ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå
mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=ìåíÉêäáÉÖÉåK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ fåä~åÇëã~êâíW= lÄïçÜä= ÇáÉ= wÉääJ
ëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ÖÉåÉêÉää
~ã=tÉäíã~êâí= çêáÉåíáÉêí= áëíI= ÉñáëíáÉêÉå
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= bêòÉìÖÉê
îçå=m~éáÉêI=m~ééÉ=ìåÇ=h~êíçå=ãáí=ÉáåÉê
ÜçÜÉå= jÉåÖÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ= ÖìíÉã
wìÖ~åÖ= òìã= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå
ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉå=j~êâíK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ= ãáí= cçêëÅÜìåÖëJ
åÉíòïÉêâÉå= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖëÉáåêáÅÜJ
íìåÖÉåW=aáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêJ
òÉìÖìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= éêçÑáíáÉêí= îçå
ÉáåÉê= ÖìíÉå= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê= áã= _ÉêÉáÅÜ= c~ëÉêJ
ëíçÑÑÉ=ìåÇ=m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖK

◆ fåÑê~ëíêìâíìêW=aáÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå
sÉêÖäÉáÅÜ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=EòK=_K=içÖáëíáâI
hçããìåáâ~íáçåI= båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖI
èì~äáÑáòáÉêíÉê= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉéççäFK= aáÉë
áëí=ÑΩê=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI=ÇáÉ=mêçJ
Çìâíáçå= ìåÇ= ÇÉå= mêçÇìâí~Äë~íò= îçå
åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉã=tÉêí=áã=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜK

oáëáâÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíW= aáÉ= oçÜJ
ëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=ëí∏≈íI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÄÉáã=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ~ìë=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇI=~å=dêÉåòÉåK=jáí=ÇÉå=eçäòéÉääÉíJ
ÉêòÉìÖÉêå=ëáåÇ=åÉìÉ=hçåâìêêÉåíÉå=ìã
ÇÉå=oçÜëíçÑÑ=ÜáåòìÖÉâçããÉåK

◆ oçÜëíçÑÑéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ
båÉêÖáÉâçëíÉåW= aÉê= mêÉáë~åëíáÉÖ= îçå
Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= e~ÅâëÅÜåáíJ
òÉäå= ÖÉÑ®ÜêÇÉí= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ÇÉê=^åëíáÉÖ
ÇÉê= båÉêÖáÉâçëíÉå= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑéêçÇìâJ
íáçåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑïÉêâÉ=~ìÑ
dêìåÇ= áÜêÉê= éçëáíáîÉå= båÉêÖáÉÄáä~åò
òï~ê=åáÅÜí=ÇáêÉâíI=ïçÜä=~ÄÉê=ÇáÉ=eçäòJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=eÉêJ
ëíÉääìåÖ=îçå=m~éáÉêI=h~êíçå=ìåÇ=m~ééÉK

◆ mçíÉåòá~äÉ=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖW= báåÉ= ÖÉëíÉáÖÉêíÉ
oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉäJ
äÉ= kìíòìåÖ= ÇìêÅÜ= mä~åí~ÖÉåïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÉêëÅÜÉáåí= ~ìÑ= ~ÄëÉÜÄ~êÉ= wÉáí= ìåJ
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=aáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉäJ
äìåÖëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ï®êÉå= ÄÉá= mä~åí~ÖÉåJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåJ
ëáí®íW= aÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄ
îÉêëÅÜ®êÑí=ëáÅÜ=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÑ=dêìåÇ
ÇÉë=ïÉäíïÉáíÉå=h~é~òáí®íë~ìÑÄ~ìëK=aáÉ
pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáJ
íÉå=ä~ÖÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áå=pΩÇJ
~ãÉêáâ~I=pΩÇ~Ñêáâ~I=^ìëíê~äáÉåI=pΩÇçëíJ
~ëáÉåI=`Üáå~=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇ= áå=oìëëJ
ä~åÇK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÄççãÉåÇÉ=wÉääëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= áå= ÇáÉëÉå= i®åÇÉêå= ÉêÜ∏Üí= ëáÅÜ
ÇÉê=fãéçêíÇêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=eÉêJ
ëíÉääÉê=ïÉáíÉêK

◆ häáã~J= ìåÇ= båÉêÖáÉéçäáíáâW= aáÉ
hçåâìêêÉåò=ìã=ÇÉå=oçÜëíçÑÑ=eçäò= áëí
áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=áåJ
íÉåëáîÉê=ÖÉïçêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=tÉäíã~êâíéêÉáëÉå=ÑΩê=ÑçëëáäÉ=båÉêJ
ÖáÉíê®ÖÉêI= Ü~í= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå=eçäò
~äë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=häáã~J=ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâ= òì
ëíÉáÖÉåÇÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉå=ÑΩê=ÇáÉ
oçÜëíçÑÑÉ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑJ
ÉêòÉìÖìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK

c~òáí=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
aáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉI=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ

áåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉëÉå=áå
ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=Äáë=OMMS=åÉååÉåëïÉêíÉ
wìï~ÅÜëê~íÉå=~ìÑK=aáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=bñJ
éçêíèìçíÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=fåÇáò=òìJ
åÉÜãÉåÇ= ÖäçÄ~äáëáÉêíÉê= j®êâíÉI= ~ÄÉê
~ìÅÜ=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉ=áã=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜK= aÉê= h~é~òáJ

í®íë~ìëÄ~ì=áå=ë®ãíäáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ=eçäò=Ü~í=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò= îÉêëÅÜ®êÑíK= aáÉ
ëíÉáÖÉåÇÉå= tÉäíã~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê= ÑçëëáäÉ
båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìJ
ÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häáã~J=ìåÇ
båÉêÖáÉéçäáíáâ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêJ
ïÉåÇÉê=îÉê®åÇÉêíK
aÉå= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åÅÜÉå= ÖÉäáåÖí= Éë

ÄáëÜÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖìíI=ÇáÉ=sçêòΩÖÉ
ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå
häáã~ëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå
_áçÉåÉêÖáÉ=áå=áÜêÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜJ
íìåÖ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK

^ìëÄäáÅâ
få= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåJ

ÖÉå=EqÉáä=fff=ìåÇ=fsF=ïÉêÇÉå=~ìÑ=_~ëáë
ÇÉê= îçêÖÉëíÉääíÉå=tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉå
ã∏ÖäáÅÜÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖÉå
~ìÑÖÉòÉáÖí= ìåÇ= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ìåíÉê=ÇáÉJ
ëÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíK
a~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ=ïÉêÇÉå=e~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ÑΩê= táêíëÅÜ~ÑíI= mçäáíáâ
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=~ÄÖÉäÉáíÉíK

iáíÉê~íìê

lÅÜëX= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMTFW= oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíK=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííI=NPPK=gÖKI=kêK=NOI=OPK=j®êò=OMMTI
pK=PNUJPOM

p∏êÖÉä= C= j~åí~ì= EOMMSFW= píêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áå= îáÉê= g~ÜêÉåK=eçäòJwÉåí
ê~äÄä~ííI= NPOK= gÖKI= kêK= ONI= OSK= j~á= OMMSI= pK
SRNJSRP

sÉêÄ~åÇ= aÉìíëÅÜÉê= m~éáÉêÑ~ÄêáâÉå= EOMMTFW= m~J
éáÉê=OMMTK=báå=iÉáëíìåÖëÄÉêáÅÜíK=_çååK

sÉêÄ~åÇ= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉJ= ìåÇ=eçäòáåÇìëíJ
êáÉ=EOMMTFW=_ê~åÅÜÉåÄÉêáÅÜí=p®ÖÉJ=ìåÇ=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=g~Üê=OMMS=ãáí=sçêJ
ëÅÜ~ì=OMMT
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