Kunftige Wettbewerbsfahigkeit
der 1. Verarbeitungsstufe

Studie ,,Swot-Analyse und zukiinftige Rahmenbedingungen der
1. Verarbeitungsstufe des bundesweiten Clusters Forst und Holz* (Teil IV)

Von Markus Grulke', Christian Held, Jochen Statz?,
Franz-Josef Lickge?®, Jirgen Dispan® und Bjorn Seintsch?,
Freiburg i. Br./Bad Wildbad/Stuttgart/Hamburg

In diesem vierten und abschlieBenden Veroffentlichungsteil
wird die zukiinftige Wettbewerbsfihigkeit der 1. Verarbeitungs-
stufe des Clusters Forst und Holz analysiert. Hierfiir werden
unter Zugrundelegung verschiedener Szenarien Zukunfts-
Swot-Analysen fiir das Jahr 2020 durchgefiihrt. Ein besonderes
Augenmerk gilt der Frage, wie sich die unterschiedlichen Rah-
menbedingungen in den jeweiligen Szenarien auf die Wettbe-
werbsfihigkeit der Branchen der 1. Verarbeitungsstufe auswir-
ken. Die Zukunfts-Swot-Analysen zeigen, dass insbesondere
die energetische Holzverwendung kiinftig an Wettbewerbsfa-
higkeit gewinnen wird. Insgesamt nehmen die Wechselwirkun-
gen zwischen der stofflichen und energetischen Holzverwen-
dung zu. Brancheniibergreifend ist die Rohholzbereitstellung
der zentrale Faktor fiir die kiinftige Wettbewerbsfiahigkeit.

chungsteilen wurden Branchen-
kennzahlen, Wettbewerbstypen
und Swot-Analysen zur derzeitigen
Wettbewerbsfidhigkeit der 1. Verarbei-
tungsstufe des Clusters Forst und Holz
vorgestellt. Die Swot-Analysen dienten
der Identifizierung innerbetrieblicher
Stdarken (Strenghts) und Schwichen
(Weakness) sowie umfeldbedingter
Chancen (Opportunities) und Risiken
(Threats) der Branchen der 1. Verarbei-
tungsstufe.
Angesicht der laufenden Entwicklun-
gen, insbesondere der bestehenden Ab-

I n den beiden ersten Veroffentli-

satzchancen und politischer Initiativen
zur Inanspruchnahme des Waldes fiir
die Verwirklichung gesellschaftlicher
Ziele (z. B. Klima-, Energie- und Natur-
schutzpolitik), wird die kiinftige Roh-
stoffversorgung kontrovers diskutiert.
Vor diesem Hintergrund wurden im
dritten Veroffentlichungsteil Zukunfts-
szenarien fiir die Rahmenbedingungen
der 1. Verarbeitungsstufe im Jahr 2020
vorgestellt und erste Abschidtzungen zur
Wirkung der Szenarien auf die Bran-
chen aufgezeigt.

Alle Zukunftsszenarien konstatieren
einen steigenden Holzbedarf, welcher

Tabelle 1

Bisheriger Holzverbrauch nach Mantau

(2007) und Holzbedarf in den Szenarien 2020 der
stofflichen und energetischen Verwender im Jahr 2020

Szenario Holzbedarf in Mio. m? pro Jahr
stoffliche energetische
gesamt Verwender Verwender
Durchschnitt der Jahre 2002, 2004, 2005 93 [ 29
Szenano | Expetdentrend 2020 123 B 43
Szenana |, Bioenergleboom 2020 125 B4 81
Szenario , Rohholzaffensive 2020 141 BO 61

! Dr. Markus Grulke ist Geschéftsfiihrer der Unique forestry consultants GmbH.
2 Dr. Christian Held und Dr. Jochen Statz sind Mitarbeiter bei Unique forestry consultants GmbH im Arbeitsbereich

Marketing von Holz und Waldprodukten.

3 Dr. Franz-Josef Liickge ist freiberuflich als Berater und Gutachter fiir die Forst- und Holzwirtschaft titig.

4 Dr. Jiirgen Dispan ist Projektleiter beim IMU Institut am Standort Stuttgart.

° Dr. Bjorn Seintsch ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am Johann-Heinrich-von-Thiinen-Institut (VTI) und koordiniert
und bearbeitet die bundesweite Clusterstudie Forst und Holz.

in Abhédngigkeit von der Holzverfiigbar-
keit die Beschaffungskonkurrenz inner-
halb der 1. Verarbeitungsstufe deutlich
intensivieren diirfte (vgl. Dispan et al.
2008). In diesem abschlieBenden vier-
ten Veroffentlichungsteil soll die Wett-
bewerbsfidhigkeit der Branchen der 1.
Verarbeitungsstufe im Jahr 2020 mittels
Zukunfts-Swot-Analysen bei Unterstel-
lung der einzelnen Zukunftsszenarien
analysiert werden. Ein wesentliches
Ziel hierbei ist, durch Wirkungsanaly-
sen politische Schlussfolgerungen zu er-
moglichen.

Zukunftsszenarien
fiir das Jahr 2020

Die entwickelten Szenarien zeigen
mogliche ,,Zukunftsentwiirfe“ fiir das
Jahr 2020 auf und sollen Hinweise fiir
das Uberdenken von gegenwértigen
Entwicklungen und Entscheidungen
bieten. Die Szenarien beruhen malfigeb-
lich auf den Einschétzungen der befrag-
ten Branchenexperten des Clusters
Forst und Holz und wurden aufbauend
auf den zuvor identifizierten wettbe-
werbsrelevanten Schliisselfaktoren der
1. Verarbeitungsstufe generiert (vgl.
Held et al. 2008 und Liickge et al.
2008).

Als Zukunftsentwiirfe fiir das Jahr
2020 wurden ein Leitszenario und zwei
Alternativszenarien entwickelt. Da der
Rohstoffversorgung der 1. Verarbei-
tungsstufe zentrale Bedeutung beige-
messen wird, fokussieren die Szenarien
auf den Rohstoffbedarf. In den Szena-
rien wird unterstellt, dass neue Holzver-
wender z. B. aus der Kraftstoffindustrie
(z. B. BtL-Produktion) oder der chemi-
schen Industrie (z. B. holzbasierte Che-
mikalien) bis zum Jahr 2020 noch nicht
in relevanter GroRenordnung als Holz-
nachfrager auftreten werden.

Leitszenario
»Expertentrend 2020
Das Leitszenario ,Expertentrend

2020“ beschreibt einen Zukunftsent-
wurf, welcher zum Zeitpunkt der Studi-
endurchfiihrung von Branchenexperten
des Clusters Forst und Holz als am
wahrscheinlichsten erachtet wurde (Be-
fragung: Juni bis September 2007). Der
Gesamtrohstoffbedarf der Branchen
(d.h. Waldholz, Ségenebenprodukte,
Altholz usw.) im Jahr 2020 betrdgt in
diesem Szenario 123 Mio. m3 (vgl. Ta-
belle 1). Der Rohstoftbedarf der 1. Ver-
arbeitungsstufe iibersteigt das inldndi-
sche Aufkommen deutlich, weshalb zu-
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nehmend Holz importiert werden muss
(z. B. Plantagenholz). Die Rohholzbe-
reitstellung durch die deutsche Forst-
wirtschaft erfolgt in diesem Szenario
nach den bisherigen waldbaulichen
Vorstellungen (d. h. in Anlehnung an
das Weham Basisszenario). Ingesamt
besteht im Leitszenario , Expertentrend
2020“ auf den Rohstoffmirkten ein
Nachfrageiiberhang.

Sageindustrie im Szenario
»Expertentrend 2020

Die Rahmenbedingungen im Szena-
rio ,,Expertentrend 2020“ fiihren zu ei-
nem Wachstum der Sédgeindustrie.
MafRgebliche Impulse hierfiir resultie-
ren aus der Auslandsnachfrage nach
Schnittholz und hochwertigen Weiter-
verarbeitungsprodukten.

Die deutsche Forstwirtschaft hélt im
Szenario , Expertentrend 2020 an den
bisherigen waldbaulichen Vorstellun-
gen fest. Die Versorgungssituation beim
Nadelstammholz ist angespannt; zu
tempordren Entspannungen fiihren al-
lenfalls die zunehmenden Kalamitéten.
Die Preise fiir Nadelstammholz bleiben
deshalb auf hohem Niveau stabil. Fiir
Laubholzsdger ist sowohl mengenmaé-
Rig als auch preislich eine giinstigere
Rundholzversorgung zu erwarten.

Das stark gewachsene Auslands-
marktvolumen wird in erster Linie vom
Wettbewerbstyp , Mengenanbieter” be-
dient (siehe Liickge et al. 2008). Unter-
nehmen dieses Typs sowie die Wettbe-
werbstypen , Multispezialisten“ und
,Produktspezialisten kénnen im Jahr
2020 eine gute Ertragslage realisieren.
Diese haben auch hédufiger als andere
die energetische Holznutzung (z. B. Bio-
masseheiz(kraft)werke oder Holzpelle-
tierung) in den Unternehmen integriert.
Beim Wettbewerbstyp ,,Regionale Sége-
werke® wird ein Riickgang erwartet.

Betriebe, die sich hinsichtlich indivi-
dueller Produktgestaltung und Service
profilieren konnen, werden eine gute
Auftragslage haben. Aufgrund des ver-
schdrfenden Wettbewerbes gerdt der
Wettbewerbstyp ,,Standardbetriebe® im
Szenario ,Expertentrend 2020“ am
stirksten unter Druck.

Holzwerkstoffindustrie im
Szenario ,,Expertentrend 2020

Die Holzwerkstoffindustrie kann ein
leichtes Wachstum verzeichnen und die
internationale =~ Wettbewerbsfdhigkeit
aufrechterhalten, weil sie ihre Innovati-
onskraft sowohl bei Produkten als auch
bei Prozessen ausgebaut hat. Der Holz-
knappheit begegnete die Branche mit
Produktinnovationen wie z. B. Leicht-
bauplatten, die bis 2020 v. a. bei der
Mobelindustrie beachtliche Marktan-
teile gewinnen kann. Auch innovative
Werkstoffe wie z. B. WPC und OSL ha-
ben den Marktdurchbruch geschafft.
Seitens der Sperrholzhersteller konnten
innovative Unternehmen, z. B. als Zu-
lieferer fiir den Fahrzeugbau, ihre Posi-
tion behaupten.
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Abbildung 1
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Die Chancen von Unternehmen ohne
klare strategische Ausrichtung haben
sich im anziehenden Wettbewerb hin-
gegen reduziert. Die Situation auf den
Beschaffungsmérkten ist angespannt.
Die Preise haben sich insbesondere
beim Nadelindustrieholz und bei Si-
genebenprodukten auf einem relativ
hohen Niveau eingependelt. Anbieter
aus Schwellenldndern konkurrieren mit
inldndischen Holzwerkstoffherstellern
und erh6hen den Druck auf Kosten und
Preise. Fiir alle Unternehmen, insbe-
sondere fiir die mittelstdndischen Her-
steller, ist die weitere Optimierung der
Wertschopfungskette und des Supply
Chain Management unumgénglich.

Zell- und Holzstofferzeugung im
Szenario ,,Expertentrend 2020“

Die Wettbewerbsfahigkeit der deut-
schen Zell- und Holzstofferzeugung im
Szenario ,Expertentrend 2020 entwi-
ckelt sich riickldufig. Zell- und Holz-
stoffherstellung im Integrationsverbund
mit der Papierherstellung wird durch
giinstigeren Importzellstoff teilweise
verdringt. Einige Papierfabriken steigen
aufgrund der Kostensteigerung (z. B. eu-
ropéischer Emissionshandel) komplett
aus der integrierten Zell- und Holzstoff-
herstellung aus. Da bis 2020 kaum in
neue Technik in Deutschland investiert
wird, besteht die Gefahr, dass die ver-
bliebenen Anlagen veralten. Die kiinfti-
gen Investitionsschwerpunkte liegen
v.a. in Stidamerika, Asien und Russland.

Zu den Stdrken der deutschen Zell-
und Holzstoffindustrie im Jahr 2020
zdhlen das optimierte Supply-Chain-
Management und die hohe Qualitét der
verfiigharen Humanressourcen (z. B.
technisches Know-how, Forschungspo-
tenzial, Innovationskraft). Chancen lie-
gen im weiterhin grofen Marktpotenzi-
al im Inland, das durch flexibel produ-
zierende Betriebe in Marktndhe mit ge-
ringem Transportaufwand bedient wer-
den kann. Die hohen Nutzungspoten-
ziale beim Buchenindustrieholz kon-
nen bei neuen Verfahren ebenfalls
Chancen bieten.
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Wirkungen der Zukunftsszenarien 2020 auf die Wettbewerbsféahig-

Pellethersteller im Szenario
»Expertentrend 2020

Die Pelletherstellung entwickelt sich
bis 2010 sehr dynamisch. Danach gehen
Neu- und Erweiterungsinvestitionen
aber zunichst zuriick und Pelletimporte
aus Osteuropa bedienen Teile des deut-
schen Marktes. Einige deutsche Unter-
nehmen haben in neue Werke in Osteu-
ropa und Russland investiert. Aller-
dings haben sich bis zum Jahr 2020 die
Lohne und Rohstoffpreise dem deut-
schen Niveau angenédhert. Auch die
Rohstoffsituation hat sich in diesen
Ldndern aufgrund des nationalen Ei-
genverbrauchs und des Kapazitétsaus-
baus der stofflichen Holznutzer ver-

scharft.
Mit Industriepellets befeuerte
Heiz(kraft)werke werden sich in

Deutschland, bis auf wenige Ausnah-
men, nicht etablieren. Im Gegensatz
zum europdischen Ausland. Vor allem
in die Benelux-Staaten und nach Skan-
dinavien werden auch im Jahr 2020
noch groBe Mengen an deutschen In-
dustriepellets geliefert. Der Kapazitits-
ausbau der Sdgewerke wird die Verfiig-
barkeit von Sédgenebenprodukten fiir
die Holzpellethersteller erhdhen. Die
gute Ertragslage nutzen viele Pellether-
steller, um in die Produktionsoptimie-
rung und -erweiterung zu investieren.
Hierbei spielen vermehrt Mischpellets
aus Holz und z. B. landwirtschaftlichen
Reststoffen eine wichtige Rolle. Insge-
samt dominieren Pellethersteller mit
Kapazitdten ab 100.000 t/a die Bran-
che; diese kooperieren eng mit der holz-
bearbeitenden Industrie.

Biomasseheiz(kraft)werke im
Szenario ,,Expertentrend 2020

Unter den stromgefiihrten Biomasse-
heizkraftwerken sind nach wie vor die
von der Holzindustrie betriebenen am
wettbewerbsfdhigsten. Hinzu kommen
GroRanlagen, die gemeinschaftlich von
Energieversorgern und der Holzindust-
rie betrieben werden. Insgesamt wird
sich die Zahl stromgefiihrter Anlagen



nicht wesentlich erh6hen, jedoch wird
sich die installierte Durchschnittsanla-
genleistung vergroern und in 2020
deutlich iiber 6 MWel (2007 noch 4-5
MW, liegen. Somit werden die besse-
ren Wirkungsgrade dieser Anlagengro-
Ren und der darin eingesetzten Konver-
sionstechnologien ausgenutzt, denn
auch 2020 sind relativ geringe elektri-
sche Wirkungsgrade noch die wesentli-
che Schwiche der stromgefiihrten Bio-
masseheizkraftwerke. Die  Wettbe-
werbsfdhigkeit der Warmeproduzenten
wird sich bis 2020 noch verbessern,
auch wenn das Grundproblem einer
mangelnden Durchschnittsauslastung
nicht vollstdndig behoben werden
kann. Der hohere Wéarmepreis in 2020
wirkt sich positiv auf die Entwicklung
der Anlagenanzahl aus.

Szenario
,Bioenergieboom 2020“

Das Zukunftsszenario ,Bioenergie-
boom 2020“ beschreibt die Wirkung ei-
nes weiteren Ausbaus der Forderung er-
neuerbarer Energien und in dessen Fol-
ge im Vergleich zum Weltmarktniveau
stirker steigende nationale Energieprei-
se. Der jéhrliche Gesamtrohstoffbedarf
liegt bei 125 Mio. m3. Bis zum Jahr 2020
ist ausschlieBlich der Rohstoffbedarf
der energetischen Holzverwender ge-
wachsen. Die Rohholzbereitstellung
durch die deutsche Forstwirtschaft er-
folgt auch hier nach den bisherigen
waldbaulichen Vorstellungen (d. h. We-
ham Basisszenario). Abweichend vom
Szenario ,,Expertentrend 2020“ werden
jedoch groRere Mengen Waldrestholz
genutzt und vermehrt Kurzumtriebs-
plantagen betrieben. Auch in diesem
Szenario {ibersteigt der Rohstoffbedarf
das verfiighare Aufkommen und es be-
steht ein Nachfrageiiberhang auf den
Rohstoffmérkten.

Séageindustrie im Szenario
,Bioenergieboom 2020“

Die Ségeindustrie weist als einzige
Branche der stofflichen Holzverwen-
dung noch ein schwaches Wachstum
auf. Fiir die Wirtschaftlichkeit der Un-
ternehmen ist die Integration der ener-
getischen Nutzung noch bedeutsamer
als im Szenario , Expertentrend 2020°.
Dieser Faktor ist von zentraler Bedeu-
tung fiir die Ertragslage, denn je friiher
und umfassender die energetische Ver-
wertung integriert wurde, desto ertrags-
stiarker sind die Unternehmen im Jahr
2020.

Der hohe energetische Holzver-
brauch fiihrt zu grundsétzlichen Ver-
knappungen auf dem Holzmarkt und
dadurch zu héheren Rundholzpreisen.
Durch die Preisentwicklung fiir Sdgen-
ebenprodukte kann die Sédgeindustrie
allerdings hohere Rundholzpreise bes-
ser kompensieren. Fiir Laubholzsédger
kann die Beschaffungssituation giinsti-
ger eingestuft werden, obgleich auch die
Preise fiir Laubstammholz {iber denen
des Szenarios ,,Expertentrend 2020 lie-
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Abbildung 2 Wirkungen der Zukunftsszenarien 2020 auf die Wettbewerbsfahig-
keit der Holzwerkstoffindustrie (Zukunfts-Swot-Analysen)

gen, insbesondere wegen der hohen
Waldscheitholznachfrage des privaten
Hausbrandes.

Beim Szenario ,Bioenergieboom
2020 wird sich fiir Unternehmen der
Wettbewerbstypen ,,Mengenanbieter,
,Multispezialisten“ und ,,Produktspe-
zialisten“ nur wenig dndern. Die gestie-
genen Rundholzpreise sowie die stark
gestiegenen Energiepreise konnen diese
Wettbewerbstypen durch Prozessinno-
vation und stark gestiegene Erlose fiir
Sdgenebenprodukte weitgehend kom-
pensieren. Grundsétzlich spitzt sich
aber der Verdridngungswettbewerb zu.
Unter Druck stehen die Wettbewerbsty-
pen ,regionale Sdgewerke“ und ,Stan-
dardbetriebe“. Im Vergleich zum ,Ex-
pertentrend 2020“ werden beim ,Bio-
energieboom 2020 deutlich mehr Un-
ternehmen dieser Wettbewerbstypen
unwirtschaftlich.

Holzwerkstoffindustrie im Sze-
nario ,,Bioenergieboom 2020*

Die Holzwerkstoffindustrie entwi-
ckelt sich unter den Rahmenbedingun-
gen des Szenarios leicht riickldufig. We-
gen des starken Anstiegs der Holzpreise
konnen Teile der Holzwerkstoffindus-
trie ihre Wettbewerbsfahigkeit nicht
halten. Gerade bei Standardprodukten
schrumpfen infolge hoher Holz- und
Energiepreise die Margen. In einem
wettbewerbsintensiven Umfeld gelingt
es Innovations- und Marktfiihrern, sich
auch international zu behaupten. Chan-
cen bestehen durch die Substitution
von energie- und rohstoffineffizienten
Konkurrenzprodukten. In die Holz-
werkstoffproduktion integrierte Bio-
masseheiz(kraft)werke  steigern die
Wettbewerbsfdhigkeit. Der Unterneh-
menserfolg ist maBgeblich von der In-
novationsfihigkeit abhédngig.

Im Verdridngungswettbewerb kommt
es zu Produktionsverlagerungen ins

Ausland, insbesondere bei gering ver-
edelten Standardprodukten. An den
Standorten werden strategische Funk-
tionen von der Administration bis zur
Logistik sowie Kompetenzzentren fiir
Holzwerk- und Holzverbundwerkstoffe
mit FuE- und Produktionskapazitdten
aufgebaut. Wegen stark gestiegener
Holzpreise gehen Marktanteile im Aus-
land teilweise verloren. Gleichzeitig
werden die Absatzmoglichkeiten auf
dem Inlandmarkt durch Importe er-
schwert.

Zell- und Holzstofferzeugung im
Szenario ,,Bioenergieboom 2020

Die deutsche Zell- und Holzstoffer-
zeugung hat bis zum Jahr 2020 im Sze-
nario ,Bioenergieboom 2020“ deutlich
an Wettbewerbsfdhigkeit verloren. Auf-
grund des Kostendrucks, der in erster
Linie durch hohe Energie- und Holz-
preise forciert wird, stellen zahlreiche
Werke mit integrierter Zell- und Holz-
stoffherstellung den Betrieb ein. In
Deutschland investieren die Konzerne
nur noch in Ausnahmefillen, weshalb
die technologische Leistungsfahigkeit
hinter modernen Anlagen in Schwellen-
landern zuriickfdllt. Die zuvor im Inte-
grationsverbund produzierenden Pa-
pierhersteller kaufen den Zellstoff nun-
mehr am internationalen Markt. Die
Marktzellstoffherstellung konzentriert
aufgrund von Engpéssen bei der Roh-
stoffbeschaffung deutlich.

Pellethersteller im Szenario
,Bioenergieboom 2020“

Im Szenario ,Bioenergieboom 2020“
fithren weitere politische, 6konomische
und technische Faktoren (z. B. Erneu-
erbare-Energien-Wérmegesetz (EEWar-
meG) und Aufstockung des Marktan-
reizprogramms) zu einem Boom beim
Energietrdger Biomasse und damit auch
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bei Holzpellets. Der steigende Absatz
von Biomassekesseln fiir Haushalte,
aber auch von industriellen Grofanla-
gen mit Pellet- oder Kombinationsfeue-
rung fiihrt zu hohen Wachstumsraten
der Holzpelletindustrie. Staatliche For-
dermaflnahmen in Kombination mit
deutlich gestiegenen nationalen Ener-
giepreisen sind verantwortlich fiir die-
ses Wachstum. Die gestiegenen Roh-
stoffbeschaffungskosten konnen von
den Holzpelletherstellern an die Kun-
den weitergegeben werden. Im Szenario
,Bioenergiecboom 2020“ koénnen die
energetischen Holzverwender deshalb
im Vergleich zu den stofflichen Ver-
wendern fiir Sdgenebenprodukte und
Industrieholz hohe Preise zahlen. Der
boomende deutsche Pelletmarkt wird
auch fiir auslédndische Anbieter attrak-
tiv. Die Aullenhandelsstrome (z. B.
Richtung Skandinavien) kehren sich
um.

Zunehmend interessieren sich ener-
giewirtschaftliche Unternehmen fiir die
Pelletproduktion und iiberregionale
Geschéftsmodelle von Pelletherstellern,
Anlagenbauern und Energieversorgern
werden initiiert. Die Marktsituation bie-
tet Platz fiir Pellethersteller sdmtlicher
GroRenklassen, wobei Herstellungska-
pazitdten kleiner 50.000 t/a selten wer-
den. Die sehr gute Ertragslage nutzen
viele Pellethersteller, um in die Opti-
mierung und Erweiterung ihrer Produk-
tionsprozesse zu investieren. Mischpel-
lets aus Holz und z. B. landwirtschaftli-
chen Reststoffen gewinnen an Bedeu-
tung.

Biomasseheiz(kraft)werke

im Szenario

,,Bioenergieboom 2020

Die Rahmenbedingungen im Szena-
rio ,,Bioenergieboom 2020 fiihren zu
intensivierten FuE-Aktivitidten und we-
sentlich verbesserte Konversionstech-
nologien stehen fiir Biomasse-
heiz(kraft)werke zur Verfiigung. Strom-
gefiihrte Biomasseheizkraftwerke kon-
nen auch bei niedriger Leistung wesent-
lich wirtschaftlicher betrieben werden.
Der Zugang zu Fremdkapital ist auf-
grund der Marktsituation erleichtert
und die forderpolitischen Rahmenbe-
dingungen sind fiir die Branche dullerst
positiv. Die Anlagenzahl wird sich des-
halb wesentlich erhdhen und damit der
Brennstoffbedarf. Auch die Wéarmepro-
duzenten profitieren von den positiven
Rahmenbedingungen. Verstidrkte For-
schung fiihrt zur Entwicklung intelli-
genter Netzmanagementsysteme, die
wesentliche Auslastungsprobleme der
Anlagen beheben.

Allerdings dndern sich fiir die Anla-
gen, die von der Holzindustrie betrie-
ben werden, teilweise die Vorzeichen.
Einige stoffliche Holzverwender miis-
sen die Aktivitdten in ihrem bisherigen
Kerngeschéft aufgrund der steigenden
Rohstoffpreise und des vermehrten
Wettbewerbs reduzieren (oder einstel-
len). Integrierte Biomasseheiz(kraft)-
werke miissen deshalb z.T. schlieflen
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Abbildung 3 Wirkungen der Zukunftsszenarien 2020 auf die Wettbewerbsfihig-
keit der Zell- und Holzstoffindustrie (Zukunfts-Swot-Analysen)

oder werden vermehrt an Energiever-
sorger verkauft. Insgesamt dominieren
im Jahr 2020 Energieversorgungsunter-
nehmen die Branche.

Szenario ,,Rohholzoffensive
2020

Das zweite Alternativszenario ,, Roh-
holzoffensive 2020 beschreibt eine
durch intensive Holzmobilisierung er-
hohte Rohstoffverfiigharkeit im Jahre
2020. Der Gesamtbedarf der 1. Verar-
beitungsstufe im Jahr 2020 liegt in die-
sem Szenario bei 141 Mio. m3. Neben
der deutschen Forstwirtschaft, die bis
zum Jahr 2020 konsequent auf einen
rohstofforientierten Waldbau umge-
stellt hat, werden zusétzliche Rohstoff-
quellen und -sortimente mobilisiert
(z.B. Holzimporte oder Kurzumtriebs-
plantagen). Die Holzverfiigbarkeit
wirkt in diesem Szenario weniger als li-
mitierender Faktor bis zum Jahr 2020,
weshalb die stofflichen Holzverwender
moderat und die energetischen Holz-
nutzer deutlich wachsen koénnen. In
diesem Szenario sind Gesamtrohstoff-
aufkommen und -bedarf weitgehend
ausgeglichen.

Sageindustrie im Szenario
,Rohholzoffensive 2020*

Die hohere Rohholzverfiigbarkeit be-
wirkt eine grundsétzliche Entspannung
auf den Holzbeschaffungsmérkten. Hie-
raus resultieren positive Effekte auf die
Ertragslage der Sédgeindustrie. Als
exemplarisches Beispiel fiir einen stér-
ker rohstofforientierten Waldbau mo-
delliert das Weham Szenario F zusétzli-
che Nutzungspotenziale {iiber einen
Vorratsabbau. Dieser Effekt wirkt nach

den Modellannahmen nur bis zum Jahr
2023, danach miissten zusétzliche Mal3-
nahmen zur Rohstoffmobilisierung grei-
fen, da das Weham Szenario F dann
wieder auf das Niveau des Weham Ba-
sisszenarios zurlickfdllt. Diese bis ins
Jahr 2020 vergleichsweise entspannte
Holzbeschaffungssituation bedingt ei-
nen weiteren Kapazitdtsausbau. Aller-
dings birgt ein hinsichtlich Mengen und
Preisen tempordr entspannter Rund-
holzmarkt auch die Gefahr, Effizienz-
potenziale und Méglichkeiten der Pro-
zessoptimierungen nicht hinreichend
zu nutzen. Die Nadel- und Laubholzsi-
ger, insbesondere der Wettbewerbstyp
,2Mengenanbieter, nutzen einen ver-
héltnisméRig preisgiinstigen Rundholz-
markt.

Holzwerkstoffindustrie

im Szenario

,Rohholzoffensive 2020

Die Holzwerkstoffindustrie kann bis
zum Jahr 2020 ein Wachstum in vielen
Produktbereichen verzeichnen. Die
Branche ist in Deutschland weiterhin
wettbewerbsfdhig. Obwohl v. a. die gro-
Ben Unternehmensgruppen Kapaziti-
ten in Osteuropa und Russland aufbau-
en, werden auch weiterhin gro3e Teile
der Produktpalette in Deutschland her-
gestellt. Standardprodukte unterliegen
dabei einem erhohten Druck durch Im-
porte. Zuwichse resultieren in erster Li-
nie aus innovativen und veredelten Pro-
dukten, die im In- und Ausland abge-
setzt werden. Ein entspannter Rohstoff-
beschaffungsmarkt in Verbindung mit
steigender  Produktnachfrage nach
Holzwerkstoffen fiihrt zu einem Kapa-
zitdtsaufbau in der Branche. Dies setzt
jedoch eine anhaltend hohe Rohstoff-



verfiigharkeit voraus, da ohne diese ein
intensiver Preis- und Verdrdngungs-
wettbewerb zu erwarten ist.

Zell- und Holzstofferzeugung

im Szenario

,,Rohholzoffensive 2020

Die Zell- und Holzstofferzeugung in
Deutschland kann ihren Status im in-
ternationalen Wettbewerb weitgehend
erhalten. Die Branche bleibt in
Deutschland im Jahr 2020 aufgrund sta-
biler Beschaffungspreise fiir Rohholz
weiterhin  wettbewerbsfidhig. Jedoch
werden die im internationalen Ver-
gleich hohen Produktionskosten in ei-
nem internationalisierten Branchenum-
feld zu einem strukturellen Nachteil fiir
die Branche am Standort Deutschland.

Die Zell- und Holzstoffindustrie wird
daher das Produktionsvolumen und
den Anteil am Inlandsmarkt nicht wei-
ter ausbauen konnen. Starken der Bran-
che in Deutschland sind die Marktndhe
sowie ihre Flexibilitdt und eine ausge-
reifte Logistik. Diese Faktoren sind im
Wesentlichen daflir verantwortlich,
dass die Branche in ihren angestamm-
ten Mérkten dem Importdruck stand-
halten kann.

Pellethersteller im Szenario
,Rohholzoffensive 2020

Die Holzverfiigbarkeit im Szenario
,Rohholzoffensive 2020“ steigt in
Deutschland so weit, dass keine sub-
stanziellen Beschaffungskonkurrenzen
zwischen den Branchen auftreten.
Ebenso wie im Szenario ,Bioenergie-
boom 2020“ sind hohe Wachstumsraten
der Branche auch im Jahr 2020 gege-
ben. Die Rohstoffpreise fiir Sdgeneben-
produkte entspannen sich, ohne dass
die Preise zuriickgehen. In der Pellet-
branche herrscht ein starker Verdrén-
gungswettbewerb. Kleine und mittel-
groBe Anbieter besetzen regionale Ni-
schen bzw. werden von Unternehmen

der holzbearbeitenden Industrie betrie-
ben. Der Grolteil des Marktes wird je-
doch von Herstellern mit Produktions-
kapazitdten zwischen 100000 und
300000 t/a dominiert. Diese Unterneh-
men exportieren auch ins européische
Ausland, v. a. nach Westeuropa, Skan-
dinavien und den Alpenraum. Pelletim-
porte kommen nach wie vor aus Osteu-
ropa, jedoch vornehmlich als Industrie-
pellets  fiir ~den  Bedarf von
Heiz(kraft)werken, die auch in
Deutschland zunehmend entstehen
werden. Die Produktionskosten in die-
sen Ldndern haben sich bis 2020 dem
deutschen Niveau angenédhert.

Biomasseheizkraftwerke

im Szenario

,Rohholzoffensive 2020*

Die erhohte Rohstoffverfligharkeit
hat auch fiir die holzbasierten Biomas-
seheiz(kraft)werke positive Auswirkun-
gen. Glinstige Rohstoffpreise ermdgli-
chen auch Anlagen im niedrigen Leis-
tungsbereich konkurrenzfdhige Strom-
gestehungskosten. Allerdings wird auf-
grund der Rohstoffversorgungssituation
die Forschung im Bereich Konversions-
technologien vernachldssigt. Dies birgt
ein hohes wirtschaftliches Risiko bei
abnehmender  Rohstoffverfiigbarkeit
und in Folge steigenden Strom- und
auch Waérmegestehungskosten. Anla-
genbetreiber konnen jedoch die gute
Ertragslage im Jahr 2020 nutzen, um in
moderne Technologien zu investieren.
Die Anlagen im sehr hohen Leistungs-
bereich (= 20 MW.) profitieren am
meisten von der hohen Verfiigbarkeit
(d. h. gute Wirkungsgrade, Anschluss
an Fernwérmenetze). Warmeproduzen-
ten aller GréRenklassen sind wettbe-
werbsfahig, doch ist die Auslastungs-
problematik auch im Jahr 2020 nicht
vollstédndig gelost (auch wenn vermehrt
Fernwidrme eine Rolle spielt). Die An-
zahl wirmeproduzierender Anlagen er-
hoht sich wesentlich. Von der Holzin-
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Abbildung 4  Wirkungen der Zukunftsszenarien 2020 auf die Wettbewerbsfahig-
keit der Holzpellethersteller (Zukunfts-Swot-Analysen)

dustrie betriebene Anlagen haben im
Vergleich klare Vorteile.

Kiinftige Handlungsfelder

Die kiinftigen Herausforderungen zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
der 1. Verarbeitungsstufe des Cluster
Forst und Holz miissen aktiv angenom-
men und gestaltet werden. Die im Fol-
genden dargelegten Handlungsfelder
werden dabei von zentraler Bedeutung
sein. Die anstehenden Aufgaben lassen
sich dabei vielfach erst durch die Zu-
sammenarbeit von Vertretern aus Wirt-
schaft, Politik und Forschung 16sen.

Intensivierung der Produktion und
Bereitstellung von Holz

O Riickbesinnung auf die Produkti-
on und Nutzung von Holz im Wald

O Forcierung des Anbaus schnell
wachsender Baumarten (inkl. ,Exo-
ten”) auf geeigneten Standorten

O Uberpriifung von waldbaulichen
Programmen im Hinblick auf ihre Volu-
menleistung und die Nachfrage an den
Holzmaérkten

O Evaluierung der bisher in Mobili-
sierungsprojekten gewonnenen Erfah-
rungen und konsequente Verbreitung
der Best-Practice-Beispiele

O Ersetzen der traditionell vorsichtig
hergeleiteten Nutzungsansédtze durch
moderne Stichproben-Verfahren zur
Vorrats- und Zuwachsermittlung auch
auf betrieblicher Ebene

Rohholzverfiigharkeit und Beschaf-
fungsstrategien als zentrale Planungs-
grofle

0 Einbeziehung der begrenzten Roh-
stoffverfiigbarkeit in die strategische
Unternehmensplanung

O Realistische Annahmen zu Roh-
stoffbeschaffungskosten bei Investiti-
onskalkulationen

O Riickwirtsintegration zum Roh-
stoff unter Einbezug neuer Lieferregio-
nen/-ldnder

O Abschluss mehrjdhriger Lieferver-
trage; enge Kooperation mit ausgesuch-
ten Lieferanten

Suche nach moéglichen Rohstoffsub-
stituten

O Supply-Chain-Management ent-
lang der Rohholzkette mit Beteiligung
aller Akteure

O Verstdrkte Nutzung von Synergien
im Cluster Forst und Holz (z. B. intensi-
vierte Kooperationen mit Maschinen-
herstellern)

Verbesserung der Informationsbasis
fiir Marktteilnehmer und Politik

O Realistische Einschétzung der tat-
sdchlichen Holznutzung durch die Ent-
wicklung geeigneter Erhebungsverfah-
ren fiir die Holzeinschlagsstatistik

O Weiterentwicklung der Modelle
zum potenziellen Holzaufkommens auf
Datenbasis der Bundeswaldinventuren
und damit realistische Einschdtzung
potenzieller Nutzungsmoglichkeiten

O Verbesserung des Informations-
standes iiber Holzverwendung und
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-produktion der Branchen der 1. Verar-
beitungsstufe zur realitdtsnahen Abbil-
dung von Stoffstrémen

O Erstellung von Einzelmarktstudien
in Ergdnzung zur amtlichen Statistik,
insbesondere (auf bundesweiter Ebene)
fiir den Sektor der gewerblichen Anla-
gen zur Energieerzeugung aus Holz und
anderen nachwachsenden Rohstoffen

Wirtschafts- und verbandspolitische
Strategien

0 Abstimmungen zum Zusammen-
spiel bzw. zur Abfolge von stofflicher
und energetischer Holznutzung

0 Abstimmung im Bereich der Nut-
zung anderer nachwachsender Rohstoffe

0 Konsolidierung der Ressortstruk-
tur; Ressortiibergreifende Abstimmung

0 Zusammenfassen von Zustdndig-
keiten zur konsistenteren Planung und
wirkungsvolleren Politikumsetzung

Fazit

Die Sdgeindustrie wird ihre dominan-
te Rolle hinsichtlich des Waldholzver-
brauchs innerhalb der Branchen der 1.
Verarbeitungsstufe weitgehend beibe-
halten. Die seit Jahren laufenden Kon-
zentrationsprozesse schreiten fort. Die
Gesamtzahl der Sdgewerke von heute
rund 2500 (vgl. Vds 2007) wird sich bis
zum Jahr 2020 deutlich reduzieren. Un-
geachtet der Konzentrationsprozesse
werden kleine und mittelgroRBe Sége-
werke auch weiterhin gute Perspektiven
am Markt haben. Entscheidender als
die Betriebsgrofle ist die strategische
Ausrichtung der Unternehmen. Preis-
bildung, Produktgestaltung und Kun-
denservice bieten vielfdltige Moglich-
keiten, sich zu differenzieren und in
Marktsegmenten dauerhaft zu positio-
nieren. Steigende Energiepreise erho-
hen zwar auch die Produktionskosten
der Sageindustrie. Per Saldo allerdings
profitiert die Sdgeindustrie von der Kli-
ma- und Energiepolitik und dem Aus-
bau der erneuerbaren Energien durch
die steigende Nachfrage nach Sdgen-
ebenprodukten und den Potenzialen im
Geschiftsfeld Holzenergie (z.B. Inte-
gration der energetischen Holzverwen-
dung). Die grundsétzliche Wirkung der
drei Zukunftsszenarien 2020 auf die
Wettbewerbsfiahigkeit der Sdgeindustrie
ist in der Tabelle dargestellt.

Die Holzwerkstoffindustrie steht
auch im Jahr 2020 unter starkem inter-
nationalen Wettbewerbsdruck (vgl. Ab-
bildung 2). Es ist davon auszugehen,
dass der Exportanteil nicht hoher liegen
wird als heute, da in den Auslands-
mirkten zunehmend eigene Produkti-
onsstdtten betrieben werden. Die Un-
ternehmensgruppen werden Konzepte
international verteilter Produktion um-
setzen (vgl. Knauf, Friihwald 2004). Ei-
ne Chance fiir die Holzwerkstoffindus-
trie — insbesondere fiir die Konzernbe-
triebe — bietet der Betrieb eigener Sdge-
werke als ,Riickwartsintegration® (vgl.
Euwid 2007: 44). Chancen fiir die Bran-
che konnten 2020 auch in einem ver-
besserten Produktimage liegen, indem
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Abbildung 5 Wirkungen der Zukunftsszenarien 2020 auf die Wettbewerbsfahig-
keit der holzbasierten Biomasseheiz(kraft)werke (Zukunfts-Swot-Analysen)

positive Aspekte von Holzwerkstoffen
von der Bevolkerung zunehmend er-
kannt und honoriert werden (z. B. wei-
sen Holzfaserddimmstoffe eine bessere
CO2-Bilanz im Vergleich zu vielen Kon-
kurrenzprodukte auf).

Die Zell- und Holzstoffindustrie steht
unter den Branchen der 1. Verarbei-
tungsstufe am stirksten unter interna-
tionalem Wettbewerbsdruck (vgl. Ab-
bildung 3). Bei einer ungiinstigen Ent-
wicklung ist eine deutsche Zell- und
Holzstofferzeugung grundsitzlich in
Frage gestellt: ,,Wenn der Rohstoff Holz
zu teuer wird, dann wird die Zellstoffin-
dustrie hierzulande nicht {iiberleben
konnen“  (Zitat Expertengespréch).
Ahnliche Perspektiven leiten sich auch
aus den Szenarien der European Forest
Sector Outlook Study (FAO & UNECE
2005) ab. In dieser Studie wird in allen
drei Szenarien (,baseline“, ,,conservati-
on“ und ,integration) fiir das Jahr 2020
bei Produktion und Konsum von
,wood pulp used for paper production”
von einem mehr oder weniger starken
Riickgang in Deutschland ausgegangen.

Die Pellethersteller und holzbasierten
Biomasseheiz(kraft)werke als Bran-
chen der energetischen Holzverwertung
werden innerhalb der 1. Verarbeitungs-
stufe des Clusters Forst und Holz am
stirksten wachsen (vgl. Abbildungen 4
und 5). Insgesamt gestalten sich das po-
litische Umfeld und die Marktentwick-
lung zukiinftig dulerst positiv fiir die
Branchen. Im Preiswettbewerb um den
Rohstoff Holz werden die Pelleterzeu-
ger und die Biomasseheiz(kraft)werke
mithalten konnen. Augrund steigender
Energiepreise wird sich die Ertragslage
fiir die Unternehmen verbessern. Die
deutsche Pelletherstellung wird jedoch
zunehmend Wettbewerbsdruck durch
ausldndische Erzeuger erfahren. Die

energetische und die stoffliche Verwer-
tung werden zunehmend Synergien
nutzen und integrierte Produktions-
standorte schaffen. Unter allen Szena-
rien werden sich die energetischen Ver-
werter dynamisch entwickeln.
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