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Künftige Wettbewerbsfähigkeit
der 1. Verarbeitungsstufe

sçå=j~êâìë=dêìäâÉNI=`Üêáëíá~å=eÉäÇI=gçÅÜÉå=pí~íòOI

cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉPI=gΩêÖÉå=aáëé~åQ=ìåÇ=_à∏êå=pÉáåíëÅÜRI

cêÉáÄìêÖ=áK=_êKL_~Ç=táäÇÄ~ÇLpíìííÖ~êíLe~ãÄìêÖ

å= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ÉêëíÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖëíÉáäÉå= ïìêÇÉå= _ê~åÅÜÉåJ
âÉååò~ÜäÉåI= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå

ìåÇ= pïçíJ^å~äóëÉå= òìê= ÇÉêòÉáíáÖÉå
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ=pïçíJ^å~äóëÉå=ÇáÉåíÉå
ÇÉê= fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê
pí®êâÉå= EpíêÉåÖÜíëF= ìåÇ= pÅÜï®ÅÜÉå
EtÉ~âåÉëëF= ëçïáÉ= ìãÑÉäÇÄÉÇáåÖíÉê
`Ü~åÅÉå= ElééçêíìåáíáÉëF= ìåÇ= oáëáâÉå
EqÜêÉ~íëF=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉK
^åÖÉëáÅÜí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=båíïáÅâäìåJ

ÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ÄJ

f

få=ÇáÉëÉã=îáÉêíÉå=ìåÇ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä
ïáêÇ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~å~äóëáÉêíK=eáÉêÑΩê=ïÉêÇÉå
ìåíÉê=wìÖêìåÇÉäÉÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=pòÉå~êáÉå=wìâìåÑíëJ
pïçíJ^å~äóëÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=báå=ÄÉëçåÇÉêÉë
^ìÖÉåãÉêâ=Öáäí=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=~ìëïáêJ
âÉåK=aáÉ=wìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=âΩåÑíáÖ=~å=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=ÖÉïáååÉå=ïáêÇK=fåëÖÉë~ãí=åÉÜãÉå=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=òìK=_ê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=áëí=ÇáÉ=oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ
ÇÉê=òÉåíê~äÉ=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK

píìÇáÉ=łpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=EqÉáä=fsF

ë~íòÅÜ~åÅÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=fåáíá~íáîÉå
òìê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ÇÉë= t~äÇÉë= ÑΩê
ÇáÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
wáÉäÉ=EòK=_K=häáã~JI=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=k~íìêJ
ëÅÜìíòéçäáíáâFI= ïáêÇ= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ= oçÜJ
ëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= âçåíêçîÉêë= ÇáëâìíáÉêíK
sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ïìêÇÉå= áã
ÇêáííÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä= wìâìåÑíëJ
ëòÉå~êáÉå= ÑΩê= ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã=g~Üê=OMOM
îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÉêëíÉ=̂ ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=òìê
táêâìåÖ= ÇÉê= pòÉå~êáÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK
^ääÉ= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå= âçåëí~íáÉêÉå

ÉáåÉå= ëíÉáÖÉåÇÉå= eçäòÄÉÇ~êÑI= ïÉäÅÜÉê

áå=̂ ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=eçäòîÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉìíäáÅÜ
áåíÉåëáîáÉêÉå= ÇΩêÑíÉ= EîÖäK= aáëé~å= Éí= ~äK
OMMUFK= få= ÇáÉëÉã= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= îáÉêJ
íÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä=ëçää=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê= NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=ãáííÉäë
wìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉå=ÄÉá=råíÉêëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå
~å~äóëáÉêí= ïÉêÇÉåK= báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë
wáÉä= ÜáÉêÄÉá= áëíI= ÇìêÅÜ=táêâìåÖë~å~äóJ
ëÉå=éçäáíáëÅÜÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=òì=ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåK

wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå
ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM

aáÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pòÉå~êáÉå= òÉáÖÉå
ã∏ÖäáÅÜÉ= łwìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ�= ÑΩê= Ç~ë
g~Üê=OMOM=~ìÑ=ìåÇ=ëçääÉå=eáåïÉáëÉ= ÑΩê
Ç~ë= §ÄÉêÇÉåâÉå= îçå= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå
båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÄáÉíÉåK=aáÉ=pòÉå~êáÉå=ÄÉêìÜÉå=ã~≈ÖÉÄJ
äáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå= _ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=ìåÇ=ïìêÇÉå=~ìÑÄ~ìÉåÇ
~ìÑ= ÇÉå= òìîçê= áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÖÉåÉêáÉêí= EîÖäK
eÉäÇ= Éí= ~äK= OMMU= ìåÇ= iΩÅâÖÉ= Éí= ~äK
OMMUFK
^äë= wìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê

OMOM=ïìêÇÉå=Éáå=iÉáíëòÉå~êáç=ìåÇ=òïÉá
^äíÉêå~íáîëòÉå~êáÉå= ÉåíïáÅâÉäíK=a~=ÇÉê
oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= òÉåíê~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉáÖÉJ
ãÉëëÉå=ïáêÇI=ÑçâìëëáÉêÉå=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå
~ìÑ=ÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑK= få=ÇÉå=pòÉå~J
êáÉå=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=åÉìÉ=eçäòîÉêJ
ïÉåÇÉê=òK=_K=~ìë=ÇÉê=hê~ÑíëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
EòK=_K=_íiJmêçÇìâíáçåF=çÇÉê=ÇÉê=ÅÜÉãáJ
ëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=EòK=_K=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ=`ÜÉJ
ãáâ~äáÉåF=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=åçÅÜ=åáÅÜí
áå=êÉäÉî~åíÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=~äë=eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉê=~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK

iÉáíëòÉå~êáç
łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

a~ë= iÉáíëòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ
OMOM�= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉå= wìâìåÑíëÉåíJ
ïìêÑI=ïÉäÅÜÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=píìÇáJ
ÉåÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå
ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ~äë= ~ã
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜëíÉå=Éê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉ=E_ÉJ
Ñê~ÖìåÖW=gìåá=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=OMMTFK=aÉê
dÉë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå
EÇKÜK= t~äÇÜçäòI= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉI
^äíÜçäò= ìëïKF= áã= g~Üê= OMOM= ÄÉíê®Öí= áå
ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=NOP=jáçK=ã³=EîÖäK=q~J
ÄÉääÉ=NFK=aÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ΩÄÉêëíÉáÖí= Ç~ë= áåä®åÇáJ
ëÅÜÉ=^ìÑâçããÉå=ÇÉìíäáÅÜI=ïÉëÜ~äÄ=òìJ

N=aêK=j~êâìë=dêìäâÉ=áëí=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë=dãÄeK
O=aêK=`Üêáëíá~å=eÉäÇ=ìåÇ=aêK=gçÅÜÉå=pí~íò=ëáåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉá=råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë=dãÄe=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ
j~êâÉíáåÖ=îçå=eçäò=ìåÇ=t~äÇéêçÇìâíÉåK
P=aêK=cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉ=áëí=ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜ=~äë=_Éê~íÉê=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=í®íáÖK
Q=aêK=gΩêÖÉå=aáëé~å=áëí=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÄÉáã=fjr=fåëíáíìí=~ã=pí~åÇçêí=píìííÖ~êíK
R=aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜ=áëí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê=~ã=gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí=EsqfF=ìåÇ=âççêÇáåáÉêí
ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëí=ìåÇ=eçäòK



RQ

åÉÜãÉåÇ=eçäò=áãéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëë
EòK= _K= mä~åí~ÖÉåÜçäòFK=aáÉ= oçÜÜçäòÄÉJ
êÉáíëíÉääìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ÉêÑçäÖí= áå= ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç
å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå
sçêëíÉääìåÖÉå= EÇK= ÜK= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å
Ç~ë= tÉÜ~ã= _~ëáëëòÉå~êáçFK= fåÖÉë~ãí
ÄÉëíÉÜí=áã=iÉáíëòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ
OMOM�= ~ìÑ= ÇÉå= oçÜëíçÑÑã®êâíÉå= Éáå
k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉå~êáç
łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã= pòÉå~J
êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáJ
åÉã= t~ÅÜëíìã= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉK
j~≈ÖÉÄäáÅÜÉ= fãéìäëÉ= ÜáÉêÑΩê= êÉëìäíáÉJ
êÉå= ~ìë= ÇÉê= ^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
pÅÜåáííÜçäò= ìåÇ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=tÉáíÉêJ
îÉê~êÄÉáíìåÖëéêçÇìâíÉåK
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=Ü®äí= áã

pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=~å=ÇÉå
ÄáëÜÉêáÖÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåJ
ÖÉå=ÑÉëíK=aáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=ÄÉáã
k~ÇÉäëí~ããÜçäò= áëí= ~åÖÉëé~ååíX= òì
íÉãéçê®êÉå= båíëé~ååìåÖÉå= ÑΩÜêÉå= ~äJ
äÉåÑ~ääë=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉå=h~ä~ãáí®íÉåK
aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò=ÄäÉáÄÉå
ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÑ= ÜçÜÉã=káîÉ~ì= ëí~ÄáäK= cΩê
i~ìÄÜçäòë®ÖÉê= áëí= ëçïçÜä= ãÉåÖÉåã®J
≈áÖ= ~äë= ~ìÅÜ= éêÉáëäáÅÜ= ÉáåÉ= ÖΩåëíáÖÉêÉ
oìåÇÜçäòîÉêëçêÖìåÖ=òì=Éêï~êíÉåK
a~ë= ëí~êâ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉ= ^ìëä~åÇëJ

ã~êâíîçäìãÉå=ïáêÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçã
tÉííÄÉïÉêÄëíóé= łjÉåÖÉå~åÄáÉíÉê�= ÄÉJ
ÇáÉåí=EëáÉÜÉ=iΩÅâÖÉ=Éí=~äK=OMMUFK=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇáÉëÉë=qóéë=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå= łjìäíáëéÉòá~äáëíÉå�= ìåÇ
łmêçÇìâíëéÉòá~äáëíÉå�= â∏ååÉå= áã= g~Üê
OMOM= ÉáåÉ= ÖìíÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= êÉ~äáëáÉêÉåK
aáÉëÉ= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= ~äë= ~åÇÉêÉ
ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖ=EòK=_K=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= çÇÉê=eçäòéÉääÉJ
íáÉêìåÖF=áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áåíÉÖêáÉêíK
_Éáã=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=łoÉÖáçå~äÉ=p®ÖÉJ
ïÉêâÉ�=ïáêÇ=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=Éêï~êíÉíK
_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áåÇáîáJ

ÇìÉääÉê= mêçÇìâíÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= pÉêîáÅÉ
éêçÑáäáÉêÉå= â∏ååÉåI= ïÉêÇÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ
^ìÑíê~Öëä~ÖÉ=Ü~ÄÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë= îÉêJ
ëÅÜ®êÑÉåÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄÉë= ÖÉê®í= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé=łpí~åÇ~êÇÄÉíêáÉÄÉ�= áã
pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ~ã
ëí®êâëíÉå=ìåíÉê=aêìÅâK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=áã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=â~åå=Éáå
äÉáÅÜíÉë=t~ÅÜëíìã=îÉêòÉáÅÜåÉå=ìåÇ=ÇáÉ
áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áÜêÉ=fååçî~íáJ
çåëâê~Ñí=ëçïçÜä=ÄÉá=mêçÇìâíÉå=~äë=~ìÅÜ
ÄÉá=mêçòÉëëÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=Ü~íK=aÉê=eçäòJ
âå~ééÜÉáí= ÄÉÖÉÖåÉíÉ= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉ= ãáí
mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=ïáÉ=òK=_K=iÉáÅÜíJ
Ä~ìéä~ííÉåI= ÇáÉ= Äáë= OMOM= îK= ~K= ÄÉá= ÇÉê
j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ= j~êâí~åJ
íÉáäÉ= ÖÉïáååÉå= â~ååK= ^ìÅÜ= áååçî~íáîÉ
tÉêâëíçÑÑÉ=ïáÉ=òK=_K=tm`=ìåÇ=lpi=Ü~J
ÄÉå= ÇÉå= j~êâíÇìêÅÜÄêìÅÜ= ÖÉëÅÜ~ÑÑíK
pÉáíÉåë=ÇÉê=péÉêêÜçäòÜÉêëíÉääÉê=âçååíÉå
áååçî~íáîÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=òK=_K=~äë=wìJ
äáÉÑÉêÉê=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÄ~ìI=áÜêÉ=mçëáJ
íáçå=ÄÉÜ~ìéíÉåK

aáÉ=`Ü~åÅÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=çÜåÉ
âä~êÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ= áã= ~åòáÉÜÉåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ= ÜáåJ
ÖÉÖÉå= êÉÇìòáÉêíK=aáÉ=páíì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã®êâíÉå= áëí= ~åÖÉëé~ååíK
aáÉ= mêÉáëÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÄÉáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= ÄÉá= p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉã= êÉä~íáî
ÜçÜÉå= káîÉ~ì= ÉáåÖÉéÉåÇÉäíK= ^åÄáÉíÉê
~ìë=pÅÜïÉääÉåä®åÇÉêå=âçåâìêêáÉêÉå=ãáí
áåä®åÇáëÅÜÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑÜÉêëíÉääÉêå
ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇÉå=aêìÅâ=~ìÑ=hçëíÉå=ìåÇ
mêÉáëÉK= cΩê= ~ääÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=eÉêJ
ëíÉääÉêI= áëí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= ìåÇ= ÇÉë= pìééäó
`Ü~áå=j~å~ÖÉãÉåí=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK

wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=áã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=áã
pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ÉåíïáJ
ÅâÉäí= ëáÅÜ= êΩÅâä®ìÑáÖK= wÉääJ= ìåÇ= eçäòJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ=áã=fåíÉÖê~íáçåëîÉêÄìåÇ
ãáí= ÇÉê= m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ
ÖΩåëíáÖÉêÉå= fãéçêíòÉääëíçÑÑ= íÉáäïÉáëÉ
îÉêÇê®åÖíK=báåáÖÉ=m~éáÉêÑ~ÄêáâÉå=ëíÉáÖÉå
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=EòK=_K=ÉìJ
êçé®áëÅÜÉê= bãáëëáçåëÜ~åÇÉäF= âçãéäÉíí
~ìë=ÇÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑJ
ÜÉêëíÉääìåÖ= ~ìëK= a~= Äáë= OMOM= â~ìã= áå
åÉìÉ=qÉÅÜåáâ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áåîÉëíáÉêí
ïáêÇI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ= îÉêJ
ÄäáÉÄÉåÉå=^åä~ÖÉå=îÉê~äíÉåK=aáÉ=âΩåÑíáJ
ÖÉå= fåîÉëíáíáçåëëÅÜïÉêéìåâíÉ= äáÉÖÉå
îK=~K=áå=pΩÇ~ãÉêáâ~I=̂ ëáÉå=ìåÇ=oìëëä~åÇK
wì=ÇÉå=pí®êâÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=wÉääJ

ìåÇ= eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= áã= g~Üê= OMOM
ò®ÜäÉå= Ç~ë= çéíáãáÉêíÉ= pìééäóJ`Ü~áåJ
j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê
îÉêÑΩÖÄ~êÉå= eìã~åêÉëëçìêÅÉå= EòK= _K
íÉÅÜåáëÅÜÉë=håçïJÜçïI=cçêëÅÜìåÖëéçJ
íÉåòá~äI=fååçî~íáçåëâê~ÑíFK=`Ü~åÅÉå=äáÉJ
ÖÉå=áã=ïÉáíÉêÜáå=Öêç≈Éå=j~êâíéçíÉåòáJ
~ä=áã=fåä~åÇI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÑäÉñáÄÉä=éêçÇìJ
òáÉêÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=j~êâíå®ÜÉ=ãáí=ÖÉJ
êáåÖÉã=qê~åëéçêí~ìÑï~åÇ=ÄÉÇáÉåí=ïÉêJ
ÇÉå= â~ååK=aáÉ= ÜçÜÉå=kìíòìåÖëéçíÉåJ
òá~äÉ= ÄÉáã= _ìÅÜÉåáåÇìëíêáÉÜçäò= â∏åJ
åÉå= ÄÉá= åÉìÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= ÉÄÉåÑ~ääë
`Ü~åÅÉå=ÄáÉíÉåK

mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=áã=pòÉå~êáç
łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ=mÉääÉíÜÉêëíÉääìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ
Äáë=OMNM=ëÉÜê=Çóå~ãáëÅÜK=a~å~ÅÜ=ÖÉÜÉå
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
~ÄÉê=òìå®ÅÜëí=òìêΩÅâ=ìåÇ=mÉääÉíáãéçêíÉ
~ìë=lëíÉìêçé~=ÄÉÇáÉåÉå=qÉáäÉ=ÇÉë=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=j~êâíÉëK=báåáÖÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=áå=åÉìÉ=tÉêâÉ=áå=lëíÉìJ
êçé~= ìåÇ= oìëëä~åÇ= áåîÉëíáÉêíK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=ÇáÉ
i∏ÜåÉ= ìåÇ= oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ= ÇÉã= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= káîÉ~ì= ~åÖÉå®ÜÉêíK= ^ìÅÜ= ÇáÉ
oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå= Ü~í= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå
i®åÇÉêå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= å~íáçå~äÉå= báJ
ÖÉåîÉêÄê~ìÅÜë= ìåÇ= ÇÉë= h~é~òáí®íë~ìëJ
Ä~ìë= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòåìíòÉê= îÉêJ
ëÅÜ®êÑíK
jáí= fåÇìëíêáÉéÉääÉíë= ÄÉÑÉìÉêíÉ

eÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇI= Äáë= ~ìÑ= ïÉåáÖÉ= ^ìëå~ÜJ
ãÉåI= åáÅÜí= Éí~ÄäáÉêÉåK= fã= dÉÖÉåë~íò
òìã=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìëä~åÇK=sçê= ~ääÉã
áå=ÇáÉ=_ÉåÉäìñJpí~~íÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=pâ~åJ
Çáå~îáÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= áã= g~Üê= OMOM
åçÅÜ= Öêç≈É=jÉåÖÉå= ~å= ÇÉìíëÅÜÉå= fåJ
ÇìëíêáÉéÉääÉíë=ÖÉäáÉÑÉêíK=aÉê=h~é~òáí®íëJ
~ìëÄ~ì=ÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáí= îçå= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ÑΩê
ÇáÉ= eçäòéÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= ÉêÜ∏ÜÉåK= aáÉ
ÖìíÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=åìíòÉå=îáÉäÉ=mÉääÉíÜÉêJ
ëíÉääÉêI= ìã= áå= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëçéíáãáÉJ
êìåÖ= ìåÇ= JÉêïÉáíÉêìåÖ= òì= áåîÉëíáÉêÉåK
eáÉêÄÉá= ëéáÉäÉå= îÉêãÉÜêí= jáëÅÜéÉääÉíë
~ìë=eçäò=ìåÇ=òK=_K=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
oÉëíëíçÑÑÉå= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉK= fåëÖÉJ
ë~ãí= ÇçãáåáÉêÉå= mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= ãáí
h~é~òáí®íÉå= ~Ä= NMMKMMM= íL~= ÇáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉX=ÇáÉëÉ=âççéÉêáÉêÉå=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=ÜçäòJ
ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=áã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

råíÉê=ÇÉå=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=_áçã~ëëÉJ
ÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ
îçå= ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ= ÄÉíêáÉÄÉåÉå= ~ã
ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖëíÉåK= eáåòì= âçããÉå
dêç≈~åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îçå
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå=ìåÇ=ÇÉê=eçäòáåÇìëíJ
êáÉ= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= fåëÖÉë~ãí= ïáêÇ
ëáÅÜ= ÇáÉ= w~Üä= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉê= ^åä~ÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=N= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF
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åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåI= àÉÇçÅÜ=ïáêÇ
ëáÅÜ=ÇáÉ= áåëí~ääáÉêíÉ=aìêÅÜëÅÜåáííë~åä~J
ÖÉåäÉáëíìåÖ= îÉêÖê∏≈Éêå= ìåÇ= áå= OMOM
ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê= S=jtÉä= EOMMT=åçÅÜ=QJR
jtÉäF= äáÉÖÉåK=pçãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëëÉJ
êÉå=táêâìåÖëÖê~ÇÉ= ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉåÖê∏J
≈Éå=ìåÇ=ÇÉê=Ç~êáå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=hçåîÉêJ
ëáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå= ~ìëÖÉåìíòíI= ÇÉåå
~ìÅÜ= OMOM= ëáåÇ= êÉä~íáî= ÖÉêáåÖÉ= ÉäÉâíêáJ
ëÅÜÉ=táêâìåÖëÖê~ÇÉ=åçÅÜ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉê=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉK= aáÉ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=t®êãÉéêçÇìòÉåíÉå
ïáêÇ= ëáÅÜ= Äáë= OMOM= åçÅÜ= îÉêÄÉëëÉêåI
~ìÅÜ= ïÉåå= Ç~ë= dêìåÇéêçÄäÉã= ÉáåÉê
ã~åÖÉäåÇÉå= aìêÅÜëÅÜåáííë~ìëä~ëíìåÖ
åáÅÜí= îçääëí®åÇáÖ= ÄÉÜçÄÉå= ïÉêÇÉå
â~ååK=aÉê=Ü∏ÜÉêÉ=t®êãÉéêÉáë= áå=OMOM
ïáêâí= ëáÅÜ=éçëáíáî= ~ìÑ= ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê=^åä~ÖÉå~åò~Üä=~ìëK

pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

a~ë= wìâìåÑíëëòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ
Äççã=OMOM�=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÉáJ
åÉë=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêJ
åÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=áå=ÇÉëëÉå=cçäJ
ÖÉ= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìã=tÉäíã~êâíåáîÉ~ì
ëí®êâÉê=ëíÉáÖÉåÇÉ=å~íáçå~äÉ=båÉêÖáÉéêÉáJ
ëÉK=aÉê= à®ÜêäáÅÜÉ=dÉë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
äáÉÖí=ÄÉá=NOR=jáçK=ã³K=_áë=òìã=g~Üê=OMOM
áëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉê= ÖÉJ
ï~ÅÜëÉåK= aáÉ= oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= ÉêJ
ÑçäÖí= ~ìÅÜ= ÜáÉê= å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=EÇK=ÜK=tÉJ
Ü~ã= _~ëáëëòÉå~êáçFK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ= îçã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ïÉêÇÉå
àÉÇçÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= jÉåÖÉå= t~äÇêÉëíÜçäò
ÖÉåìíòí= ìåÇ= îÉêãÉÜêí= hìêòìãíêáÉÄëJ
éä~åí~ÖÉå= ÄÉíêáÉÄÉåK= ^ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã
pòÉå~êáç= ΩÄÉêëíÉáÖí= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=^ìÑâçããÉå=ìåÇ=Éë=ÄÉJ
ëíÉÜí= Éáå= k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ= ~ìÑ= ÇÉå
oçÜëíçÑÑã®êâíÉåK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

aáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ïÉáëí= ~äë= ÉáåòáÖÉ
_ê~åÅÜÉ= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ= åçÅÜ= Éáå= ëÅÜï~ÅÜÉë= t~ÅÜëíìã
~ìÑK=cΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=áëí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= kìíòìåÖ= åçÅÜ= ÄÉÇÉìíë~ãÉê
~äë= áã=pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�K
aáÉëÉê=c~âíçê= áëí=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉI=ÇÉåå=àÉ=ÑêΩÜÉê
ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=sÉêJ
ïÉêíìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ïìêÇÉI=ÇÉëíç=Éêíê~ÖëJ
ëí®êâÉê= ëáåÇ= ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå= áã= g~Üê
OMOMK
aÉê= ÜçÜÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòîÉêJ

Äê~ìÅÜ= ÑΩÜêí= òì= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå= sÉêJ
âå~ééìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã= eçäòã~êâí= ìåÇ
Ç~ÇìêÅÜ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=oìåÇÜçäòéêÉáëÉåK
aìêÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=p®ÖÉåJ
ÉÄÉåéêçÇìâíÉ= â~åå= ÇáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
~ääÉêÇáåÖë= Ü∏ÜÉêÉ= oìåÇÜçäòéêÉáëÉ= ÄÉëJ
ëÉê= âçãéÉåëáÉêÉåK= cΩê= i~ìÄÜçäòë®ÖÉê
â~åå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëëáíì~íáçå=ÖΩåëíáJ
ÖÉê=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåI=çÄÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ
mêÉáëÉ= ÑΩê= i~ìÄëí~ããÜçäò= ΩÄÉê= ÇÉåÉå
ÇÉë=pòÉå~êáçë=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=äáÉJ

ÖÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÜçÜÉå
t~äÇëÅÜÉáíÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= ÇÉë= éêáî~íÉå
e~ìëÄê~åÇÉëK
_Éáã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã

OMOM�= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= łjÉåÖÉå~åÄáÉíÉê�I
łjìäíáëéÉòá~äáëíÉå�= ìåÇ= łmêçÇìâíëéÉJ
òá~äáëíÉå�=åìê=ïÉåáÖ=®åÇÉêåK=aáÉ=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåÉå= oìåÇÜçäòéêÉáëÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= ëí~êâ
ÖÉëíáÉÖÉåÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ
tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ÇìêÅÜ= mêçòÉëëáååçJ
î~íáçå= ìåÇ= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉåÉ= bêä∏ëÉ= ÑΩê
p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= âçãJ
éÉåëáÉêÉåK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= ëéáíòí= ëáÅÜ
~ÄÉê= ÇÉê= sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ= òìK
råíÉê=aêìÅâ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëíóJ
éÉå=łêÉÖáçå~äÉ=p®ÖÉïÉêâÉ�=ìåÇ=łpí~åJ
Ç~êÇÄÉíêáÉÄÉ�K= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã= łbñJ
éÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ïÉêÇÉå= ÄÉáã= ł_áçJ
ÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ÇáÉëÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
ìåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉJ
å~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

aáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÉåíïáJ
ÅâÉäí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÇÉë=pòÉå~êáçë=äÉáÅÜí=êΩÅâä®ìÑáÖK=tÉJ
ÖÉå=ÇÉë=ëí~êâÉå=^åëíáÉÖë=ÇÉê=eçäòéêÉáëÉ
â∏ååÉå= qÉáäÉ= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ= áÜêÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= åáÅÜí
Ü~äíÉåK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=pí~åÇ~êÇéêçÇìâíÉå
ëÅÜêìãéÑÉå= áåÑçäÖÉ= ÜçÜÉê= eçäòJ= ìåÇ
båÉêÖáÉéêÉáëÉ= ÇáÉ= j~êÖÉåK= få= ÉáåÉã
ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå= rãÑÉäÇ= ÖÉäáåÖí
Éë=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=j~êâíÑΩÜêÉêåI=ëáÅÜ
~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåK=̀ Ü~åJ
ÅÉå= ÄÉëíÉÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pìÄëíáíìíáçå
îçå= ÉåÉêÖáÉJ= ìåÇ= êçÜëíçÑÑáåÉÑÑáòáÉåíÉå
hçåâìêêÉåòéêçÇìâíÉåK= få= ÇáÉ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑéêçÇìâíáçå= áåíÉÖêáÉêíÉ= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ëíÉáÖÉêå= ÇáÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK= aÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÉêÑçäÖ= áëí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= îçå= ÇÉê= fåJ
åçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=~ÄÜ®åÖáÖK
fã=sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=âçããí

Éë= òì= mêçÇìâíáçåëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå= áåë

^ìëä~åÇI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= ÖÉêáåÖ= îÉêJ
ÉÇÉäíÉå= pí~åÇ~êÇéêçÇìâíÉåK= ^å= ÇÉå
pí~åÇçêíÉå= ïÉêÇÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= cìåâJ
íáçåÉå= îçå= ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçå= Äáë= òìê
içÖáëíáâ= ëçïáÉ= hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå= ÑΩê
eçäòïÉêâJ=ìåÇ=eçäòîÉêÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉ
ãáí= cìbJ= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå
~ìÑÖÉÄ~ìíK= tÉÖÉå= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉåÉê
eçäòéêÉáëÉ=ÖÉÜÉå=j~êâí~åíÉáäÉ=áã=^ìëJ
ä~åÇ= íÉáäïÉáëÉ= îÉêäçêÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^Äë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑ
ÇÉã= fåä~åÇã~êâí= ÇìêÅÜ= fãéçêíÉ= ÉêJ
ëÅÜïÉêíK

wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=áã
pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= wÉääJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÉêJ
òÉìÖìåÖ=Ü~í=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=áã=pòÉJ
å~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ÇÉìíäáÅÜ
~å=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêäçêÉåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉë= hçëíÉåÇêìÅâëI= ÇÉê= áå= ÉêëíÉê
iáåáÉ= ÇìêÅÜ= ÜçÜÉ= båÉêÖáÉJ= ìåÇ= eçäòJ
éêÉáëÉ= ÑçêÅáÉêí= ïáêÇI= ëíÉääÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ
tÉêâÉ=ãáí= áåíÉÖêáÉêíÉê=wÉääJ=ìåÇ=eçäòJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉå= _ÉíêáÉÄ= ÉáåK= få
aÉìíëÅÜä~åÇ= áåîÉëíáÉêÉå= ÇáÉ= hçåòÉêåÉ
åìê= åçÅÜ= áå= ^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉåI= ïÉëÜ~äÄ
ÇáÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí
ÜáåíÉê=ãçÇÉêåÉå=̂ åä~ÖÉå=áå=pÅÜïÉääÉåJ
ä®åÇÉêå=òìêΩÅâÑ®ääíK=aáÉ=òìîçê=áã=fåíÉJ
Öê~íáçåëîÉêÄìåÇ= éêçÇìòáÉêÉåÇÉå= m~J
éáÉêÜÉêëíÉääÉê=â~ìÑÉå=ÇÉå=wÉääëíçÑÑ=åìåJ
ãÉÜê= ~ã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= j~êâíK= aáÉ
j~êâíòÉääëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ= âçåòÉåíêáÉêí
~ìÑÖêìåÇ= îçå= båÖé®ëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉìíäáÅÜK

mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=áã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

fã=pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
ÑΩÜêÉå=ïÉáíÉêÉ=éçäáíáëÅÜÉI=∏âçåçãáëÅÜÉ
ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=EòK=_K=bêåÉìJ
ÉêÄ~êÉJbåÉêÖáÉåJt®êãÉÖÉëÉíò=Ebbt®êJ
ãÉdF= ìåÇ= ^ìÑëíçÅâìåÖ= ÇÉë= j~êâí~åJ
êÉáòéêçÖê~ããëF= òì= ÉáåÉã= _ççã= ÄÉáã
båÉêÖáÉíê®ÖÉê=_áçã~ëëÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ

^ÄÄáäÇìåÖ=O= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF



RS

ÄÉá= eçäòéÉääÉíëK= aÉê= ëíÉáÖÉåÇÉ= ^Äë~íò
îçå= _áçã~ëëÉâÉëëÉäå= ÑΩê= e~ìëÜ~äíÉI
~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå= áåÇìëíêáÉääÉå=dêç≈~åä~J
ÖÉå=ãáí=mÉääÉíJ=çÇÉê=hçãÄáå~íáçåëÑÉìÉJ
êìåÖ= ÑΩÜêí= òì= ÜçÜÉå= t~ÅÜëíìãëê~íÉå
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉK=pí~~íäáÅÜÉ=c∏êJ
ÇÉêã~≈å~ÜãÉå= áå= hçãÄáå~íáçå= ãáí
ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= å~íáçå~äÉå= båÉêJ
ÖáÉéêÉáëÉå= ëáåÇ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉJ
ëÉë= t~ÅÜëíìãK= aáÉ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= â∏ååÉå= îçå
ÇÉå=eçäòéÉääÉíÜÉêëíÉääÉêå= ~å= ÇáÉ= hìåJ
ÇÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=fã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= â∏ååÉå= ÇáÉ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉê= ÇÉëÜ~äÄ
áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇÉêå= ÑΩê= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ìåÇ
fåÇìëíêáÉÜçäò= ÜçÜÉ= mêÉáëÉ= ò~ÜäÉåK= aÉê
ÄççãÉåÇÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= mÉääÉíã~êâí= ïáêÇ
~ìÅÜ= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=^åÄáÉíÉê=~ííê~âJ
íáîK= aáÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëëíê∏ãÉ= EòK= _K
oáÅÜíìåÖ= pâ~åÇáå~îáÉåF= âÉÜêÉå= ëáÅÜ
ìãK
wìåÉÜãÉåÇ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ëáÅÜ= ÉåÉêJ

ÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ
mÉääÉíéêçÇìâíáçå= ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ
dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉ=îçå=mÉääÉíÜÉêëíÉääÉêåI
^åä~ÖÉåÄ~ìÉêå= ìåÇ= båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå
ïÉêÇÉå=áåáíááÉêíK=aáÉ=j~êâíëáíì~íáçå=ÄáÉJ
íÉí= mä~íò= ÑΩê= mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= ë®ãíäáÅÜÉê
dê∏≈Éåâä~ëëÉåI=ïçÄÉá=eÉêëíÉääìåÖëâ~J
é~òáí®íÉå=âäÉáåÉê=RMKMMM=íL~=ëÉäíÉå=ïÉêJ
ÇÉåK= aáÉ= ëÉÜê= ÖìíÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= åìíòÉå
îáÉäÉ= mÉääÉíÜÉêëíÉääÉêI= ìã= áå= ÇáÉ= léíáJ
ãáÉêìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=áÜêÉê=mêçÇìâJ
íáçåëéêçòÉëëÉ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK=jáëÅÜéÉäJ
äÉíë=~ìë=eçäò=ìåÇ=òK=_K=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= oÉëíëíçÑÑÉå= ÖÉïáååÉå= ~å= _ÉÇÉìJ
íìåÖK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
áã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
aáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã= pòÉå~J

êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= ÑΩÜêÉå= òì
áåíÉåëáîáÉêíÉå=cìbJ^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ= îÉêÄÉëëÉêíÉ= hçåîÉêëáçåëíÉÅÜJ
åçäçÖáÉå= ëíÉÜÉå= ÑΩê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=píêçãJ
ÖÉÑΩÜêíÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉ= â∏åJ
åÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=åáÉÇêáÖÉê=iÉáëíìåÖ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
aÉê= wìÖ~åÖ= òì= cêÉãÇâ~éáí~ä= áëí= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉê= j~êâíëáíì~íáçå= ÉêäÉáÅÜíÉêí
ìåÇ= ÇáÉ= Ñ∏êÇÉêéçäáíáëÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=®ì≈Éêëí
éçëáíáîK=aáÉ=^åä~ÖÉåò~Üä=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê
_êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑK=^ìÅÜ=ÇáÉ=t®êãÉéêçJ
ÇìòÉåíÉå=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÇÉå=éçëáíáîÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK= sÉêëí®êâíÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖ= ÑΩÜêí= òìê= båíïáÅâäìåÖ= áåíÉääáJ
ÖÉåíÉê= kÉíòã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉI= ÇáÉ
ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ^ìëä~ëíìåÖëéêçÄäÉãÉ= ÇÉê
^åä~ÖÉå=ÄÉÜÉÄÉåK
^ääÉêÇáåÖë= ®åÇÉêå= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=^åä~J

ÖÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= ÄÉíêáÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉåI= íÉáäïÉáëÉ= ÇáÉ= sçêòÉáÅÜÉåK
báåáÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ= eçäòîÉêïÉåÇÉê= ãΩëJ
ëÉå=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=áå=áÜêÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå
hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå
oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ= ìåÇ= ÇÉë= îÉêãÉÜêíÉå
tÉííÄÉïÉêÄë= êÉÇìòáÉêÉå= EçÇÉê= ÉáåëíÉäJ
äÉåFK= fåíÉÖêáÉêíÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ= ãΩëëÉå= ÇÉëÜ~äÄ= òK=qK= ëÅÜäáÉ≈Éå

çÇÉê= ïÉêÇÉå= îÉêãÉÜêí= ~å= båÉêÖáÉîÉêJ
ëçêÖÉê= îÉêâ~ìÑíK= fåëÖÉë~ãí= ÇçãáåáÉêÉå
áã=g~Üê=OMOM=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉK

pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ
OMOM�

a~ë=òïÉáíÉ=^äíÉêå~íáîëòÉå~êáç= łoçÜJ
ÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉ
ÇìêÅÜ= áåíÉåëáîÉ= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÉêJ
Ü∏ÜíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áã= g~ÜêÉ
OMOMK=aÉê=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= NK= sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=äáÉÖí=áå=ÇáÉJ
ëÉã=pòÉå~êáç=ÄÉá= NQN=jáçK=ã³K=kÉÄÉå
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= Äáë
òìã= g~Üê= OMOM= âçåëÉèìÉåí= ~ìÑ= ÉáåÉå
êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå= t~äÇÄ~ì= ìãÖÉJ
ëíÉääí=Ü~íI=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=oçÜëíçÑÑJ
èìÉääÉå= ìåÇ= JëçêíáãÉåíÉ= ãçÄáäáëáÉêí
EòK=_K=eçäòáãéçêíÉ= çÇÉê=hìêòìãíêáÉÄëJ
éä~åí~ÖÉåFK= aáÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
ïáêâí=áå=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ïÉåáÖÉê=~äë=äáJ
ãáíáÉêÉåÇÉê=c~âíçê= Äáë= òìã= g~Üê= OMOMI
ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇÉê
ãçÇÉê~í= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòJ
åìíòÉê= ÇÉìíäáÅÜ= ï~ÅÜëÉå= â∏ååÉåK= få
ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç= ëáåÇ= dÉë~ãíêçÜëíçÑÑJ
~ìÑâçããÉå= ìåÇ= JÄÉÇ~êÑ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ
~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�

aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÄÉJ
ïáêâí=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=båíëé~ååìåÖ
~ìÑ=ÇÉå=eçäòÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã®êâíÉåK=eáÉJ
ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉå=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉK= ^äë
ÉñÉãéä~êáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÉáåÉå= ëí®êJ
âÉê= êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå= t~äÇÄ~ì= ãçJ
ÇÉääáÉêí=Ç~ë=tÉÜ~ã=pòÉå~êáç=c=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ= kìíòìåÖëéçíÉåòá~äÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉå
sçêê~íë~ÄÄ~ìK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ïáêâí=å~ÅÜ

ÇÉå=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=åìê=Äáë=òìã=g~Üê
OMOPI=Ç~å~ÅÜ=ãΩëëíÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=j~≈J
å~ÜãÉå=òìê=oçÜëíçÑÑãçÄáäáëáÉêìåÖ=ÖêÉáJ
ÑÉåI= Ç~= Ç~ë= tÉÜ~ã= pòÉå~êáç= c= Ç~åå
ïáÉÇÉê=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉë=tÉÜ~ã=_~J
ëáëëòÉå~êáçë= òìêΩÅâÑ®ääíK= aáÉëÉ= Äáë= áåë
g~Üê= OMOM= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= Éåíëé~ååíÉ
eçäòÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉÇáåÖí= ÉáJ
åÉå= ïÉáíÉêÉå= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=ÄáêÖí=Éáå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=jÉåÖÉå=ìåÇ
mêÉáëÉå= íÉãéçê®ê= Éåíëé~ååíÉê= oìåÇJ
Üçäòã~êâí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= bÑÑáòáÉåòJ
éçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=mêçJ
òÉëëçéíáãáÉêìåÖÉå= åáÅÜí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ
òì=åìíòÉåK=aáÉ=k~ÇÉäJ=ìåÇ=i~ìÄÜçäòë®J
ÖÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóé
łjÉåÖÉå~åÄáÉíÉê�I= åìíòÉå= ÉáåÉå= îÉêJ
Ü®äíåáëã®≈áÖ=éêÉáëÖΩåëíáÖÉå=oìåÇÜçäòJ
ã~êâíK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=â~åå=Äáë

òìã=g~Üê=OMOM=Éáå=t~ÅÜëíìã=áå=îáÉäÉå
mêçÇìâíÄÉêÉáÅÜÉå= îÉêòÉáÅÜåÉåK= aáÉ
_ê~åÅÜÉ= áëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïÉáíÉêÜáå
ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖK=lÄïçÜä=îK=~K=ÇáÉ=ÖêçJ
≈Éå= råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉå= h~é~òáí®J
íÉå=áå=lëíÉìêçé~=ìåÇ=oìëëä~åÇ=~ìÑÄ~ìJ
ÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Öêç≈É=qÉáäÉ
ÇÉê=mêçÇìâíé~äÉííÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÜÉêJ
ÖÉëíÉääíK= pí~åÇ~êÇéêçÇìâíÉ= ìåíÉêäáÉÖÉå
Ç~ÄÉá=ÉáåÉã=ÉêÜ∏ÜíÉå=aêìÅâ=ÇìêÅÜ=fãJ
éçêíÉK=wìï®ÅÜëÉ=êÉëìäíáÉêÉå=áå=ÉêëíÉê=iáJ
åáÉ=~ìë=áååçî~íáîÉå=ìåÇ=îÉêÉÇÉäíÉå=mêçJ
ÇìâíÉåI= ÇáÉ= áã= fåJ= ìåÇ=^ìëä~åÇ= ~ÄÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉåK=báå=Éåíëé~ååíÉê=oçÜëíçÑÑJ
ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã~êâí= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí
ëíÉáÖÉåÇÉê= mêçÇìâíå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=h~é~J
òáí®íë~ìÑÄ~ì=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK=aáÉë=ëÉíòí
àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ~åÜ~äíÉåÇ= ÜçÜÉ= oçÜëíçÑÑJ

^ÄÄáäÇìåÖ=P= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF



RT

îÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçê~ìëI=Ç~=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=Éáå
áåíÉåëáîÉê= mêÉáëJ= ìåÇ= sÉêÇê®åÖìåÖëJ
ïÉííÄÉïÉêÄ=òì=Éêï~êíÉå=áëíK

wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ
áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
aáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ= â~åå= áÜêÉå= pí~íìë= áã= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ
ÉêÜ~äíÉåK= aáÉ= _ê~åÅÜÉ= ÄäÉáÄí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=OMOM=~ìÑÖêìåÇ=ëí~J
ÄáäÉê= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉ= ÑΩê= oçÜÜçäò
ïÉáíÉêÜáå= ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖK= gÉÇçÅÜ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå= áå= ÉáJ
åÉã=áåíÉêå~íáçå~äáëáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉåìãJ
ÑÉäÇ=òì=ÉáåÉã=ëíêìâíìêÉääÉå=k~ÅÜíÉáä=ÑΩê
ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=~ã=pí~åÇçêí=aÉìíëÅÜä~åÇK
aáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ïáêÇ

Ç~ÜÉê= Ç~ë= mêçÇìâíáçåëîçäìãÉå= ìåÇ
ÇÉå=^åíÉáä=~ã=fåä~åÇëã~êâí=åáÅÜí=ïÉáJ
íÉê=~ìëÄ~ìÉå=â∏ååÉåK=pí®êâÉå=ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=j~êâíå®ÜÉ
ëçïáÉ= áÜêÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ìåÇ= ÉáåÉ= ~ìëÖÉJ
êÉáÑíÉ=içÖáëíáâK=aáÉëÉ=c~âíçêÉå=ëáåÇ= áã
tÉëÉåíäáÅÜÉå= Ç~ÑΩê= îÉê~åíïçêíäáÅÜI
Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ= áå= áÜêÉå=~åÖÉëí~ããJ
íÉå= j®êâíÉå= ÇÉã= fãéçêíÇêìÅâ= ëí~åÇJ
Ü~äíÉå=â~ååK

mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�

aáÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áã= pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ëíÉáÖí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ëç= ïÉáíI= Ç~ëë= âÉáåÉ= ëìÄJ
ëí~åòáÉääÉå= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåòÉå
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ~ìÑíêÉíÉåK
bÄÉåëç= ïáÉ= áã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ
Äççã=OMOM�=ëáåÇ=ÜçÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå
ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ~ìÅÜ= áã= g~Üê= OMOM= ÖÉÖÉJ
ÄÉåK=aáÉ=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=ÑΩê=p®ÖÉåÉÄÉåJ
éêçÇìâíÉ= Éåíëé~ååÉå= ëáÅÜI= çÜåÉ= Ç~ëë
ÇáÉ= mêÉáëÉ= òìêΩÅâÖÉÜÉåK= få= ÇÉê= mÉääÉíJ
Äê~åÅÜÉ= ÜÉêêëÅÜí= Éáå= ëí~êâÉê= sÉêÇê®åJ
ÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄK= häÉáåÉ= ìåÇ= ãáííÉäJ
Öêç≈É= ^åÄáÉíÉê= ÄÉëÉíòÉå= êÉÖáçå~äÉ=káJ
ëÅÜÉå= ÄòïK=ïÉêÇÉå= îçå=råíÉêåÉÜãÉå

ÇÉê=ÜçäòÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=ÄÉíêáÉJ
ÄÉåK=aÉê=dêç≈íÉáä=ÇÉë=j~êâíÉë=ïáêÇ=àÉJ
ÇçÅÜ=îçå=eÉêëíÉääÉêå=ãáí=mêçÇìâíáçåëJ
â~é~òáí®íÉå= òïáëÅÜÉå= NMM=MMM= ìåÇ
PMM=MMM=íL~=ÇçãáåáÉêíK=aáÉëÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ÉñéçêíáÉêÉå= ~ìÅÜ= áåë= Éìêçé®áëÅÜÉ
^ìëä~åÇI=îK=~K=å~ÅÜ=tÉëíÉìêçé~I=pâ~åJ
Çáå~îáÉå=ìåÇ=ÇÉå=^äéÉåê~ìãK=mÉääÉíáãJ
éçêíÉ=âçããÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~ìë=lëíÉìJ
êçé~I=àÉÇçÅÜ=îçêåÉÜãäáÅÜ=~äë=fåÇìëíêáÉJ
éÉääÉíë= ÑΩê= ÇÉå= _ÉÇ~êÑ= îçå
eÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= òìåÉÜãÉåÇ= ÉåíëíÉÜÉå
ïÉêÇÉåK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áå=ÇáÉJ
ëÉå=i®åÇÉêå=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=Äáë= OMOM=ÇÉã
ÇÉìíëÅÜÉå=káîÉ~ì=~åÖÉå®ÜÉêíK

_áçã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉ
áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
aáÉ= ÉêÜ∏ÜíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

Ü~í=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëJ
ëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåJ
ÖÉåK= dΩåëíáÖÉ= oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=~ìÅÜ=^åä~ÖÉå= áã=åáÉÇêáÖÉå=iÉáëJ
íìåÖëÄÉêÉáÅÜ= âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉ= píêçãJ
ÖÉëíÉÜìåÖëâçëíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå
ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=hçåîÉêëáçåëJ
íÉÅÜåçäçÖáÉå=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíK=aáÉë=ÄáêÖí
Éáå= ÜçÜÉë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= oáëáâç= ÄÉá
~ÄåÉÜãÉåÇÉê= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
ìåÇ= áå= cçäÖÉ= ëíÉáÖÉåÇÉå= píêçãJ= ìåÇ
~ìÅÜ= t®êãÉÖÉëíÉÜìåÖëâçëíÉåK= ^åä~J
ÖÉåÄÉíêÉáÄÉê= â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= ÖìíÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ=áã=g~Üê=OMOM=åìíòÉåI=ìã=áå
ãçÇÉêåÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉå= òì= áåîÉëíáÉêÉåK
aáÉ=^åä~ÖÉå=áã=ëÉÜê=ÜçÜÉå=iÉáëíìåÖëJ
ÄÉêÉáÅÜ= EA= OM= jtÉäF= éêçÑáíáÉêÉå= ~ã
ãÉáëíÉå= îçå= ÇÉê= ÜçÜÉå= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
EÇK= ÜK= ÖìíÉ= táêâìåÖëÖê~ÇÉI= ^åëÅÜäìëë
~å=cÉêåï®êãÉåÉíòÉFK=t®êãÉéêçÇìòÉåJ
íÉå= ~ääÉê= dê∏≈Éåâä~ëëÉå= ëáåÇ= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖI= ÇçÅÜ= áëí= ÇáÉ= ^ìëä~ëíìåÖëJ
éêçÄäÉã~íáâ= ~ìÅÜ= áã= g~Üê= OMOM= åáÅÜí
îçääëí®åÇáÖ=ÖÉä∏ëí=E~ìÅÜ=ïÉåå=îÉêãÉÜêí
cÉêåï®êãÉ= ÉáåÉ=oçääÉ= ëéáÉäíFK=aáÉ=^åJ
ò~Üä=ï®êãÉéêçÇìòáÉêÉåÇÉê=^åä~ÖÉå=ÉêJ
Ü∏Üí=ëáÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜK=sçå=ÇÉê=eçäòáåJ

ÇìëíêáÉ= ÄÉíêáÉÄÉåÉ= ^åä~ÖÉå= Ü~ÄÉå= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=âä~êÉ=sçêíÉáäÉK

hΩåÑíáÖÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê

aáÉ=âΩåÑíáÖÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê
píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë= `äìëíÉê
cçêëí=ìåÇ=eçäò=ãΩëëÉå=~âíáî=~åÖÉåçãJ
ãÉå=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=áã=cçäJ
ÖÉåÇÉå= Ç~êÖÉäÉÖíÉå= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê
ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ
ëÉáåK=aáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ä~ëëÉå
ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= îáÉäÑ~ÅÜ= Éêëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=sÉêíêÉíÉêå=~ìë=táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ä∏ëÉåK

fåíÉåëáîáÉêìåÖ= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ìåÇ
_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=eçäò

◆ oΩÅâÄÉëáååìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÇìâíáJ
çå=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=eçäò=áã=t~äÇ

◆ cçêÅáÉêìåÖ= ÇÉë= ^åÄ~ìë= ëÅÜåÉää
ï~ÅÜëÉåÇÉê= _~ìã~êíÉå= EáåâäK= łbñçJ
íÉå�F=~ìÑ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=pí~åÇçêíÉå

◆ §ÄÉêéêΩÑìåÖ= îçå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå
mêçÖê~ããÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=áÜêÉ=sçäìJ
ãÉåäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~å=ÇÉå
eçäòã®êâíÉå

◆ bî~äìáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉê= áå=jçÄáäáJ
ëáÉêìåÖëéêçàÉâíÉå= ÖÉïçååÉåÉå= bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå= ìåÇ= âçåëÉèìÉåíÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ
ÇÉê=_ÉëíJmê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ

◆ bêëÉíòÉå=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉää=îçêëáÅÜíáÖ
ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå= kìíòìåÖë~åë®íòÉ= ÇìêÅÜ
ãçÇÉêåÉ= píáÅÜéêçÄÉåJsÉêÑ~ÜêÉå= òìê
sçêê~íëJ= ìåÇ= wìï~ÅÜëÉêãáííäìåÖ= ~ìÅÜ
~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ

oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëëíê~íÉÖáÉå=~äë=òÉåíê~äÉ=mä~åìåÖëJ
Öê∏≈É

◆ báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=oçÜJ
ëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áå= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
råíÉêåÉÜãÉåëéä~åìåÖ

◆ oÉ~äáëíáëÅÜÉ= ^åå~ÜãÉå= òì= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= ÄÉá= fåîÉëíáíáJ
çåëâ~äâìä~íáçåÉå

◆ oΩÅâï®êíëáåíÉÖê~íáçå= òìã= oçÜJ
ëíçÑÑ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=åÉìÉê=iáÉÑÉêêÉÖáçJ
åÉåLJä®åÇÉê

◆ ^ÄëÅÜäìëë=ãÉÜêà®ÜêáÖÉê= iáÉÑÉêîÉêJ
íê®ÖÉX=ÉåÖÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=~ìëÖÉëìÅÜJ
íÉå=iáÉÑÉê~åíÉå
pìÅÜÉ= å~ÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉå= oçÜëíçÑÑëìÄJ

ëíáíìíÉå
◆ pìééäóJ`Ü~áåJj~å~ÖÉãÉåí= ÉåíJ

ä~åÖ= ÇÉê= oçÜÜçäòâÉííÉ=ãáí= _ÉíÉáäáÖìåÖ
~ääÉê=^âíÉìêÉ

◆ sÉêëí®êâíÉ=kìíòìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå
áã=̀ äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=EòK=_K=áåíÉåëáJ
îáÉêíÉ= hççéÉê~íáçåÉå= ãáí= j~ëÅÜáåÉåJ
ÜÉêëíÉääÉêåF

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÄ~ëáë
ÑΩê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=mçäáíáâ

◆ oÉ~äáëíáëÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê= í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉå=eçäòåìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉê= bêÜÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòÉáåëÅÜä~Öëëí~íáëíáâ

◆ tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= jçÇÉääÉ
òìã=éçíÉåòáÉääÉå=eçäò~ìÑâçããÉåë=~ìÑ
a~íÉåÄ~ëáë= ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêÉå
ìåÇ= Ç~ãáí= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ
éçíÉåòáÉääÉê=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

◆ sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= fåÑçêã~íáçåëJ
ëí~åÇÉë= ΩÄÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ìåÇ

^ÄÄáäÇìåÖ=Q= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=eçäòéÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF
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JéêçÇìâíáçå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= òìê= êÉ~äáí®íëå~ÜÉå=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=îçå=píçÑÑëíê∏ãÉå

◆ bêëíÉääìåÖ=îçå=báåòÉäã~êâíëíìÇáÉå
áå= bêÖ®åòìåÖ= òìê= ~ãíäáÅÜÉå= pí~íáëíáâI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=E~ìÑ=ÄìåÇÉëïÉáíÉê=bÄÉåÉF
ÑΩê=ÇÉå=pÉâíçê=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^åä~J
ÖÉå=òìê=båÉêÖáÉÉêòÉìÖìåÖ=~ìë=eçäò=ìåÇ
~åÇÉêÉå=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÉå

táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=îÉêÄ~åÇëéçäáíáëÅÜÉ
píê~íÉÖáÉå

◆ ^ÄëíáããìåÖÉå= òìã= wìë~ããÉåJ
ëéáÉä= ÄòïK= òìê= ^ÄÑçäÖÉ= îçå= ëíçÑÑäáÅÜÉê
ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=eçäòåìíòìåÖ

◆ ^ÄëíáããìåÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= kìíJ
òìåÖ=~åÇÉêÉê=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ

◆ hçåëçäáÇáÉêìåÖ= ÇÉê= oÉëëçêíëíêìâJ
íìêX=oÉëëçêíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ÄëíáããìåÖ

◆ wìë~ããÉåÑ~ëëÉå= îçå= wìëí®åÇáÖJ
âÉáíÉå=òìê=âçåëáëíÉåíÉêÉå=mä~åìåÖ=ìåÇ
ïáêâìåÖëîçääÉêÉå=mçäáíáâìãëÉíòìåÖ

c~òáí

aáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ïáêÇ=áÜêÉ=Ççãáå~åJ
íÉ=oçääÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë=t~äÇÜçäòîÉêJ
Äê~ìÅÜë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÄÉáÄÉJ
Ü~äíÉåK=aáÉ=ëÉáí=g~ÜêÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=hçåJ
òÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉ= ëÅÜêÉáíÉå= ÑçêíK=aáÉ
dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê= p®ÖÉïÉêâÉ= îçå= ÜÉìíÉ
êìåÇ=O=RMM=EîÖäK=sÇë=OMMTF=ïáêÇ=ëáÅÜ=Äáë
òìã=g~Üê=OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=råJ
ÖÉ~ÅÜíÉí= ÇÉê= hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉ
ïÉêÇÉå= âäÉáåÉ= ìåÇ= ãáííÉäÖêç≈É= p®ÖÉJ
ïÉêâÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÖìíÉ=mÉêëéÉâíáîÉå
~ã= j~êâí= Ü~ÄÉåK= båíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= ~äë
ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈É= áëí= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåK= mêÉáëJ
ÄáäÇìåÖI= mêçÇìâíÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= hìåJ
ÇÉåëÉêîáÅÉ= ÄáÉíÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉ= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI= ëáÅÜ= òì= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå= ìåÇ= áå
j~êâíëÉÖãÉåíÉå= Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì= éçëáíáçJ
åáÉêÉåK= píÉáÖÉåÇÉ= båÉêÖáÉéêÉáëÉ= ÉêÜ∏J
ÜÉå= òï~ê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëâçëíÉå
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉK=mÉê=p~äÇç=~ääÉêÇáåÖë
éêçÑáíáÉêí=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=îçå=ÇÉê=häáJ
ã~J= ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâ= ìåÇ=ÇÉã=^ìëJ
Ä~ì= ÇÉê= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉå= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= p®ÖÉåJ
ÉÄÉåéêçÇìâíÉå=ìåÇ=ÇÉå=mçíÉåòá~äÉå=áã
dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ= eçäòÉåÉêÖáÉ= EòK=_K= fåíÉJ
Öê~íáçå=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖFK=aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÇÉê
ÇêÉá= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå= OMOM= ~ìÑ= ÇáÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
áëí=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK
aáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëíÉÜí

~ìÅÜ=áã=g~Üê=OMOM=ìåíÉê=ëí~êâÉã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=EîÖäK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ= OFK= bë= áëí= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI
Ç~ëë=ÇÉê=bñéçêí~åíÉáä=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå
ïáêÇ= ~äë= ÜÉìíÉI= Ç~= áå= ÇÉå= ^ìëä~åÇëJ
ã®êâíÉå= òìåÉÜãÉåÇ= ÉáÖÉåÉ= mêçÇìâíáJ
çåëëí®ííÉå= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= råJ
íÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉå= ïÉêÇÉå= hçåòÉéíÉ
áåíÉêå~íáçå~ä=îÉêíÉáäíÉê=mêçÇìâíáçå=ìãJ
ëÉíòÉå=EîÖäK=hå~ìÑI=cêΩÜï~äÇ=OMMQFK=báJ
åÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ=Ó= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉêåÄÉJ
íêáÉÄÉ=Ó=ÄáÉíÉí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÉáÖÉåÉê=p®ÖÉJ
ïÉêâÉ= ~äë= łoΩÅâï®êíëáåíÉÖê~íáçå�= EîÖäK
bìïáÇ=OMMTW=QQFK=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åJ
ÅÜÉ= â∏ååíÉå= OMOM= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉã= îÉêJ
ÄÉëëÉêíÉå= mêçÇìâíáã~ÖÉ= äáÉÖÉåI= áåÇÉã

éçëáíáîÉ= ^ëéÉâíÉ= îçå= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå
îçå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= òìåÉÜãÉåÇ= ÉêJ
â~ååí=ìåÇ=ÜçåçêáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK=_K=ïÉáJ
ëÉå= eçäòÑ~ëÉêÇ®ããëíçÑÑÉ= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ
`lOJ_áä~åò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=îáÉäÉå=hçåJ
âìêêÉåòéêçÇìâíÉ=~ìÑFK
aáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ëíÉÜí

ìåíÉê= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= ~ã= ëí®êâëíÉå= ìåíÉê= áåíÉêå~J
íáçå~äÉã= tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ= EîÖäK= ^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=PFK=_Éá=ÉáåÉê=ìåÖΩåëíáÖÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖ= áëí= ÉáåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= wÉääJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áå
cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíW=łtÉåå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑ=eçäò
òì=íÉìÉê=ïáêÇI=Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ÜáÉêòìä~åÇÉ= åáÅÜí= ΩÄÉêäÉÄÉå
â∏ååÉå�= Ewáí~í= bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜFK
ûÜåäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=äÉáíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ
~ìë=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÇÉê=bìêçéÉ~å=cçêÉëí
pÉÅíçê=lìíäççâ=píìÇó=Ec^l=C=rkb`b
OMMRF=~ÄK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïáêÇ=áå=~ääÉå
ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=EłÄ~ëÉäáåÉ�I=łÅçåëÉêî~íáJ
çå�=ìåÇ=łáåíÉÖê~íáçå�F=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM
ÄÉá= mêçÇìâíáçå= ìåÇ= hçåëìã= îçå
łïççÇ=éìäé=ìëÉÇ=Ñçê=é~éÉê=éêçÇìÅíáçåÒ
îçå= ÉáåÉã=ãÉÜê= çÇÉê=ïÉåáÖÉê= ëí~êâÉå
oΩÅâÖ~åÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK
aáÉ=mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ~äë= _ê~åJ
ÅÜÉå=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉêíìåÖ
ïÉêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ~ã
ëí®êâëíÉå=ï~ÅÜëÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖÉå=Q
ìåÇ=RFK=fåëÖÉë~ãí=ÖÉëí~äíÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=éçJ
äáíáëÅÜÉ=rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=j~êâíÉåíïáÅâJ
äìåÖ= òìâΩåÑíáÖ= ®ì≈Éêëí= éçëáíáî= ÑΩê= ÇáÉ
_ê~åÅÜÉåK=fã=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ÇÉå
oçÜëíçÑÑ=eçäò=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= mÉääÉíÉêòÉìJ
ÖÉê= ìåÇ= ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
ãáíÜ~äíÉå=â∏ååÉåK=^ìÖêìåÇ=ëíÉáÖÉåÇÉê
båÉêÖáÉéêÉáëÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ
ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêÄÉëëÉêåK= aáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=mÉääÉíÜÉêëíÉääìåÖ=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ
òìåÉÜãÉåÇ= tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ= ÇìêÅÜ
~ìëä®åÇáëÅÜÉ= bêòÉìÖÉê= ÉêÑ~ÜêÉåK= aáÉ

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=sÉêïÉêJ
íìåÖ= ïÉêÇÉå= òìåÉÜãÉåÇ= póåÉêÖáÉå
åìíòÉå= ìåÇ= áåíÉÖêáÉêíÉ= mêçÇìâíáçåëJ
ëí~åÇçêíÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåK=råíÉê= ~ääÉå= pòÉå~J
êáÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêJ
ïÉêíÉê=Çóå~ãáëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäåK

iáíÉê~íìê

aáëé~åI= gKX=dêìäâÉI=jKX= pí~íòI= gK=C=pÉáåíëÅÜI=_K
EOMMUFW= wìâìåÑí= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW= pòÉå~J
êáÉå=OMOMK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=NPQK= g~ÜêÖ~åÖI
kìããÉê=OQI=NPK=gìåá=OMMUI=pK=SURJSUT

bìïáÇ= EOMMTFW= eçäò= ëéÉòá~äW= eçäòïÉêâëíçÑÑÉX
lÄÉêÑä®ÅÜÉåK=dÉêåëÄ~ÅÜK

c^l=C=rkb`b=EOMMRFW=bìêçéÉ~å=cçêÉëí=pÉÅíçê
lìíäççâ=píìÇóK=NVSMJOMMMJOMOMK

cko= EOMMSFW= j~êâí~å~äóëÉ= k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ
oçÜëíçÑÑÉK=dΩäòçïK

eÉäÇI=`KX=dêìäâÉI=jK=C=pÉáåíëÅÜI=_K=EOMMUFW=wìê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòÉåÉêÖáÉK
ew_I= NPQK= gÖKI= kêK= SI= UK= cÉÄêì~ê= OMMUI= pK
NQRJNQT

hå~ìÑI=jK=C=cêΩÜï~äÇI=^K=EOMMQFW=qêÉåÇ~å~äóëÉ
wìâìåÑí= eçäòK= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉK=_áÉäÉÑÉäÇK

iΩÅâÖÉI=cKJgKX=aáëé~åI=gKX=eÉäÇI=`K=C=pÉáåíëÅÜI=_K
EOMMUFW=wìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉK= ew_I= NPQK= gÖKI= kêK= NMI= TK= j®êò
OMMUI=pK=OSRJOSU

j~åí~ìI= rK= EOMMTFW= båÉêÖÉíáëÅÜÉ= ìåÇ= ëíçÑÑäáÅÜÉ
eçäòîÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
Esçêíê~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= q~ÖìåÖW= łoçÜÜçäòã~å~ÖÉJ
ãÉåí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ�I=OOKÓ=OPK=j®êò=OMMTFK
e~ååçîÉê

j~åí~ìI= rK= C= p∏êÖäI= `K= EOMMTFW= båÉêÖÉíáëÅÜÉ
ìåÇ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòîÉêÄê~ìÅÜÉåíïáÅâäìåÖ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=sçêíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=łoçÜJ
Üçäòã~å~ÖÉãÉåí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ�I= e~ååçJ
îÉê=OOK=J=OPK=j®êò=OMMTK

mçääÉóI=eK=C=hêçáÜÉêI=cK=EOMMSFW=píêìâíìê=ìåÇ=êÉJ
Öáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë
éçíÉåíáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí
OMMSLNNK=bÄÉêëï~äÇÉK

qÜê®åI= aK= C= táííI= gK= EOMMTFW= mçíÉåòá~äÉ= ìåÇ
`Ü~åÅÉå=îçå=jáëÅÜÄêÉååëíçÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÉäJ
äÉíéêçÇìâíáçåK= sçêíê~Ö= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê
c~ÅÜîÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉê= c~ÅÜ~ÖÉåíìê= ÑΩê
k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ= oçÜëíçÑÑÉK= fåëíáíìí= ÑΩê
båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäíI=iÉáéòáÖK

sap= EOMMTFW= _ê~åÅÜÉåÄÉêáÅÜí= p®ÖÉJ= ìåÇ=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=g~Üê=OMMS=ãáí=sçêJ
ëÅÜ~ì=OMMTK

^ÄÄáäÇìåÖ=R= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF
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