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sçå=_à∏êå=pÉáåíëÅÜGI=e~ãÄìêÖ

áÉ=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áåáJ
íááÉêíÉ=̀ Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=ëíêÉÄí=ÉáJ
åÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜë

îçå=eçäò=~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìÖìåÖ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ~å= E_jbis= OMMQFK= fã
o~ÜãÉå=ÇÉê=`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=ëçääÉå=ãáí
ÉáåÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=píìÇáÉ=ÇáÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉå=ìåÇ=h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ=eçäò=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=̂ äë=̀ äìëíÉê
cçêëí= ìåÇ=eçäò=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá= ÇáÉ= ~å
ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå
é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉå=îÉêëí~åÇÉåK
wáÉä=ÇÉë=ÉêëíÉå=̂ êÄÉáíëé~âÉíë=ÇÉê=ÄìåJ

ÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ï~ê= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉå
hçåòÉéíáçå=òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îçäâëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= `äìëJ
íÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= E`äìëíÉêëí~íáëíáâFK
kÉÄÉå= ÇÉê= cçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí
ëçääíÉå= ÇáÉ= a~íÉå= òìã= `äìëíÉê= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= äÉáÅÜí= òì= ÉêÜÉÄÉåÇÉê= ìåÇ
ã∏ÖäáÅÜëí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê= nìÉääÉå= ã∏ÖJ
äáÅÜ=ëÉáåK
pí~íáëíáâÉå= òìã= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ

eçäò= ëáåÇ= ÜáÉêÄÉá= âÉáå= pÉäÄëíòïÉÅâI
ëçåÇÉêå=ÄáÉíÉå= ÑΩê= Éáå=`äìëíÉêã~å~ÖÉJ
ãÉåí= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçåÉåK= báJ
åÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêé~ê~ãÉJ
íÉê=â~åå=òK=_K=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=çÇÉê=rãJ
ë~íòÉåíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑòÉáÖÉåK=káÅÜí= òì
ìåíÉêëÅÜ®íòÉå= áëí= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå
`äìëíÉêëí~íáëíáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ìåÇ= ÇáÉ= êçÜÜçäòÄ~ëáÉêíÉ= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK

a

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÑçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉ=hçåòÉéíáçå=òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÉåíïáÅâÉäíK
kÉÄÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=pí~íáëíáââçåòÉéíáçå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ=eçäò=îçêÖÉëíÉääíK=fã=g~Üê=OMMS=Ü~ííÉ=Ç~ë=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëJ
íÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÉáåÉå=dÉë~ãíìãë~íò=îçå=NSTIT=jêÇK=bìêçI
êÇK=NRO=MMM=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=NIO=jáçK=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK
aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÇÉå=píÉääÉåïÉêí=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=wïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=ï~ê=ÇáÉ=rãë~íòÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíÅäìëíÉêë=àÉÇçÅÜ=ãáí=JP=B=êΩÅâä®ìÑáÖ=ìåÇ
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=êÉÇìòáÉêíÉå=ëáÅÜ=ìã=JNU=B=ÇÉìíäáÅÜK

píìÇáÉ=łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ł_ìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëí=ìåÇ=eçäò�

Entwicklungen und Bedeutung
des bundesweiten
Clusters Forst und Holz

`äìëíÉêëí~íáëíáâÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëJ
ìåÇ=i®åÇÉêÉÄÉåÉ

få=àΩåÖëíÉê=wÉáí=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i®åÇÉêÉÄÉJ
åÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïçêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=píêìâJ
íìêé~ê~ãÉíÉê= òìã= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ~ìëïÉáëÉå= E`äìëíÉêëí~íáëíáâÉåFK
cΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ëáåÇ=ÇáÉë=îçê=~äJ
äÉã=aáÉíÉê=C=qÜçêçÉ=EOMMPF=ìåÇ=jêçJ
ëÉâ=Éí=~äK=EOMMRFK=bÄÉåëç=äáÉÖÉå=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=~åå®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê= píìÇáÉå= ãáí= `äìëíÉêëí~íáëíáâÉå
îçê=çÇÉê=ëáåÇ=áå=_É~êÄÉáíìåÖK=aáÉë=ëáåÇ
òK=_K= jptc= C= jrkis= EOMMPF= ÑΩê
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI= pÉÉÖãΩääÉê
EOMMRF= ÑΩê= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI= pqjic
EOMMSF= ÑΩê= _~óÉêå= çÇÉê= oΩíÜÉê= Éí= ~äK
EOMMUF=ÑΩê=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK
aáÉëÉå= `äìëíÉêëí~íáëíáâÉå= äáÉÖÉå= ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= hçåòÉéíÉ= ãáí= ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=òìÖêìåÇÉK=bÄÉåëç
ïÉêÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ= a~íÉåèìÉäJ
äÉå= òìê=^ìëïÉáëìåÖ= îçå=píêìâíìêé~ê~J
ãÉíÉêå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= EòK=_K= ~ãíäáÅÜÉ
pí~íáëíáâÉåI= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píìÇáÉå
çÇÉê=bñéÉêíÉåëÅÜ®íòìåÖÉåFK=a~ÜÉê=ëáåÇ
ÇáÉ=`äìëíÉêëí~íáëíáâÉå=åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êI= òìã~ä= Ç~ë= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ
sçêÖÉÜÉå= íÉáäïÉáëÉ= ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= Ç~êJ
ÖÉëíÉääí=áëíK
aáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ìåÇ= t~ÜêåÉÜãìåÖ

ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ
ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ïìêÇÉ
ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=jêçëÉâ=Éí=~äK=EOMMRF
ãáí= ÇÉê= ł`äìëíÉêëíìÇáÉ= cçêëí= ìåÇ=eçäò
aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMR�=ÖÉéê®ÖíK=aáÉ=ÉêãáíJ
íÉäíÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖÉå= îçå= NUR=MMM

_ÉíêáÉÄÉåI= NIP= jáçK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ìåÇ
NUN=jêÇK=bìêç=rãë~íò= áã=ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ïìêÇÉå=îçå
ÇÉå= ^ìíçêÉå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= îçêÖÉJ
ëíÉääí=ìåÇ=îçå=mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=áåJ
íÉåëáî= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ïìêÇÉ=ÖÉÑçêÇÉêí=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÑçêíòìëÅÜêÉáJ
ÄÉåK= a~= ÇáÉ= píìÇáÉ= îçå=jêçëÉâ= Éí= ~äK
EOMMRF= àÉÇçÅÜ= ÉáåáÖÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=råJ
òìä®åÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑïÉáëí=EòK=_K=açééÉäJ
ò®ÜäìåÖÉåF= ìåÇ= ÇáÉ= cçêíëÅÜêÉáÄÄ~êâÉáí
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= áëíI= ïìêÇÉ= áã= o~ÜãÉå
ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ÉáåÉ=ÉáJ
ÖÉåÉI=ÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉ=hçåòÉéíáçå
ÉåíïáÅâÉäí=EîÖäK=pÉáåíëÅÜ=OMMTFK

pí~íáëíáëÅÜÉ=hçåòÉéíáçå
òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
aáÉ= _ê~åÅÜÉå~ÄÖêÉåòìåÖ= ÇÉë= `äìëJ

íÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê
ÉåíïáÅâÉäíÉå= hçåòÉéíáçå= ~å= ÇÉê= îçå
jêçëÉâ=Éí=~äK= EOMMRFK=^äë=`äìëíÉê=cçêëí
ìåÇ=eçäò=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=~å=ÜçäòÄ~J
ëáÉêíÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= é~êíáòáJ
éáÉêÉåÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= EÇK=ÜK
ł_ê~åÅÜÉåI= ÇáÉ= îçã= eçäò= ~ÄÜ®åÖáÖ
ëáåÇK�FK=fã=báåòÉäåÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ëáÉÄÉå
_ê~åÅÜÉåÖêìééÉåW= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI
eçäò=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉI=eçäò=îÉêJ
~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉI=eçäò= áã=_~ìÖÉJ
ïÉêÄÉI= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉI= sÉêä~ÖëJ= ìåÇ
aêìÅâÉêÉáÖÉïÉêÄÉ= ëçïáÉ= eçäòÜ~åÇÉä
~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ~ãíäáÅÜÉå= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëòïÉáÖâä~ëëáÑáâ~íáçå= Etw= OMMPF
~ìëÖÉïáÉëÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=NFK=k~ÅÜ=ÇáÉJ
ëÉê= hä~ëëáÑáâ~íáçå= ïÉêÇÉå=e~åÇïÉêâëJ
ìåÇ= fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉå= ÖÉãÉáåë~ã
ÉêÑ~ëëíK
wì=ÄÉ~ÅÜíÉå= áëíI= Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåJ

~ÄÖêÉåòìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= Eìå~ÄÜ®åÖáÖ
îçå= ÇÉê= a~íÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíF= åçêã~íáî
áëíI= Ç~= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ãáíÉáå~åÇÉê= áå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
^ìëí~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå= ëíÉÜí= EîÖäK
pÉáåíëÅÜ=OMMTFK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=~å
ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå
ÄÉíÉáäáÖíÉå= _ê~åÅÜÉå= áëí= îçê= ~ääÉã= áå
ÇÉå=o~åÇÄÉêÉáÅÜÉå=çÄàÉâíáî=åáÅÜí= ÉáåJ
ÇÉìíáÖ= ÑÉëíëíÉääÄ~ê= EpáåÇ= òK=_K= Ç~ë=aêìJ
ÅâÉêÉáJ= ìåÇ= sÉêä~ÖëÖÉïÉêÄÉ= çÇÉê= ÇáÉ
eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëJI=m~éáÉêJ=ìåÇ=aêìÅâJ
ã~ëÅÜáåÉåÜÉêëíÉääÉê= ÇÉã=`äìëíÉê= cçêëí
ìåÇ=eçäò=òìÖÉÜ∏êáÖ\FK
^äë=a~íÉåèìÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉáëìåÖ

îçå= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píêìâíìêé~J
ê~ãÉíÉêå= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ=eçäò

G= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí= EsqfF= ìåÇ= âçJ
çêÇáåáÉêí= ìåÇ= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ÇáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= `äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäòK



SM

ïìêÇÉ= ÇáÉ= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= ÇÉë
pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉë= Epí_^F=ìåÇ
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
~ÖÉåíìê= ÑΩê=^êÄÉáí= E_^F= îÉêïÉåÇÉíK= få
ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= Epí_^W=c~ÅÜJ
ëÉêáÉ=NQ=oÉáÜÉ=UF=ïÉêÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå
ÉêÑ~ëëíI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=rãë~íòëíÉìÉêîçê~åJ
ãÉäÇìåÖ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáåÇ= ìåÇ= ÇÉêÉå
g~ÜêÉëìãë~íò= ãáåÇK= NT=RMM= bìêç= ÄÉJ
íê®ÖíK
få= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= ïÉêÇÉå

ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå
EråíÉêåÉÜãÉêF= ëçïáÉ= ÇÉêÉå= ìãë~íòJ
ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=iáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖÉå= Erãë®íòÉF= ~ìëÖÉïáÉëÉåK= aÉê
sçêíÉáä= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= áëíI
Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=bêÑ~ëëìåÖëJ
ëÅÜïÉääÉ= Eg~ÜêÉëìãë~íòW= ãáåÇK= NT=RMM
bìêçFI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= âäÉáåëíêìâíìêáÉêíÉå
_ê~åÅÜÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå
a~íÉåèìÉääÉ= ìãÑ~ëëÉåÇ= Ç~êëíÉääÄ~ê
ëáåÇK
få=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_^

ïÉêÇÉå= ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ
ìåÇ= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= àÉÇçÅÜ
âÉáåÉ=_É~ãíÉI=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=ãáíJ
ÜÉäÑÉåÇÉ=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉ=~ìëÖÉïáÉJ
ëÉåK= rã= ÇáÉ= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã
`äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ= eçäò= Ç~êòìëíÉääÉåI
ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òì=ÇÉå=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ
~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉê= Üáåòì~ÇJ
ÇáÉêíK
t®ÜêÉåÇ= ë®ãíäáÅÜÉ= _ê~åÅÜÉå= ~ìÑ

dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ
ÇÉë=pí_^=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëJ
íáâ=ÇÉê=_^=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïìêÇÉåI=ÄáäÇÉí
ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=a~J
íÉåèìÉääÉå= ÉáåÉ= ^ìëå~ÜãÉK= ^ìÑÖêìåÇ
ÇÉê= sáÉäò~Üä= îçå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= EòK=_K= aìêÅÜëÅÜåáííëÄÉJ

ëíÉìÉêìåÖ= ÄòïK= łm~ìëÅÜ~äáÉêìåÖ�= å~ÅÜ
¬=OQ=rpíd=ÇÉê=cçêëíÄÉíêáÉÄÉI=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=îçå=_É~ãíÉå= áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
báÖÉåÄÉíêáÉÄÉåI= cÉëíëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå= çÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= q®íáÖâÉáí
áã= häÉáåéêáî~íï~äÇF= áëí= ÉáåÉ= ^ìëïÉáJ
ëìåÖ= îçå= êÉ~äáí®íëå~ÜÉå= píêìâíìêé~ê~J
ãÉíÉêå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=rãë~íòëíÉìJ
Éêëí~íáëíáâ=ÇÉë=pí_^=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_^=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=bë
ïìêÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= t~äÇÖÉë~ãíêÉÅÜJ
åìåÖ= EtdoF=~äë=a~íÉåèìÉääÉ=ÜÉê~åÖÉJ
òçÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=qÉëíJ
ÄÉíêáÉÄëåÉíòÇ~íÉå= píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê
~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíï~äÇÑä®ÅÜÉ=ÜçÅÜêÉÅÜåÉí
EîÖäK=òK=_K=_çêã~åå=Éí=~äK=OMMSFK
jáí= ÇáÉëÉå= a~íÉåèìÉääÉå= ëáåÇ= ÇáÉ

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇÉê=åáÅÜí=ÖÉJ
ëçåÇÉêí= Ç~êëíÉääÄ~êK= a~= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=eçäòéÉääÉíáÉêìåÖëJ=ìåÇ=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíF~åä~ÖÉå= áå= ÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÑáåÇÉåI
ÄäÉáÄí= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=åáÅÜí=î∏ääáÖ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= îçå= pçåÇÉê~ìëïÉêJ

íìåÖÉå=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ=ÇìêÅÜ
Ç~ë=pí_^=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëJ
íáâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_^=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píêìâJ
íìêé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ
eçäò= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= Ç~ë= _ìåÇÉëÖÉÄáÉíI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê=~ìëïÉáëÉåK
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ëí~íáëíáëÅÜÉå= a~íÉåJ

ëÅÜìíòÉë=ëáåÇ=ÜáÉêÄÉá=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=âäÉáåÉJ
êÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå
a~íÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=äáÉJ
ÖÉå= îçå= pÉáåíëÅÜ= EOMMTF= ÑΩê= Ç~ë= _ìåJ
ÇÉëÖÉÄáÉí=ìåÇ=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÄÉêÉáíë=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=îçêK=få=hΩêòÉ=áëí=ÉáåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå
wÉáíê~ìã=îçå=OMMM=Äáë=OMMS=ÄÉ~ÄëáÅÜJ
íáÖíK

_ìåÇÉëïÉáíÉë=`äìëíÉê
cçêëí=ìåÇ=eçäò=áã=g~Üê=OMMS

få=q~ÄÉääÉ=N= ëáåÇ=òÉåíê~äÉ=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê
OMMS= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= ~å= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå= _ê~åJ
ÅÜÉå=ÇÉë=̀ äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=Ü~ííÉå
ÇÉãå~ÅÜ= áå= pìããÉ= NSTIT= jêÇK= bìêç
rãë~íòI=êÇK=NRO=MMM=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ
NIO=jáçK=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= `äìëíÉêë= Ü~ííÉ= ÇáÉ

_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ=sÉêä~ÖëJ=ìåÇ=aêìÅâÉJ
êÉáÖÉïÉêÄÉ=ãáí=RVIQ=jêÇK=bìêç=EPR=BFI
ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= m~J
éáÉêÖÉïÉêÄÉ=ãáí=PSIR=jêÇK=bìêç=EOO=BF
ìåÇ=eçäò= îÉê~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉ=ãáí
PQIN=jêÇK=bìêç=EOM=BF=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åJ
íÉáä=~ã=dÉë~ãíìãë~íò=ÇÉë=`äìëíÉêëK
_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå

Ü~ííÉ=Ç~ë=sÉêä~ÖëJ=ìåÇ=aêìÅâÉêÉáÖÉïÉêJ
ÄÉ=ãáí=êÇK=QPT=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EPT=BF
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=píÉääÉåïÉêí=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=`äìëíÉêëI=ÖÉÑçäÖí=îçã=eçäò=îÉêJ
~êÄÉáíÉåÇÉå= dÉïÉêÄÉ= ãáí= êÇK= OTV=MMM
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EOP=BF=ìåÇ=eçäò=áã=_~ìJ
ÖÉïÉêÄÉ= ãáí= êÇK= NST=MMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
ENQ=BFK
cΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ

eçäò= ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä= ÇÉê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~å= ÇÉå= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NQ=BK=t®ÜêÉåÇ
òK=_K= Ç~ë= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉ= ãáí= S=B= çÇÉê
Ç~ë= eçäò= ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ= dÉïÉêÄÉ= ãáí
U=B=ÉáåÉå=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^åJ
íÉáä=~å=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑïÉáJ
ëÉåI= áëí= ÇáÉëÉê=ãáí= OQ=B= ÄÉáã=sÉêä~ÖëJ
ìåÇ=aêìÅâÉêÉáÖÉïÉêÄÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK
^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=a~J

íÉåèìÉääÉå= êÉ~äáëáÉêíÉ= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉåJ
ÖêìééÉ=eçäòÜ~åÇÉä=áã=g~Üê=OMMS=ãáí=êÇK
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SRS=MMM=bìêç=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=rãë~íò=éêç
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK= eçÜÉ= rã®íòÉ= éêç= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= âçååíÉå= ïÉáíÉêÜáå= Ç~ë= m~J
éáÉêÖÉïÉêÄÉ=ãáí= êÇK= OQU=MMM=bìêç= ìåÇ
Ç~ë=eçäò=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉ=ãáí=êÇK
OMU=MMM=bìêç=êÉ~äáëáÉêÉåK=^ã=ÖÉêáåÖëíÉå
ÑáÉä=ÇáÉëÉê=tÉêí=ÄÉá=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=êÇK=QN=MMM=bìêç=~ìëK

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
báåçêÇåìåÖ=ìåÇ
òÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ
rã=ÇáÉ=píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê=ÇÉë=`äìëJ

íÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ
ÉáåòìçêÇåÉåI= ïáêÇ= áå= ÉáåáÖÉå= píìÇáÉå
Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=òK=_K=ãáí=ÇÉê=^ìíçãçÄáäJ
çÇÉê= bäÉâíêçáåÇìëíêáÉ= îçêÖÉåçããÉå
EîÖäK=òK=_K=jêçëÉâ=Éí=~äK=OMMRFK=báå=ëçäJ
ÅÜÉê= sÉêÖäÉáÅÜ= áëí= àÉÇçÅÜ= ïÉåáÖ= ëáååJ
îçääI= Ç~= Ç~ë= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ= eçäò
EïÉáíÖÉÜÉåÇF= îçääëí®åÇáÖ= ë®ãíäáÅÜÉ
däáÉÇÉê= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
âÉííÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ï®ÜêÉåÇ=~å~äçÖ=òK=_K
ÇáÉ= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ= åìê= Éáå= däáÉÇ
ÉáåÉê= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= Ç~êëíÉääíK
aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖëëíìÑÉå= ÇÉê= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ
ÄäÉáÄÉå= àÉÇçÅÜ= ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= báå
éä~ìëáÄäÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ï®êÉ
ãáí= ~åÇÉêÉå= êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EòK=_K
îçå=~Öê~êáëÅÜÉå=oçÜëíçÑÑÉå=~ìëÖÉÜÉåÇÉ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖF=ÜÉêëíÉääÄ~êK=aáÉëÉê=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ= ëçää= àÉÇçÅÜ= ÜáÉê= åáÅÜí= ÖÉäÉáëíÉí
ïÉêÇÉåK=wìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåJ
çêÇåìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò
ëçää=ÜáÉê=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
cΩê=ÇÉå=dÉë~ãíìãë~íò=ìåÇ=ÇáÉ=råJ

íÉêåÉÜãÉåë~åò~Üä= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=áëí=áå=q~ÄÉääÉ=O
å®ÜêìåÖëïÉáëÉ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí= ãáí= ÇÉê= rãJ
ë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= ÜÉêÖÉëíÉääí= EÇK= ÜK
ë®ãíäáÅÜÉ= ìãë~íòëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå= iáÉJ
ÑÉêìåÖÉå= ìåÇ= iÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= rãJ
ë~íòëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇFK
cΩê=ÇáÉëÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=tdoJ
a~íÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉáJ
ÄÉÜ~äíÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Ç~ë=̀ äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ
eçäò=ÄÉá=ÇáÉëÉã=sÉêÖäÉáÅÜ= äÉáÅÜí=ΩÄÉêJ
ëÅÜ®íòí=ïáêÇK
pçïçÜä= ÇÉê=dÉë~ãíìãë~íò=ãáí= JP=B

ENTOIR= jêÇK= bìêç= áå= OMMM= ìåÇ= NSTIT
jêÇK= bìêç= OMMSF= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= råíÉêJ
åÉÜãÉåë~åò~Üä=ãáí=JN=B=EêÇK=NRQ=MMM=áå
OMMM=ìåÇ=êÇK=NRO=MMM=áã=g~Üê=OMMSF=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ï~êÉå= áã=_ÉJ
íê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= äÉáÅÜí= êΩÅâä®ìÑáÖK
wïáëÅÜÉå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMO=Äáë=OMMR=áëí
òìÇÉã= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= âçåàìåâíìêÉääÉ
łaÉääÉ�= ÄÉáã=dÉë~ãíìãë~íò= ÇÉë= `äìëJ
íÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ÉêâÉååÄ~êK= ^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÉáåÉë=ëí®êâÉêÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå= t~ÅÜëíìãë= êÉÇìòáÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê
rãë~íò~åíÉáä= ÇÉë= `äìëíÉêë= ~å= ÇÉê= dÉJ
ë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=îçå=QIO=B=áã=g~Üê=OMMM
~ìÑ=òìäÉíòí=PIQ=B=áã=g~Üê=OMMSK=däÉáÅÜÉë
áëí=ÄÉáã=^åíÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉåK=aáÉëÉê= ÄÉíêìÖ= RIP=B= áã= g~Üê
OMMM=ìåÇ= êÉÇìòáÉêíÉ= ëáÅÜ=~ìÑ=QIV=B= áã
g~Üê=OMMSK
báåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ

báåçêÇåìåÖ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë

cçêëí=ìåÇ=eçäò= ä®ëëí= ëáÅÜ=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ
ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÖÉêáåÖJ
ÑΩÖáÖ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_^=îçêåÉÜãÉå=E^ìÅÜ
ÜáÉêÑΩê= ïìêÇÉå= ÇáÉ= tdoJa~íÉå= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåKFK=få=q~ÄÉääÉ
P= ïáêÇ= ÇáÉ= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=ÇÉã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ
eçäò= òïáëÅÜÉå= OMMM= ìåÇ= OMMS= îÉêÖäáJ
ÅÜÉåK
aáÉ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò
îÉêãáåÇÉêíÉå= ëáÅÜ= ìã= JOO=B= îçå= NIN

jáçK= áã= g~Üê=OMMM=~ìÑ=MIV=jáçK=mÉêëçJ
åÉå= áã= g~Üê= OMMSK= bÄÉåëç= êÉÇìòáÉêíÉ
ëáÅÜ= ÇÉêÉå=^åíÉáä= ~å= ÇÉå= áåëÖÉë~ãí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜJ
íáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= îçå=QIM=B= EOMMMF= ~ìÑ
PIP=B= EOMMSFK= báåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= áëí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= mÉêëçåÉå= áã= ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉåK=aÉêÉå=^åò~Üä=ÖáåÖ=òïáëÅÜÉå=OMMM
ìåÇ=OMMS=ìã=JV=B=îçå=êÇK=NUR=MMM=~ìÑ
êÇK=NSU=MMM=òìêΩÅâK

_ê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
^äë= wïáëÅÜÉåÑ~òáí= â~åå= ÑÉëíÖÉëíÉääí

ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉë~ãíìãë~íò
ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=îçå=NTOIR
jêÇK= bìêç= áã= g~Üê= OMMM= ìã= JP=B= ~ìÑ

NSTIT=jêÇK=bìêç=áã=g~Üê=OMMS=äÉáÅÜí=êÉJ
ÇìòáÉêíÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ìã
JNU=B=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=NIR=jáçK=EOMMMF=~ìÑ
NIO= jáçK= mÉêëçåÉå= EOMMSF= òìêΩÅâÖáåÖ
EêÇK=JOSO=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFK
báåÉ= Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= _Éíê~ÅÜJ

íìåÖ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖÉå= òÉáÖí= àÉÇçÅÜ
Öêç≈É=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=få=^ÄÄáäÇìåÖ=N=áëí
ÇáÉ= rãë~íòÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ëáÉÄÉå
_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ=eçäò=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=Ç~êJ
ÖÉëíÉääí=EfåÇÉñW=OMMM=Z=NMMBFK=t®ÜêÉåÇ

ÇáÉ= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉ= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí
ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜÉ= EHSQ=BF= ìåÇ= ÇáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉåÖêìééÉ=eçäò=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêJ
ÄÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=rãë~íòòìï®ÅÜëÉ= EHNT=BF
îÉêòÉáÅÜåÉå= âçååíÉåI= ëí~ÖåáÉêíÉå= ÇáÉ
rãë®íòÉ= áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå
EòK=_K= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉ= HO=B= çÇÉê= eçäòJ
Ü~åÇÉä= œMBF= çÇÉê= ï~êÉå= ÄÉáã= eçäò
îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ= EJNO=BFI=eçäò
áã=_~ìÖÉïÉêÄÉ=EJU=BF=çÇÉê=aêìÅâÉêÉáJ
ìåÇ=sÉêä~ÖëÖÉïÉêÄÉ=EJR=BF=êΩÅâä®ìÑáÖK
fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå=ÉåíJ

ïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãë®íòÉ=ÇÉê=báåòÉäJ
Äê~åÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜK=t®ÜêÉåÇ=òK=_K= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ=eçäò=îÉêJ
~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉ=ÇáÉ=j∏ÄÉäÜÉêëíÉäJ
äÉê= ÉáåÉå=rãë~íòêΩÅâÖ~åÖ= îçå= J= OM=B
îÉêòÉáÅÜåÉå=ãìëëíÉåI= ëíáÉÖÉå= ÇáÉ= rãJ
ë®íòÉ= ÇÉê= eçäòé~ÅâãáííÉäÜÉêëíÉääÉê= ìã
HRP=B=~åK=aÉå=Öê∏≈íÉå=rãë~íòòìï~ÅÜë



SO

áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= `äìëíÉêë= âçååíÉå= ÇáÉ
ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëíÉê= ãáí
HNOR=B= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= îÉêJ
òÉáÅÜåÉåK= fÜê= rãë~íò= ëíáÉÖ= îçå= MIRR
jêÇK= bìêç= áã= g~Üê= OMMM= ~ìÑ= NIO=jêÇK
bìêç=áå=OMMSK
_Éá= ÉáåÉê= áã= ^ääÖÉãÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜ

êΩÅâä®ìÑáÖÉå= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã
`äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ= eçäò= EJNU=BF= òïáJ
ëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=ï~ê=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åÅÜÉåÖêìéJ
éÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFK
aÉå= ëí®êâëíÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêäìëí
ãìëëíÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ=eçäò=îÉê~êJ
ÄÉáíÉåÇÉë= dÉïÉêÄÉ= ãáí= ÉáåÉã= oΩÅâJ
Ö~åÖ= îçå= JOS=B= îÉêòÉáÅÜåÉåK= _Éá= ÇÉå
_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= sÉêä~ÖëJ= ìåÇ= aêìJ
ÅâÉêÉáÖÉïÉêÄÉI=eçäòÜ~åÇÉäI=eçäò=ÄÉ~êJ
ÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=eçäò=áã=_~ìÖÉJ
ïÉêÄÉ=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖìåÖëîÉêäìëíÉ= áå= ÉáåÉê= dê∏≈ÉåçêÇJ
åìåÖ=òïáëÅÜÉå=JNT=B=ìåÇJOM=BK=dÉêáåJ
ÖÉê=ÑáÉä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá
ÇÉå= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉ
EJT=BF=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=EJP=BF=~ìëK
_Éá= ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå

ï~êÉå=ÇáÉ=oΩÅâÖ®åÖÉ=~å=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ
ÄÉá= ÇÉå= eçäòJ= ìåÇ= wÉääëíçÑÑÉêòÉìÖÉêå
EJPS=BFI= ÇÉå=j∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉêå= EJOU=BFI
ëçåëíáÖÉå=eçäòîÉê~êÄÉáíÉêå=EJOS=BF=ìåÇ
wáããÉêÉêå= EJOQ=BF= ÄÉëçåÇÉêë= ÜçÅÜK
aáÉ= ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëíÉê
EHR=BFI= ÇáÉ= eçäòé~ÅâãáííÉäÜÉêëíÉääÉê
EHR=BF= ëçïáÉ= ÇáÉ= m~êâÉííäÉÖÉê= EHP=BF
âçååíÉå= ÜáåÖÉÖÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëòìJ
ï®ÅÜëÉ=îÉêòÉáÅÜåÉåK
aáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= rãë~íòJ= ìåÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉå= òïáëÅÜÉå= OMMM= ìåÇ= OMMS= Ü~ÄÉå
âçãéäÉñÉ=ìåÇ=Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåK
j~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉ= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉJ
åÉ= eçäòÉáåëÅÜä~Ö= ìåÇ= ÇáÉ= îÉêÄÉëëÉêíÉ
bêä∏ëëáíì~íáçå= ÑΩê= oçÜÜçäò= ÖÉÜ~Äí= Ü~J
ÄÉå=EîÖäK=òK=_K=aáÉíÉê=C=hΩééÉêë=OMMUFK
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~ãíäáÅÜÉ=eçäòÉáåëÅÜä~ÖëJ
ëí~íáëíáâ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMN= åçÅÜ= PVIR
jáçK=ã³=~ìëïÉáëí=ERPIT=jáçK=ã³=áã=g~Üê
OMMM= îÉêòÉêêí= ÇìêÅÜ= píìêã= łiçíÜ~ê�FI
ä~Ö=ÇÉê=báåëÅÜä~Ö= áã= g~Üê= OMMS=ÄÉêÉáíë
ÄÉá=SOIP=jáçK=ã³=EHRU=BFK=eáÉêÄÉá=áëí=òì

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ãíäáÅÜÉ=pí~J
íáëíáâ= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= eçäòÉáåëÅÜä~Ö
ìåíÉêëÅÜ®íòí=EîÖäK=òK=_K=aáÉíÉê=OMMTFK
a~ë=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=oçÜÜçäòJ

~ìÑâçããÉå=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=áå
hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉå=ÖÉåìíòíÉå=̂ Äë~íòJ
ÅÜ~åÅÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ^ìëä~åÇëã®êâíÉå
ÇΩêÑíÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ
rãë~íòÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=EòK=_K=p®ÖÉïÉêâÉ
HOO=BI= eçäòïÉêâëíçÑÑÜÉêëíÉääÉê= HV=B
ìåÇ=eçäòJ=ìåÇ=wÉääëíçÑÑÉêòÉìÖÉê= E_~ìW
píÉåÇ~äF= HQP=BF= ÖÉÜ~Äí= Ü~ÄÉå= EîÖäK
iΩÅâÖÉ=Éí=~äK=OMMUFK

få=ÇÉå=łeçäòÄáä~åòÉå=OMMR=ìåÇ=OMMS
ÑΩê= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ�
ëíÉääí=aáÉíÉê= EOMMTF=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=fåJ
ä~åÇë~ìÑâçããÉå=~å=eçäò=ìåÇ=mêçÇìâJ
íÉå=~ìÑ=eçäòÄ~ëáë=ëíÉíáÖ=ÖÉëíáÉÖÉå=áëí=ìåÇ
ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=ÜáÉêÑΩê=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ= ~ìë= ÇÉã=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= âçããÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå=^ìëÑìÜêÉå= áã
g~Üê=OMMQ=Éêëíã~äë=ÇáÉ=báåÑìÜêÉå=ìã=NIS
jáçK= ã³= EêF= ΩÄÉêëíáÉÖÉå= ìåÇ= áã= g~Üê
OMMS=ÇáÉ=kÉííçÉñéçêíÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=e∏J

ÜÉ=îçå=NUIU=jáçK=ã³=EêF=ÉêêÉáÅÜíÉåI=Ü~í
ÇÉê=fåä~åÇëîÉêÄê~ìÅÜ=~ìÅÜ=äÉáÅÜí=òìÖÉJ
åçããÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=âçåíáåìáÉêäáÅÜK
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fåä~åÇëîÉêÄê~ìJ

ÅÜÉë= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= rãë®íòÉ= ìåÇ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=_ê~åÅÜÉå=~ìëJ
ÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ
ÇÉã=fåä~åÇëã~êâí= í®íáÖ=ï~êÉå=ìåÇ=ÇáÉ
^Äë~íòÅÜ~åÅÉå= ÇÉê= ^ìëä~åÇëã®êâíÉ
Äáëä~åÖ=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=åìíòÉå=âçååJ
íÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PFK
aáÉ=`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=Ü~í=òìã=wáÉä=ÇÉå

mêçJhçéÑJsÉêÄê~ìÅÜ= îçå= eçäò= ìåÇ
eçäòéêçÇìâíÉå=~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìJ
ÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìã=OM=B=áå=òÉÜå
g~ÜêÉå=îçå=NIN=ã³=EêF=~ìÑ=NIP=ã³=EêF=òì
ëíÉáÖÉêå= EîÖäK= _jsbi= OMMQFK= ^ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=eçäòÄáä~åòÉå=îçå=aáÉíÉê
EOMMTF= â~åå= Éáå= wïáëÅÜÉåëí~åÇ= òìê
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= ~ìÑÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåK= få
^ÄÄáäÇìåÖ=P=áëí=ÜáÉêòì=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉë= fåä~åÇëîÉêÄê~ìÅÜë= îçå= eçäò= ìåÇ
mêçÇìâíÉå= ~ìÑ= eçäòÄ~ëáë= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ~Äëçäìí= ìåÇ=éêç=hçéÑ=Ç~êÖÉëíÉääíK
aÉê=mêçJhçéÑJsÉêÄê~ìÅÜ=áëí=òï~ê=áåëÖÉJ
ë~ãí= ÖÉëíáÉÖÉåI= ~ÄÉê= Éë= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ
âÉáå=ÖÉåÉêÉää=~åëíÉáÖÉåÇÉê=qêÉåÇ=~ÄK

c~òáí

aáÉ= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= áëí
ãáí= ÉáåÉã= dÉë~ãíìãë~íò= îçå= NSTIT
jêÇK=bìêçI=êìåÇ=NROKMMM=råíÉêåÉÜãÉå
ìåÇ= NIO= jáçK= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áã
g~Üê= OMMS= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÄÉÇÉìíJ
ë~ãK= báåÉå= ÜçÜÉå= píÉääÉåïÉêí= ÇΩêÑíÉ
ÇÉã= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ÑΩê= ÇáÉ
táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã

ä®åÇäáÅÜÉå= o~ìã= òìâçããÉåK= ^ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ëí~íáëíáJ
ëÅÜÉå=hçåòÉéíáçå= òìê=a~êëíÉääìåÖ= ÇÉë
`äìëíÉêë=âçååíÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë
òïáëÅÜÉå= OMMM= ìåÇ= OMMS= ÇÉê=dÉë~ãíJ
ìãë~íò= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ãáí= JP=B= äÉáÅÜí
êΩÅâÖ®åÖáÖ= ï~êK= _ÉÇ~ìÉêäáÅÜÉêïÉáëÉ
ãìëëíÉ=Ç~ë=̀ äìëíÉê=áã=_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíJ
ê~ìã= ÉáåÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ
îçå= JNU=B=ÄòïK= ÇÉå= ~ÄëçäìíÉå=sÉêäìëí
îçå=êÇK=JOSO=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îÉêòÉáÅÜJ
åÉåK= aáÉ= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åÅÜÉå= ï~êÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=N= rãë~íòÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëJ
íÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=EfåÇÉñW=OMMM=Z=NMMBFK

^ÄÄáäÇìåÖ=O= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=EfåÇÉñW=OMMM=Z
NMMBFK



SP

ÜáÉêîçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉåK=mçëáJ
íáî=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=_ê~åJ
ÅÜÉå=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉJ
åÉ= áåä®åÇáëÅÜÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå
ìåÇ= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^Äë~íòÅÜ~åÅÉå
~ìÑ= ÇÉå= ^ìëä~åÇëã®êâíÉå= ~ìëÖÉïáêâí
Ü~ÄÉåK=aáÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå=eçäòJ
ÉáåëÅÜä®ÖÉ=ÇΩêÑíÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=jçÄáäáJ
ëáÉêìåÖëÄÉãΩÜìåÖÉå= ÇÉê= ^âíÉìêÉ= ÇÉê
`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëÉáåK
táÉ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= áã= `äìëíÉê

cçêëí=ìåÇ=eçäò=~ìÑòÉáÖÉåI=âçååíÉå=îçã
ÖÉëíáÉÖÉåÉå= áåä®åÇáëÅÜÉå= ^ìÑâçããÉå
~å=oçÜÜçäò=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå
éêçÑáíáÉêÉåK=^äë=ÉáåÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=rêë~J
ÅÜÉ=ÜáÉêÑΩê= áëí= ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâJ
äìåÖ=îçå=eçäò=ìåÇ=mêçÇìâíÉå=~ìÑ=eçäòJ
Ä~ëáë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=lÄJ
ïçÜä=ÇÉê=fåä~åÇëîÉêÄê~ìÅÜ=~ìÅÜ=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉå=áëíI=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=âÉáå=ÖÉåÉêÉääÉê
qêÉåÇ=~ÄK=cΩê=Ç~ë=`Ü~êí~òáÉä=ÇÉå=eçäòJ
îÉêÄê~ìÅÜ= ìã= OM=B= òì= ëíÉáÖÉêåI= ëáåÇ
ÇÉëÜ~äÄI= åÉÄÉå= ÇÉê= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= fåJ
ä~åÇë~ìÑâçããÉåëI= îçê= ~ääÉã=j~≈å~ÜJ
ãÉå= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= eçäòîÉêÄê~ìJ
ÅÜÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ
ÇÉê=`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=òì=ÑçêÅáÉêÉåK

iáíÉê~íìê

_ìåÇÉë~ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáíW= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëJ
íáâW=pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖÉåK=kΩêåÄÉêÖ

_ìåÇÉë~ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáíW= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëJ
íáâ= J=wÉáíêÉáÜÉ=~Ä=gìåá=NVTQW=pçòá~äîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= aÉìíëÅÜÉ= ìåÇ
^ìëä®åÇÉêK= kΩêåÄÉêÖ= xÜííéWLLïïïKéìÄK~êJ
ÄÉáíë~ãíKÇÉLÜëíLëÉêîáÅÉëLëí~íáëíáâLÇÉí~áäL
ÄKÜíãäz

_ìåÇÉë~ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáíW= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëJ
íáâ= J= wÉáíêÉáÜÉå= ~Ä= gìåá= NVVVW= dÉêáåÖÑΩÖáÖ
ÉåíäçÜåíÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK
kΩêåÄÉêÖ= xÜííéWLLïïïKéìÄK~êÄÉáíë~ãíKÇÉL
ÜëíLëÉêîáÅÉëLëí~íáëíáâLÇÉí~áäLÄKÜíãäz

_~óÉêáëÅÜÉë= pí~~íëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= cçêëí= EOMMSFW= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäòW= _ÉÇÉìíìåÖ= ìåÇ=`Ü~åÅÉå= ÑΩê= _~óÉêåK
jΩåÅÜÉå

_çêã~ååI=hKX=aáÉíÉêI=jKX=båÖäÉêíI=eKX=hΩééÉêëI
gKJdKX= oçëáåI= ^K= C= eçÑÑã~ååJjΩääÉêI= oK
EOMMSFW= t~äÇÖÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ= ÑΩê= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= NVVPJOMMQW= bêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= q~ÄÉääÉåK
táÉëÄ~ÇÉåW= pí~íáëíáëÅÜÉë= _ìåÇÉë~ãíI= rdoJ
låäáåÉJmìÄäáâ~íáçåK

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI= bêJ
å®ÜêìåÖ= ìåÇ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= EOMMQFW= sÉêJ
ëí®êâíÉ=eçäòåìíòìåÖW=wìÖìåëíÉå=îçå=häáã~I
iÉÄÉåëèì~äáí®íI= fååçî~íáçå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íJ
òÉå= E`Ü~êí~= ÑΩê= eçäòFK= _ÉêäáåK

xÜííéWLLïïïKÄãÉäîKÇÉL
Åäå|MQQLåå|UOTTMOLabLMScçêëíïáêíëÅÜ~ÑíL
`Ü~êí~cìÉêeçäòL`Ü~êí~cìÉêJ
eçäòKÜíãä||åååZíêìÉz

aáÉíÉêI=jK=EOMMTFW=eçäòÄáä~åòÉå=OMMR=ìåÇ=OMMS
ÑΩê= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇK= ^êJ
ÄÉáíëÄÉêáÅÜí=OMMTLO=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=£âçåçJ
ãáÉK= e~ãÄìêÖ= xÜííéWLLïïïKÄÑ~ÑÜKÇÉLÄáÄäL
éÇÑLááá|MT|MOKéÇÑz

aáÉíÉêI=jK=C=hΩééÉêëI= gKJdK= EOMMUFW=aáÉ= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= _ìåJ
ÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ= OMMSK= ^êÄÉáíëÄÉJ
êáÅÜí= OMMU= L= N= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê= £âçåçãáÉ
ÇÉê= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= e~ãÄìêÖ
xÜííéWLLïïïKÄÑ~ÑÜKÇÉLÄáÄäLéÇÑL
çÉÑ|MU|MNKéÇÑz

aáÉíÉêI= jK= C= qÜçêçÉI= `K= EOMMPFW= cçêëíJ= ìåÇ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ
aÉìíëÅÜä~åÇ= å~ÅÜ= åÉìÉê= Éìêçé®áëÅÜÉê= pÉâJ
íçê~ÄÖêÉåòìåÖK=cçêëíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=`ÉåJ
íê~äÄä~íí=NOOI=_ÉêäáåI=pK=NPUJNRN

iΩÅâÖÉI=cKJgKX=aáëé~åI=gKX=eÉäÇI=`K=C=pÉáåíëÅÜI=_K
EOMMUFW=wìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉW= pïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉ
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ
eçäò= EqÉáä= ffFK= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPQK= gÖKI
kêK=NMI=TK=j®êò=OMMUI=pK=OSRJOSU

jáåáëíÉêáìã= ÑΩê= pÅÜìäÉI= ïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= cçêJ
ëÅÜìåÖ=kot=C=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíJ=C
k~íìêëÅÜìíòI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêëÅÜÉêëÅÜìíò=kot=EOMMPFW=`äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí= C= eçäò= kotK
xÜííéWLLïïïKÑçêëíKåêïKÇÉLåìíòìåÖLÅäìëJ
íÉêLN|dÉë~ãíÅäìëíÉêëíìÇáÉKéÇÑz

jêçëÉâI=qKX=háÉëI=rK=C=pÅÜìäíÉI=^K=EOMMRFW=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉ=cçêëí=ìåÇ=eçäò=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMRK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= kêK= UQI= QK= kçîK= OMMR
EpçåÇÉêÇêìÅâFK= xÜííéWLLïïïKï~äÇJòÉåíJ
êìãKÇÉLÇÉL~âíìÉääÉëL`äìëíÉêëíìÇáÉKéÇÑz

oΩíÜÉêI=_KX=e~åëÉåI= gKX= iìÇïáÖI=^KX= péÉääã~ååI
eKX= k~ÖÉäI= gKX= jçÜêáåÖI= _K= C= aáÉíÉêI= jK
EOMMTFW= `äìëíÉêëíìÇáÉ= cçêëí= ìåÇ= eçäò= káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåK=_Éáíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉê=kçêÇïÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå= cçêëíäáÅÜÉå= sÉêëìÅÜë~åëí~äíI= _ÇK= NK
d∏ííáåÖÉåW=råáîÉêëáí®íëîÉêä~Ö

pÉÉÖãΩääÉêI=pK=EOMMRFW=aáÉ=cçêëíJI=eçäòJ=ìåÇ=m~J
éáÉêïáêíëÅÜ~Ñí= áå= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòK= cçêJ
ëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê=t~äÇ∏âçäçÖáÉ=ìåÇ=cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~ÑíK= qêáééëí~ÇíK= xÜííéWLLïïïKìåáJ
âäKÇÉLcs^LÇÉLáåÇÉñKÜíãz

pÉáåíëÅÜI= _K= EOMMTFW=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= îçäâëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäòW=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=q~ÄÉääÉå=ÑΩê
OMMRK=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=OMMTLP=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê
£âçåçãáÉK=e~ãÄìêÖ=xÜííéWLLïïïKÄÑ~ÑÜKÇÉL
ÄáÄäL~êÄÉáíëÄKÜíã@áåëíáíìíPz

pí~íáëíáëÅÜÉë= _ìåÇÉë~ãíW= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ
Ec~ÅÜëÉêáÉ=Q=oÉáÜÉ=UFW=pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖÉåK
táÉëÄ~ÇÉå

^ÄÄáäÇìåÖ= P= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= fåä~åÇëîÉêÄê~ìÅÜë= îçå= eçäò= ìåÇ= mêçÇìâíÉå= ~ìÑ
eçäòÄ~ëáë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~Äëçäìí=ìåÇ=éêç=hçéÑ=EnìÉääÉW=aáÉíÉê=OMMTFK
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