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Keine schnellen Erfolge, aber ungenutzte Potenziale

êK= oçÄÉêí= häçëëI= pí~~íëëÉâêÉí®ê
ÄÉáã=_jbisI=ëíÉääíÉ=ÉáåäÉáíÉåÇ
ÑÉëíI= Ç~ëë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê

hçåëÉåë=ÄÉëíÉÜíI=ÇáÉ=âå~ééÉê=ïÉêÇÉåJ
ÇÉå= ÉåÇäáÅÜÉå= oçÜëíçÑÑÉ= ÇìêÅÜ= å~ÅÜJ
Ü~äíáÖ= ÉêòÉìÖíÉ= å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ= oçÜJ
ëíçÑÑÉ=òì=ÉêëÉíòÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=òìã=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=^ìëëíáÉÖ=~ìë=ÇÉê
hÉêåÉåÉêÖáÉ=Äáë=OMOM=ëÉá=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ
å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê= oçÜëíçÑÑÉ= ïÉáíÉê= ÖÉJ
ëíáÉÖÉåK=_áçã~ëëÉ=ëÉá=åìå=Éáåã~ä=~ìÅÜ
ÇÉê= ~ã= îáÉäëÉáíáÖëíÉå= ÉáåëÉíòÄ~êÉ= ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉ=oçÜëíçÑÑK=wáÉä=ëÉá=ÉëI=ÉáåÉ=sÉêJ
ëçêÖìåÖëëíê~íÉÖáÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=áå=ÇÉê
~ìÅÜ= ÇáÉ= cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ= áÜêÉå
mä~íò= ÉáååÉÜãÉå= ëçääK= aáÉ= mçíÉåòá~äÉ
ÇÉê=wΩÅÜíìåÖ=ïΩêÇÉå=ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=~ìëJ
ÖÉëÅÜ∏éÑíI=ëç=ÇÉê=pí~~íëëÉâêÉí®êK
^ã= _ÉáëéáÉä= qÜΩêáåÖÉå= òÉáÖíÉ= g∏êÖ

d∏êáåÖ= Et~äÇÄÉëáíòÉêîÉêÄ~åÇ= qÜΩêáåJ
ÖÉåF=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=eçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë= ~ìÑK=k~ÅÜ= ÇÉã=hêáÉÖ= ëÉáÉå= îáÉäJ
Ñ~ÅÜ= ^ìÑÑçêëíìåÖÉå= ãáí= Ñ~äëÅÜÉå= eÉêJ
âΩåÑíÉå= ÉêÑçäÖíI= Ç~= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ
ÖÉÉáÖåÉíÉë= sÉêãÉÜêìåÖëÖìí= îÉêÑΩÖÄ~ê
ï~ê= ìåÇ= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉ= hÉååíåáëëí~åÇ
åçÅÜ= åáÅÜí= îçêä~ÖK= eÉìíÉ= ëçääÉ= ã~å
íêçíòÇÉã= ÑêçÜ= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= áããÉåJ
ëÉå=cä®ÅÜÉå=~ìÑÖÉÑçêëíÉí=ïìêÇÉåK

eçäò=ïáêÇ=âå~ééÉê

^âíìÉää=ëíÉÜÉ=ÇÉê=t~äÇÄÉëáíò=îçê=åÉìJ
Éå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= òìJ
åÉÜãÉåÇÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åJ
âìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìëïÉáëìåÖ= îçå
pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå= EcceI= k~íáçå~äé~êâI
_áçëéÜ®êÉåêÉëÉêî~í=ìëïKF=~ìÑÉêäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉåK=bê=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ
~äë= łÖêΩåÉ= båíÉáÖåìåÖ�K= sçê= ÇáÉëÉã
eáåíÉêÖêìåÇ=ëéê~ÅÜ=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêJ
ãÉÜêíÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉã
ÑçêëíäáÅÜÉå= sÉêãÉÜêìåÖëÖìí= ~ìëI= ìã
ÇÉê= oçÜëíçÑÑîÉêâå~ééìåÖ= ÉåíÖÉÖÉåòìJ
ïáêâÉåI=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=ïÉêÇÉåK
qêçíò= ÇÉë= ÉñíêÉã= ÜçÜÉå= sçêê~íëåáJ

îÉ~ìë=ìåÇ=wìï~ÅÜëÉë= áå=ÇÉå=t®äÇÉêå
êÉÅÜåÉí=i~êë= pÅÜãáÇí= E_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ
ÇÉê= p®ÖÉJ= ìåÇ=eçäòáåÇìëíêáÉ= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇF=ãáí=ÉáåÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=łeçäòåçí�K
bê=ÄÉÖêΩåÇÉí=ÇáÉëÉë=ãáí= òìåÉÜãÉåÇÉå
iáÉÑÉêÉåÖé®ëëÉå=áå=ÉáåÉã=êÉÖáçå~ä=ëí~êâ
ÄÉÖêÉåòíÉå= báåâ~ìÑëã~êâí= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=oìåÇÜçäò~ÄåÉÜãÉêI=ÇÉã=ÖäçÄ~äáJ
ëáÉêíÉ=sÉêâ~ìÑëã®êâíÉ=ãáí=ÜçÜÉã=mêÉáëJ
ÇêìÅâ= ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK=táÉ= òìîçê= d∏J
êáåÖ=ÑçêÇÉêí=~ìÅÜ=pÅÜãáÇí=ÉáåÉå=píçéé
ÇÉê= cä®ÅÜÉåëíáäääÉÖìåÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉ
§ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= qçí~äëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉK
rã= ÉáåÉê= âΩåÑíáÖÉå= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ
ÄÉáã=eçäò=òì=ÄÉÖÉÖåÉåI=ëÉá=ÇÉê=_Éáíê~Ö
ÇÉê=cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=ÄÉá=ëÅÜåÉääïΩÅÜëáÖÉå=ìåÇ=âäáã~íçäÉJ
ê~åíÉå=k~ÇÉäÄ~ìã~êíÉå=ìåÄÉÇáåÖí=ÉáåJ
òìÄÉòáÉÜÉåK
^åÜ~åÇ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= brJ

tççÇJpíìÇáÉ=òÉáÖíÉ=mêçÑK=aêK=rÇç=j~åJ
í~ì=EråáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖF=~ìÑI=Ç~ëë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= brI= Ç~ë
eçäò= âå~éé= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉK= rã= ÇÉã
âìêòÑêáëíáÖ=òì=ÄÉÖÉÖåÉåI=ëáÉÜí=Éê=òìë®íòJ
äáÅÜÉë= mçíÉåòá~ä= áå= ÇÉê= kìíòìåÖ= îçå
t~äÇêÉëíJ= ìåÇ=tìêòÉäÜçäòI= ïáÉ= Éë= ÄÉJ
êÉáíë= áå= ÇÉå= ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå= i®åÇÉêå
éê~âíáòáÉêí=ïáêÇK
^ìÑ= ÇÉå= _Éáíê~Ö= ÇÉê= cçêëíéÑä~åòÉåJ

òΩÅÜíìåÖ=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=âçåâìêêáÉêÉåJ
ÇÉê=^åëéêΩÅÜÉ= ~å=ÇÉå=t~äÇ=Ü~ííÉ=aêK
j~ííÜá~ë=aáÉíÉê= EsqfJfåëíáíìí= ÑΩê=£âçJ
åçãáÉ= ÇÉê= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíF
ëÉáåÉå= sçêíê~Ö= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= få= ÉáåÉã
pòÉå~êáç=ãáí=âçåëÉêî~íáîÉå=^åå~ÜãÉå
òÉáÖíÉ=Éê=~ìÑI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=ÇÉêòÉáí=ìåíÉê
rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= cçêëíJ
éÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ=Äáë=òìã=g~Üê=OMRM=ÉáJ
åÉ= mêçÇìâíáçåëëíÉáÖÉêìåÖ= ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáK

a

^ã=TK=ìåÇ=UK=kçîÉãÄÉê=Ü~ííÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=bêJ
å®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=E_jbisF=òì
ÉáåÉã=tçêâëÜçé=łcçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ�=áå=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ
ÇÉë=cêÉáëí~~íÉë=qÜΩêáåÖÉå=áå=_Éêäáå=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=jáí=ÇÉê=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=mçÇáìã=ÖÉÄçíÉåI=ìã=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê
cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=tÉÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉê=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=aÉê=îçå=ÇÉê=c~ÅÜ~ÖÉåíìê=EckoF
ìåÇ=ÇÉã=fåëíáíìí=ÑΩê=cçêëíÖÉåÉíáâ=ÇÉë=gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJ
qÜΩåÉåJfåëíáíìíë=EsqfF=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=tçêâëÜçé=ï~ê=ãáí=NOM
qÉáäåÉÜãÉêå=ëÉÜê=Öìí=ÄÉëìÅÜíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=qÉêãáå=áå=ÇÉê
e~ìéí~êÄÉáíëòÉáí=ÇÉê=_~ìãëÅÜìäÉå=ä~ÖK

cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ=Ó=Éáå=fåëíêìãÉåí=òìê=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ=ÄÉáã=ÜÉáãáëÅÜÉå=eçäò~åÖÉÄçí\

aáÉëÉ=ÄÉíê®Öí=ìåíÉê=ÇÉå=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖJ
íÉå= ^åå~ÜãÉå= QIO= jáçK= ã³= ìåÇ= ÉåíJ
ëéêáÅÜí= ëçãáí= ÉáåÉê= cä®ÅÜÉI= îçå= Éíï~
RSM=MMM=Ü~=EÉíï~=R=B=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉFI
ÇáÉ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇÉå=t~äÇ
îçêê~åÖáÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíΩåÇÉK

^åÇÉêÉ=i®åÇÉê=åìíòÉå
cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ
îáÉä=áåíÉåëáîÉê

aêK=hÉáíÜ=gK=pK=g~ó~ïáÅâê~ã~=EkçêíÜJ
ïÉëí= qêÉÉ= fãéêçîÉãÉåí= `ççéÉê~íáîÉI
rp^F=Éêâä®êíÉI=Ç~ëë=áã=tÉëíÉå=ÇÉê=rp^
ΩÄÉê=VM=B=ÇÉê=sÉêàΩåÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=îçå
açìÖä~ëáÉ= ìåÇ= eÉãäçÅâ= ãáí= sÉêãÉÜJ
êìåÖëÖìí=~ìë=p~ãÉåéä~åí~ÖÉå=~åÖÉäÉÖí
ïÉêÇÉåK=aáÉ=p~ãÉåéä~åí~ÖÉåÑä®ÅÜÉ=ÄÉJ
ä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=ΩÄÉê=RQM=Ü~K=aáÉëÉ=mä~åí~J
ÖÉå= ÖÉÜ∏êÉå= báåòÉäéÉêëçåÉå= çÇÉê= hçJ
çéÉê~íáîÉå= ìåÇ=ïÉêÇÉå= îçå= áÜåÉå= ÄÉJ
ïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=̂ åÑ~åÖë=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=ëáÅÜ

ÇáÉ= hççéÉê~íáîÉå= ~ìÑ= wΩÅÜíìåÖ= ìåÇ
mêΩÑìåÖ= ~ìÑ= sÉêëìÅÜëÑä®ÅÜÉåK= fã= g~Üê
NVUS=ïìêÇÉ=ÇáÉ=kçêíÜïÉëí=qêÉÉ=fãéêçJ
îÉãÉåí= `ççéÉê~íáîÉ= ÖÉÖêΩåÇÉíI= ÇÉê
ÜÉìíÉ=QP=jáíÖäáÉÇÉê= Et~äÇÄÉëáíòÉêI=p®J
ÖÉJ= ìåÇ= m~éáÉêáåÇìëíêáÉI= aêìÅâÉêÉáÉå
ìëïKF= ~åÖÉÜ∏êÉåK= a~ë= ^ìÑÖ~ÄÉåÖÉÄáÉí
ïìêÇÉ= ÉêïÉáíÉêí= ìã= íÉÅÜåáëÅÜÉ= _Éê~J
íìåÖI=sÉêï~äíìåÖ=îçå=sÉêëìÅÜëÑä®ÅÜÉåJ
Ç~íÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=fåJ
íÉêéêÉí~íáçåK
^ìÅÜ=áå=bìêçé~=ÖáÄí=Éë=i®åÇÉêI=áå=ÇÉJ

åÉå= ÇáÉ= cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ= ÉáåÉå
ÜçÜÉå= píÉääÉåïÉêí= Ü~íK=aÉê=^åíÉáä= ÇÉê
hìåëíîÉêàΩåÖìåÖ= ÄÉíê®Öí= áå= cáååä~åÇ
ΩÄÉê= UM=BK= aêK= j~ííá= e~~é~åÉå= EqÜÉ
cáååáëÜ= cçêÉëí= oÉëÉ~êÅÜ= fåëíáíìíÉF= ÉêJ
ä®ìíÉêíÉI= ïáÉ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉë= sÉêãÉÜJ
êìåÖëÖìí= áå= p~ãÉåéä~åí~ÖÉå= ÉêòÉìÖí
ïáêÇK=jáí=ÉáåÇêìÅâîçääÉå=_áäÇÉêå=ìåíÉêJ
ã~ìÉêíÉ= Éê= ÇÉå= wΩÅÜíìåÖëÑçêíëÅÜêáííI
ÇÉê=ÄÉá=tìÅÜëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=nì~äáJ
í®íëãÉêâã~äÉå=ÉêòáÉäí=ïìêÇÉK
få= cáååä~åÇ= ä~ìÑÉå= òïÉá= i~åÖòÉáíJ

wΩÅÜíìåÖëéêçÖê~ããÉI= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ=ëí~~íäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêí= ëáåÇK=_áë=OMOR
ëçääÉå= ÇáÉ= p~ãÉåéä~åí~ÖÉå= ~ìÑÖÉÄ~ìí
ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= p~~íÖìíÄÉJ
Ç~êÑ= ÇÉê= _~ìãëÅÜìäÉå= cáååä~åÇëI= ~ìëJ
ÖÉåçããÉå= i~ééä~åÇI= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ãáí= ÜçÅÜïÉêíáÖÉã=sÉêãÉÜêìåÖëÖìí= òì

ÄÉÇáÉåÉåK= báåÉ= pÅÜ®íòìåÖ= ÖÉÜí= Ç~îçå
~ìëI=Ç~ëë=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=háÉJ
ÑÉêåÑä®ÅÜÉ=ÉáåÉ=sÉêÇçééäìåÖ=ÇÉë=bêíê~J
ÖÉë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=e~~é~åÉå=ÉêJ
âä®êíÉI=Ç~ëë=ãáí=ÇáÉëÉê=bêíê~ÖëëíÉáÖÉêìåÖ
ÖÉå~ì=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=âçãJ
éÉåëáÉêí=ïáêÇI=ÇáÉ=~ìë=k~íìêëÅÜìíòÖêΩåJ
ÇÉå= ÑΩê=ÇÉå=eçäòÉáåëÅÜä~Ö=åáÅÜí=ãÉÜê
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK
a~ëë=wΩÅÜíìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉá=i~ìÄÄ~ìãJ

~êíÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇI=ëíÉääíÉ
aêK= ^ííáä~= _çêçïáÅë= EcçêÉëí= oÉëÉ~êÅÜ
fåëíáíìíÉI=råÖ~êåF=îçêK=dÉòΩÅÜíÉí=ïáêÇ
áå=råÖ~êå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=ÇÉå=_~ìãJ
~êíÉå=oçÄáåáÉ=ìåÇ=m~ééÉäK=_Éá=oçÄáåÉ
áëí=ÇáÉ=häçå~ìëäÉëÉ=~äë=wΩÅÜíìåÖëòáÉä=áå
ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÖÉíêÉíÉåK=VV=B=ÇÉê=oçJ
ÄáåáÉåâìäíìêÉå= ïÉêÇÉå= ãáí= p®ãäáåÖÉå
~ìë=bêåíÉÄÉëí®åÇÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ł^ìëJ
ÖÉï®Üäí�=~åÖÉäÉÖíI=Ç~=ÇáÉ=mÑä~åòÉåâçëJ
íÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= häçåÉå= åìê= Éáå
wÉÜåíÉä=ÄÉíê~ÖÉåK=_Éá=m~ééÉäå=ïáêÇ=áåJ
íÉåëáî= hêÉìòìåÖëJ= ìåÇ= ^ìëäÉëÉòΩÅÜJ
íìåÖ=ÄÉíêáÉÄÉåK
aìêÅÜ= òìåÉÜãÉåÇÉ= pÅÜìíòÖÉÄáÉíëJ

~ìëïÉáëìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå
^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉë= häáã~ï~åÇÉäë= îÉêJ
êáåÖÉêí=ëáÅÜ=áå=råÖ~êå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=m~éJ
éÉä~åÄ~ì= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉÉáÖåÉíÉ= cä®ÅÜÉK
qêçíò=ÇÉê=~âíìÉääÉå=wΩÅÜíìåÖëéêçÖê~ãJ
ãÉ= ëíÉÜí= Ç~ë=i~åÇ= ÄÉá= ÇÉê= m~ééÉä= îçê

ÇÉåëÉäÄÉå=mêçÄäÉãÉå=ïáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇW
aáÉ=ãÉáëíÉå=häçåÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=ł~äí�=ìåÇ
~åÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=åìê=ïÉåáÖÉ=häçåÉK
fã= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇÉå= pí~åÇ= ÇÉê

wΩÅÜíìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= òÉáÖíÉ= aêK
jáêâç= iáÉëÉÄ~ÅÜ= EsqfJfåëíáíìí= ÑΩê
cçêëíÖÉåÉíáâF=~åÜ~åÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=_ÉáJ
ëéáÉäÉI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cçêëíéÑä~åòÉåJ
òΩÅÜíìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉãÉêâÉåëJ
ïÉêíÉ=bêÑçäÖÉ=îçêïÉáëÉå=â~ååK=aáÉ=_ÉáJ
ëéáÉäÉ=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçå=aáÉíÉê=îçêJ
ÖÉëíÉääíÉå=pòÉå~êáÉå=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëáåÇ=ìåÇ
ÄÉá=ïÉáíÉã=âÉáåÉ=çéíáãáëíáëÅÜÉ=s~êá~åíÉ
Ç~êëíÉääÉåK= _Éá= ÇÉê= ^å~äóëÉI= áåïáÉïÉáí
ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜJ
íìåÖ=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=ìãÖÉëÉíòí=ëáåÇI=òÉáÖíÉ
iáÉëÉÄ~ÅÜI=Ç~ëë=Ñ~ëí=VV=B=ÇÉë=ÉêòÉìÖíÉå
ÑçêëíäáÅÜÉå=sÉêãÉÜêìåÖëÖìíë=ÇÉê=h~íÉJ
ÖçêáÉ= ł^ìëÖÉï®Üäí�= ÖÉã®≈= cçsd
EcçêëíîÉêãÉÜêìåÖëÖìíÖÉëÉíòF= ~åÖÉÜ∏J
êÉåK= MIU=B= ÇÉê= òìÖÉä~ëëÉåÉå= bêåíÉÉáåJ
ÜÉáíÉå= ëáåÇ= p~ãÉåéä~åí~ÖÉå= ÇÉê=h~íÉJ
ÖçêáÉ=łnì~äáÑáòáÉêí�=ìåÇ=åìê=MIQ=B=ÖÉÜ∏J
êÉå= òìê= h~íÉÖçêáÉ= łdÉéêΩÑí�K= a~îçå
ëáåÇ= TU= _Éëí®åÇÉ= EÉíï~= àÉ= òìê= e®äÑíÉ
i~ìÄJ=ìåÇ=k~ÇÉäÄ~ìã~êíÉåF=ìåÇ=QM=p~J
ãÉåéä~åí~ÖÉå= EΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= k~ÇÉäJ
Ä~ìã~êíÉåFK= häçåÉ= îçå= sçÖÉäJháêëÅÜÉ
ìåÇ=m~ééÉä=ïÉêÇÉå= åìê= áå= ëÉÜê= ÖÉêáåJ
ÖÉã=rãÑ~åÖ=áã=t~äÇ=~åÖÉéÑä~åòíK
^å=âΩåÑíáÖÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÜçÄ

iáÉëÉÄ~ÅÜ= ÜÉêîçêI= Ç~ëë= cçêëíéÑä~åòÉåJ
òΩÅÜíìåÖ=åìê=ãáí=áåëíáíìíáçåÉääÉê=ìåÇ=ÑáJ
å~åòáÉääÉê=hçåíáåìáí®í=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë
aÉìíëÅÜä~åÇ=wΩÅÜíìåÖëéêçÖê~ããÉ= ÑΩê
ëÅÜåÉääïΩÅÜëáÖÉ=_~ìã~êíÉå=EáåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ= ÄÉá= açìÖä~ëáÉI= i®êÅÜÉI= hΩëíÉåJ
q~ååÉI= m~ééÉäF= ÄÉå∏íáÖí= ìåÇ= Ç~ëë= ÇáÉ
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉã=ÑçêëíäáJ
ÅÜÉå=sÉêãÉÜêìåÖëÖìí=âçåëÉèìÉåí=ìãJ
òìëÉíòÉå=ëÉáK

mçíÉåòá~äÉ=ÄÉá
dÉéêΩÑíÉã=sÉêãÉÜêìåÖëÖìí

^åÜ~åÇ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= òïÉáíÉå
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê=òÉáÖíÉ=aêK=oΩÇáÖÉê
råëÉäÇ= EråáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖFI=Ç~ëë=ÄÉá
ÇÉê= _Éëí~åÇÉëÄÉÖêΩåÇìåÖ= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÇáÉ=k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ=ÉáåÉå=^åíÉáä
îçå= ΩÄÉê= UM=B= áã= jáííÉä= ΩÄÉê= ~ääÉ
_~ìã~êíÉå=Ü~íK=^äë=rêë~ÅÜÉå=å~ååíÉ=Éê
ÄáçäçÖáëÅÜÉ=^ìíçã~íáçå=ìåÇ= ëÅÜäÉÅÜíÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=cçêëíÄÉíêáÉÄÉK
bê=Ö~Ä=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ=báåë~íòÄÉêÉáJ
ÅÜÉ= îçå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉã= sÉêãÉÜêìåÖëJ
ÖìíW= rãÄ~ì= îçå= k~ÇÉäÄ~ìãÄÉëí®åÇÉå
ãáí= báÅÜÉI= tÉêíÜçäò~åêÉáÅÜÉêìåÖ= ãáí
háêëÅÜÉI=kìëë=ëçïáÉ=^ÜçêåI=cáÅÜíÉåÉêJ
ë~íò=ÇìêÅÜ=açìÖä~ëáÉ=ìåÇ=sçêï~äÇåìíJ
òìåÖ=ãáí=_áêâÉI=m~ééÉä=ìåÇ=bêäÉK
mÉíÉê= tçääÄçêå= EkáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ

i~åÇÉëÑçêëíÉåF= ëíÉääíÉ= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ

áã=éê~âíáëÅÜÉå=t~äÇÄ~ì=~ìë=páÅÜí=ÉáåÉë
Öêç≈Éå= ëí~~íäáÅÜÉå= cçêëíìåíÉêåÉÜãÉåë
îçêK= aáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= ÜçÅÜïÉêíáJ
ÖÉã=sÉêãÉÜêìåÖëÖìí=ëÉá=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå=~äíÉêå~íáîäçëK=pÉáí=OR=g~ÜêÉå=ìåJ
íÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=i~åÇÉëÑçêëíÉå=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ
ÉáåÉ= cçêëíë~~íÖìíJ_Éê~íìåÖëëíÉääÉK= cΩê
ÇáÉ= p~~íÖìíÉêåíÉÄÉëí®åÇÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ
nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå= ÉêÜ∏Üí= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉJ
ëí®åÇÉ= Éî~äìáÉêíK= dÉéêΩÑíÉë= sÉêãÉÜJ
êìåÖëÖìí=Ü~í=ÄÉá=ÇÉê=bêåíÉ=sçêê~åÖI=ìåÇ
òìê=eÉêâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ=ïáêÇ= ëÉáí= òÉÜå
g~ÜêÉå= ÇáÉ= âçåíêçääáÉêíÉ= içÜå~åòìÅÜí
ÉêéêçÄíK=wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉå
sáÉäÑ~äí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêåíÉçêíÉ= êÉÖÉäã®J
≈áÖ=ÖÉïÉÅÜëÉäíK
a~ëë= òïáëÅÜÉå= ÖÉåÉíáëÅÜÉê= sáÉäÑ~äí

ìåÇ=ÖÉåÉíáëÅÜÉã=jÉÜêïÉêí=ÉáåÉ=_~ä~åJ
ÅÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ãìëëI=ìåíÉêëíêáÅÜ=aêK=jçåáJ
â~=hçååÉêí=E_~óÉêáëÅÜÉë=̂ ãí=ÑΩê=ÑçêëíäáJ
ÅÜÉ=p~~íJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåòìÅÜíFK=jáí=_ÉáJ
ëéáÉäÉå= òÉáÖíÉ= ëáÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ
aáîÉêëáí®í= îçå= k~ÅÜâçããÉåëÅÜ~ÑíÉå
~ìë= mä~åí~ÖÉåJ^Äë~~íÉå= åáÅÜí= ÖÉêáåÖÉê
ëÉáå=ãìëë=~äë=ÇáÉ=îçå=_Éëí~åÇÉëJ^Äë~~J
íÉåK=p~ãÉåéä~åí~ÖÉå=ëáåÇ=áÜêÉê=^åëáÅÜí
å~ÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=nìÉääÉ=ÑΩê=ÜçÅÜïÉêJ
íáÖÉë=ÑçêëíäáÅÜÉë=sÉêãÉÜêìåÖëÖìíI=ïÉåå
ÄÉá=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ìåÇ=_ÉÉêåíìåÖ=ÄÉëíáããJ
íÉ=oÉÖÉäå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK
^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= ï~äÇéçäáíáëÅÜÉå

wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áå=ÇÉê
t~äÇëíê~íÉÖáÉ= OMOMI= ÇÉå= ï~ÅÜëÉåÇÉå
^åëéêΩÅÜÉå=~å=ÇÉå=t~äÇ=ìåÇ=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉã=eçäòÄÉÇ~êÑ=Éêâä®êíÉ=mêçÑK=aêK=_ÉêåJ
Ü~êÇ=j∏ÜêáåÖ= EråáîÉêëáí®í=d∏ííáåÖÉåFI
Ç~ëë=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉá
ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=_~ìã~êí=ìåÇ=eÉêâìåÑí=òì
ÉêâÉååÉå= ìåÇ= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ÖÉåìíòí
ïÉêÇÉå= ëçääíÉåK= aáÉ= _Éëí~åÇÉëÄÉÖêΩåJ
ÇìåÖ=ÇΩêÑÉ=áã=mêçÇìâíáçåëòóâäìë=åáÅÜí
~äë=hçëíÉåI=ëçåÇÉêå=ãΩëëÉ=~äë=fåîÉëíáíáJ
çå=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜJ
íìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=îÉêãÉÜêíÉ=báåë~íò=îçå=ÖÉJ
éêΩÑíÉã=sÉêãÉÜêìåÖëÖìí=ëÉáÉå=îçå=ÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉK
aáêâ= qÉÉÖÉäÄÉââÉêë= Embc`JaÉìíëÅÜJ

ä~åÇF= Éêâä®êíÉI= Ç~ëë= ÄÉá= ÇÉê= wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåÜ~äJ
íìåÖ= ÇÉê= eÉêâìåÑíëÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ÖÉJ
éêΩÑí= ïÉêÇÉK= pÉáí= OMNM= ëÉá= ~ìÅÜ= ÇáÉ
§ÄÉêéêΩÑÄ~êâÉáí= ÇÉê= eÉêâìåÑí= EwΩÑI
ccsI= hçåíêçääáÉêíÉ= içÜå~åòìÅÜíF= áå
ÇÉå= hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ= ÇÉë= mbc`= ÑΩê
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK
aêK=eÉáåç=tçäÑ= Epí~~íëÄÉíêáÉÄ=p~ÅÜJ

ëÉåÑçêëíF= ëíÉääíÉ= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
^êíÉå=îçå=p~ãÉåéä~åí~ÖÉå=îçêW=bêÜ~äJ
íìåÖëJp~ãÉåéä~åí~ÖÉå= ÇáÉåÉå= ÇÉê= wìJ
ë~ããÉåÑΩÜêìåÖ= îÉêëíêÉìí= ï~ÅÜëÉåÇÉê
fåÇáîáÇìÉå=ÉáåÉê=^êíI=ìã=áã=p~~íÖìí=fåJ
òìÅÜí=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=eáÉêÄÉá=ÉêÑçäÖí=âÉáJ

_ìÅÜÉåîÉêàΩåÖìåÖ=ãáí=sçêï~äÇ=~ìë=i®êÅÜÉK=_Éá=ÇáÉëÉê=jáëÅÜìåÖ=~ìÑ=wÉáí=ïìêÇÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=sÉêãÉÜêìåÖëÖìí=ÇÉê=i®êÅÜÉ
ÉáåÖÉëÉíòíK

gìåÖÉ=háÉÑÉêåë~ãÉåéä~åí~ÖÉI=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄäΩÜí=ìåÇ=p~ãÉå=íê®ÖíK

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=NOQS



pÉáíÉ=NOQS=ˇ=kìããÉê=QV=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=VK=aÉòÉãÄÉê=OMNNMessen und Tagungen

cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=NOQQ

åÉ= éÜ®åçíóéáëÅÜÉ= ^ìëäÉëÉK= _Éá= mäìëJ
Ä~ìãJ= ìåÇ= eçÅÜòìÅÜíJp~ãÉåéä~åí~J
ÖÉå=ëíÉÜí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉ=jÉÜêJ
ïÉêí= ÇÉê= k~ÅÜâçããÉå= áã= sçêÇÉêJ
ÖêìåÇK=tçäÑ=òÉáÖíÉ=~ìÅÜ=~ìÑI=Ç~ëë=ÄÉáã
táëëÉåëíê~åëÑÉê=åçÅÜ=aÉÑáòáíÉ=ÄÉëíÉÜÉåK
aêK= cáååîáÇ= mêÉëÅÜÉê= EpîÉåëâ~

pâçÖëéä~åíçê=^_I=pÅÜïÉÇÉåF=ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=áå=pÅÜïÉÇÉå
ÉáåÉå= łÜ∏ÜÉêÉå= píÉääÉåïÉêí�= ~äë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~íK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=hìåëíJ
îÉêàΩåÖìåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=TR=BI=Ç~ÄÉá=âçããí
òì= Éíï~= TM=B= áå= p~ãÉåéä~åí~ÖÉå= ÉêJ
òÉìÖíÉë= sÉêãÉÜêìåÖëÖìí= òìã= báåë~íòK
få=pÅÜïÉÇÉå=Ç~êÑ=áå=_Éëí®åÇÉå=åìê=~ã
äáÉÖÉåÇÉå=pí~ãã=p~~íÖìí=ÖÉÉêåíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ÖÉÖÉå=â~åå=áå=p~ãÉåéä~åí~ÖÉå
sÉêãÉÜêìåÖëÖìí=îçå=ÇÉêëÉäÄÉå=bäíÉêåJ
éçéìä~íáçå=áå=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=ÖÉïçåJ
åÉå=ïÉêÇÉåK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÉêÖ~ÄÉåI
Ç~ëë= ÇÉê= cêÉãÇéçääÉåÉáåíê~Ö= ÄÉá= ÇÉå
p~ãÉåéä~åí~ÖÉå=êìåÇ=RM=B=ÄÉíê®ÖíI=ï~ë
ÇáÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ= sáÉäÑ~äí= Ñ∏êÇÉêÉK= aÉåJ
åçÅÜ= äáÉÖí= ÇÉê= ÖÉåÉíáëÅÜÉ= ^åíÉáä= ÇÉê
mä~åí~ÖÉåâäçåÉ= ~ã= p~~íÖìí= ÄÉá= TR=BK
háÉÑÉêåë~ãÉåéä~åí~ÖÉå= ïÉêÇÉå= áå
pÅÜïÉÇÉå=PM= g~ÜêÉ= ä~åÖÉ= ÖÉåìíòíI= ëçäJ
ÅÜÉ=ãáí=cáÅÜíÉ=òÉÜå=g~ÜêÉ=ä®åÖÉêK
dΩåíÉê=oÉáÅÜï~äÇí=Ecçêëíë~~íÖìíJ_ÉJ

ê~íìåÖëëíÉääÉ=lÉêêÉäF=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=p~~íÖìíJ
ÉêåíÉ= áã= _Éëí~åÇ= ìåÇ= áå= ÇÉê= p~ãÉåJ
éä~åí~ÖÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉêK= _Éá= p~ãÉåéä~åí~J
ÖÉå=ÉåíëíÉÜí=áããÉê=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=råíÉêJ
Ü~äíìåÖë~ìÑï~åÇI= ÇÉã= àÉÇçÅÜ= Éáå= Ü∏J
ÜÉêÉê=bêíê~Ö=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíK=aáÉ=bêåíÉJ
íÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=oáJ
ëáâÉå= ëáåÇ= îçå=ÇÉê=_~ìã~êí= ~ÄÜ®åÖáÖK
sçå= açìÖä~ëáÉI= sçÖÉäâáêëÅÜÉ= ìåÇ
píê®ìÅÜÉêå= áëí= mä~åí~ÖÉåë~~íÖìí= éêÉáëJ
ïÉêíÉê=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåX=ÄÉá=ÇÉê=báÅÜÉ=áëí
Éë=ìãÖÉâÉÜêíK

Keine schnellen Erfolge, aber ungenutzte Potenziale

aáÉ=ëÉáí=ΩÄÉê=NMM= g~ÜêÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ
ahsJdΩíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Ü~í= ëáÅÜ= òìã
wáÉä= ÖÉëÉíòíI= áå= ÇÉå=eÉêâìåÑíëÖÉÄáÉíÉå
àÉïÉáäë=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=eÉêâΩåÑíÉ=~ìëòìï®ÜJ
äÉå=ìåÇ=~äë=pçåÇÉêÜÉêâΩåÑíÉ=~ìëòìïÉáJ
ëÉåK=aÉêòÉáí=ëáåÇ=Éíï~=NO=B=ÇÉê=òìÖÉä~ëJ
ëÉåÉå= p~~íÖìíÉêåíÉÑä®ÅÜÉ= ~äë= pçåÇÉêJ
ÜÉêâìåÑí= ~ìëÖÉïáÉëÉåK= ^ìë=eÉêâìåÑíëJ
îÉêëìÅÜÉå=áëí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ãáí=ÇáÉëÉå
pçåÇÉêÜÉêâΩåÑíÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=j~ëëÉåJ
ëíÉáÖÉêìåÖ=îçå=R=B=ÉêòáÉäÄ~ê= áëíI= ÑΩÜêíÉ
o~äÑ= hçÉíÜÉê= EahsJdΩíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÑΩê=ÑçêëíäáÅÜÉë=sÉêãÉÜêìåÖëÖìíF=~ìëK=báJ
åÉ= wìï~ÅÜëëíÉáÖÉêìåÖ= îçå= R=B= ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí=ÉáåÉã=jÉÜêòìJ
ï~ÅÜë=îçå=R=jáçK=ã³K
m~ìä= lÉÇáåÖ= Ea~êãëí®ÇíÉê= cçêëíJ

Ä~ìãëÅÜìäÉF= ÄÉäÉìÅÜíÉíÉ= Ç~ë= qÜÉã~
~ìë=páÅÜí=ÉáåÉë=cçêëíéÑä~åòÉåéêçÇìòÉåJ
íÉåK= wìê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= ^åíÉáäë= ÜçÅÜJ
ïÉêíáÖÉå= sÉêãÉÜêìåÖëÖìíë= ëÅÜäìÖ= Éê
ìK=~K=îçêI=^ìÑíê~Öë~åòìÅÜíÉå=ÄÉá=ÖÉéêΩÑJ
íÉã=ìåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉã=sÉêãÉÜêìåÖëÖìí
òì= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= Ü∏J
ÜÉêéêÉáëáÖÉå= mÑä~åòÉå= EòK=_K= łpáäî~JpÉJ
äÉÅí�F=sÉêíê~Öë~åòìÅÜíÉå=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK
táÉ=ÇÉê=~ìë=eÉêâìåÑíëîÉêëìÅÜÉå=ìåÇ

k~ÅÜâçããÉåëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖÉå= å~ÅÜJ
ÖÉïáÉëÉåÉ=jÉÜêïÉêí=~ã=j~êâí=ëáÅÜíÄ~ê
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëíÉääíÉ=aêK=^äïáå
g~å≈Éå= EkçêÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ= cçêëíäáÅÜÉ
sÉêëìÅÜë~åëí~äíI= ktJcs^F= îçêK= aáÉ
sÉêëìÅÜë~åëí~äí=Ü~í=ÜáÉêòì= Éáå=t~êÉåJ
òÉáÅÜÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ìåíÉê=ÇÉã=Ó=áå=hçJ
çéÉê~íáçå=ãáí=p~ãÉåÇ~êêÉåI=cçêëíë~~íJ
ÖìíÄÉê~íìåÖÉå=ìåÇ=_~ìãëÅÜìäÉå=Ó=ÖÉJ
éêΩÑíÉë= sÉêãÉÜêìåÖëÖìí= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí
ïáêÇK=a~ÄÉá=ïáêÇ= ÇÉê=jÉÜêïÉêí= ÇçâìJ
ãÉåíáÉêí=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ãáí
ÉáåÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òìã= t~êÉåòÉáÅÜÉå
ÉåíëíÉÜíK

mçíÉåòá~äÉ=à~I=~ÄÉê
^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö
ëáåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÉåíâçééÉäí

få=ÇÉê=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ïìêÇÉ=ÇáÉ
sÉê~åëí~äíìåÖ=åçÅÜ=Éáåã~ä=êÉëΩãáÉêíW
ð cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ=â∏ååÉ=ãáíJ

íÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå
~âíìÉääÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= Ebêå®ÜJ
êìåÖI=oçÜëíçÑÑJ=ìåÇ=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖI
bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=rãïÉäíI=häáJ
ã~ï~åÇÉäF= äÉáëíÉåI= ïçÄÉá= ÇÉê= cçêëíJ
éÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ=ÇÉêòÉáí=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê
ÑçêëíäáÅÜÉå= mê~ñáë= ÉáåÉ= òì= ÖÉêáåÖÉ= _ÉJ
ÇÉìíìåÖ=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉK=báåÉ=cçêJ
ÇÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=̂ ìÇáíçêáìã=Äê~ÅÜíÉ=Ç~ë
~ìÑ= ÇÉå= mìåâíW= aáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå
Ñ~äëÅÜÉã= ÄòïK= ìåÖÉÉáÖåÉíÉã= sÉêãÉÜJ
êìåÖëÖìí=ãΩëëÉ=ÖÉå~ìëç=ÖÉ~ÜåÇÉí=ïÉêJ
ÇÉåI= ïáÉ= ÇÉê= ^ÄëÅÜìëë= ÉáåÉë= Ñ~äëÅÜÉå
eáêëÅÜÉëK
ð wΩÅÜíìåÖëéêçÖê~ããÉ= â∏ååÉå= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âå~ééÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉå= åìê= ÇìêÅÜ= Éáå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉë
sçêÖÉÜÉå= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= hêÉìJ
òìåÖëòΩÅÜíìåÖ= áëíI= ïáÉ= ÇáÉ= ~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå= sçêíê®ÖÉ= îÉêÇÉìíäáÅÜíÉåI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÄÉá= ëÅÜåÉääïΩÅÜëáÖÉå=_~ìã~êJ
íÉå=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=wΩÅÜJ
íìåÖëéêçÖê~ããÉ= Öáäí= Éë= òì= ΩÄÉêéêΩÑÉåI
~ÄòìëíáããÉå=ìåÇ=òì=âçããìåáòáÉêÉåK
ð káÅÜí= àÉÇÉ= k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ= Ç~êÑ

ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=åìê=ïÉáä=ëáÅÜ=Ç~J
ÇìêÅÜ=âìêòÑêáëíáÖ=hçëíÉå=Éáåëé~êÉå=ä~ëJ
ëÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=êÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=åáÅÜí=àÉJ
ÇÉê=bêë~íò=ÉáåÉê=k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ=ÇìêÅÜ
ÉáåÉ= hìåëíîÉêàΩåÖìåÖ= ãáí= ÜçÅÜïÉêíáJ
ÖÉã=sÉêãÉÜêìåÖëÖìíK=_Éá=ÇÉê=ï~äÇÄ~ìJ
äáÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=áëí=Ç~ÜÉê=àÉïÉáäë=ÉáåÉ
mêΩÑìåÖ= îçêòìåÉÜãÉåK= få= ÇÉê= ÑçêëíäáJ
ÅÜÉå= c∏êÇÉêìåÖ= ÑáåÇÉí= ÜçÅÜïÉêíáÖÉë
sÉêãÉÜêìåÖëÖìí=òì=ïÉåáÖ=_ÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖìåÖK= pç= ïáêÇ= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå
k~ÇÉäÜçäò= ÖÉÑ∏êÇÉêíI= åáÅÜí= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ
wΩÅÜíìåÖK

ð cçêëíéÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇÉêJ
òÉáí= åìê= ÇìêÅÜ= ëí~~íäáÅÜÉ= fåëíáíìíÉI= ÇáÉ
~ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜ=ÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=c∏êJ
ÇÉêìåÖ=îçã=_jbis=ÉêÑ~ÜêÉå=EòK=_K=c~ëí
tççÇFK=a~=wΩÅÜíìåÖ= Éáå= ä~åÖïáÉêáÖÉê
mêçòÉëë=áëíI=ÇÉê=hçåíáåìáí®í=ÉêÑçêÇÉêíI=áëí
å~ÅÜ= åÉìÉå= i∏ëìåÖÉå= òì= ëìÅÜÉåI= ÇáÉ
ÇáÉ= âìêòÑêáëíáÖÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ~Ää∏ëÉåX
ÇÉåâÄ~ê= áëí= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë
cçåÇëK= a~ãáí= ãΩëëíÉ= cçêëíéÑä~åòÉåJ
òΩÅÜíìåÖ=åáÅÜí=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ
ÄäÉáÄÉåK

tÉêíìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖ

aáÉ= ~å= ÄÉáÇÉå= q~ÖÉå= ÜçÜÉ= qÉáäåÉÜJ
ãÉêò~Üä= òÉáÖíÉI= Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ
áÜê=wáÉä=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íI=å®ãäáÅÜ=Éáå=mçÇáJ
ìã=òì=ÄáÉíÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê
ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉã
ÑçêëíäáÅÜÉå= sÉêãÉÜêìåÖëÖìí= ~ìÑòÉáÖíÉK
aÉê= tçêâëÜçé= Ü~í= Öêç≈É= mçíÉåòá~äÉ
ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= çÄïçÜä= ÇáÉ= cçêëíJ
éÑä~åòÉåòΩÅÜíìåÖ= âÉáåÉ= âìêòÑêáëíáÖÉå
i∏ëìåÖÉå=äáÉÑÉêå=â~ååK

jáííÉäJ= ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖ= â~åå= ìåíÉê
âçåëÉèìÉåíÉê=kìíòìåÖ= ÇÉê= cçêëíéÑä~åJ
òÉåòΩÅÜíìåÖ=àÉÇçÅÜ=Éáå=åÉååÉåëïÉêíÉê
_Éáíê~Ö= ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉê= ä®ëëí
ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åìê=êÉ~äáëáÉêÉåI=ïÉåå=ìãÖÉJ
ÜÉåÇ=ãáí=ÇÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=rãëÉíòìåÖ
ÄÉÖçååÉå=ïáêÇK=pç=ëáãéÉä=Éë=âäáåÖíW=^íJ
íê~âíáîÉ= eçäòëçêíáãÉåíÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ
åáÅÜí= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= g~ÜêÉë= ÉêòáÉäÉåI
ïáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=ÇÉê=c~ää=áëíK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÄäÉáÄí= åçÅÜ= ~åòìãÉêJ

âÉåI=Ç~ëë=íêçíò=áåíÉåëáîÉê=_ÉãΩÜìåÖÉå
ÇÉê=sÉê~åëí~äíÉê=âÉáå=oÉÑÉêÉåí=~ìë=ÇÉã
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå= çÇÉê= sÉêJ
Ä~åÇëJk~íìêëÅÜìíòÉë= ÖÉïçååÉå= ïÉêJ
ÇÉå=âçååíÉK=aÉê=k~íìêëÅÜìíò=Ü~í=Ç~ãáí
ÉáåÉ= `Ü~åÅÉ= îÉêí~åI= ëÉáåÉ= mçëáíáçå= áå
ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÉáåòìÄêáåÖÉåK

jáêâç=iáÉëÉÄ~ÅÜGI=dêç≈Ü~åëÇçêÑ

G==aêK= jáêâç= iáÉëÉÄ~ÅÜ= äÉáíÉí= ÇÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ= eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= wΩÅÜJ
íìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=~ã=fåëíáíìí=ÑΩê=cçêëíÖÉåÉJ
íáâ=ÇÉë=sqf

mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ãáí=i~êë=pÅÜãáÇí=E_peaFI=ma=aêK=j~ííÜá~ë=aáÉíÉê=EsqfFI=ma=aêK
_ÉêåÇ=aÉÖÉå=EsqfFI=aêK=^äïáå=g~åëëÉå=EktJcs^I=jçÇÉê~íçêFI=açêçíÜÉ~=píÉáåÜ~ìJ
ëÉê=E_jbisF=ìåÇ=mÉíÉê=tçääÄçêå=EkáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=i~åÇÉëÑçêëíÉåF


