
pÉáíÉ=TPQ=ˇ=kìããÉê=OU=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NPK=gìäá=OMNOHolzindustrie

sçå=läáîÉê=pí~ëëÉåNI=gçÜ~ååÉë=qáêëÅÜã~ååOI=j~êáìë=`~í~äáå=_~êÄìPI
tçäÑJaáÉíÉê=eçÉéåÉêQI=pÉÄ~ëíá~å=oΩíÉêR

Éê=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä=áëí=Ç~ë=òÉåJ
íê~äÉ= fåëíêìãÉåí= ÇÉë= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå= häáã~ëÅÜìíòÉë= ìåÇ= Ü~í

ÇÉå= ^åëéêìÅÜI= ïÉäíïÉáí= sçêÄáäÇ= ìåÇ
jçÇÉää= ÑΩê= ïáêâë~ãÉ= häáã~ëÅÜìíòãÉJ
ÅÜ~åáëãÉå= òì= ëÉáåK= §ÄÉê= ÇÉå= e~åÇÉä
îçå= bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= EwÉêíáÑáJ
â~íÉF=ïÉêÇÉå=ã~êâíÄ~ëáÉêíÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê
fåîÉëíáíáçåÉå= òìê= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå
qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK
k~ÅÜ=ÉáåÉê=máäçíéÜ~ëÉ= EOMMR=Äáë=OMMTF
ìåÇ=ÉáåÉê=hçåëçäáÇáÉêìåÖëéÜ~ëÉ= EOMMU
Äáë=OMNOF=ëçää=åìå=áå=ÉáåÉê=ÇêáííÉå=mÜ~ëÉ
ÇÉë= bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë= EOMNP= Äáë= OMOMF
ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉ= îçå=bãáëëáçåëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= à®ÜêäáÅÜ= êÉÇìòáÉêí= ìåÇ
ëçãáí=Ç~ë=̂ åÖÉÄçí=~å=bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜJ
íáÖìåÖÉå=ÖÉòáÉäí=îÉêâå~ééí=ïÉêÇÉåK
båíÖÉÖÉå= ÇÉå= bêï~êíìåÖÉå= áëí= ÇÉê

mêÉáë= ÑΩê= bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= áã
i~ìÑÉ= ÇÉê= òïÉáíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë
OMNN= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉë= §ÄÉê~åÖÉÄçíÉë

îçå= wÉêíáÑáâ~íÉå= òìë~ããÉåÖÉÄêçÅÜÉåK
pí~íí=ÉáåÉë=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=mêçÖåçëÉå=òì
_ÉÖáåå=ÇÉê=ÇêáííÉå=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=îçJ
ê~ìëÖÉë~ÖíÉå=mêÉáë~åëíáÉÖë=~ìÑ=Äáë=òì=PR
bìêç=éêç=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖI=ÉáåÉ=qçååÉ=̀ lO

ÉãáííáÉêÉå=òì=ÇΩêÑÉåI=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=mêÉáë
ëÉáí=jáííÉ= OMNN= Ü~äÄáÉêí= ìåÇ= äáÉÖí= àÉíòí
ÄÉá=êìåÇ=T=bìêç=ÑΩê=Éáå=wÉêíáÑáâ~í=xNzK

mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=br^
péçíã~êâíI=bbu=iÉáéòáÖ

jáí=ÇáÉëÉã=e~åÇÉäëéêÉáë=áëí=Ç~ë=bãáíJ
íáÉêÉå= îçå= `lO= ëç= ÖΩåëíáÖI= Ç~ëë= îçã
bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= âÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå
fãéìäëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=q®íáÖìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçJ
åÉå= òìê= báåëé~êìåÖ= îçå= bãáëëáçåÉå
ãÉÜê=~ìëÖÉÜÉåK=xOz
aÉê= mêÉáëîÉêÑ~ää= ÄÉÖ~ååI= ~äë= ÇÉã

j~êâí=jáííÉ=äÉíòíÉå=g~ÜêÉë=Ç~ë=§ÄÉê~åJ
ÖÉÄçí=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉå=ÄÉïìëëí=ïìêÇÉK
aáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=oÉÇìâíáJ
çåëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáJ
â~íÉ= ÑΩê= ÇáÉ= e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ= ìåÇ= áÜêÉ

a

aáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=áëí=~äë=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=fåÇìëíêáÉ=îçå=ÇÉå
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉë=häáã~ëÅÜìíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ
ïÉåÇÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉíêçÑÑÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉJ
êìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑJ=ìåÇ=båÉêÖáÉéêÉáëÉK=wìë®íòJ
äáÅÜ=ÄáêÖí=ÇÉê=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä=bêíê~Öëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ
hçëíÉåêáëáâÉå=ìåÇ=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê
ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=^ìë=^åä~ëë=ÇÉê=^åíê~ÖëéÜ~ëÉ=òìê
wìíÉáäìåÖ=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉå=òìê=ÇêáííÉå=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=OMNP=Äáë
OMOM=Ü~í=ÇáÉ=ce=p~äòÄìêÖ=EcepF=pí~åÇçêí=hìÅÜä=ÖÉãÉáåë~ã
ãáí=ÇÉê=`äáã~íÉ=`çåíêçä=píê~íÉÖáÉë=dãÄeI=pí~åÇçêí=_êÉãÉå
ìåÇ=ÇÉã=gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí=EsqfF=e~ãJ
ÄìêÖ=ÉáåÉ=píìÇáÉ=áå=ÇÉê=eçäòÄê~åÅÜÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=fã=cçâìë
ÇÉê=píìÇáÉ=ëí~åÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉïÉáí=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ëíê~íÉJ
ÖáëÅÜ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=bãáëëáJ
çåëÜ~åÇÉä=îçêÄÉêÉáíÉí=Ü~ÄÉåK

píìÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=PK=brJbãáëëáçåëÜ~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=~ìÑÖÉëíÉääí=áëí

Einsparmöglichkeiten nicht ausgeschöpft

à®ÜêäáÅÜÉ= ^ìëÖ~ÄÉ= ÖÉÜí= îçå= ÑÉëíÉå=_ÉJ
òìÖëà~ÜêÉå=ENVVM=êÉëéÉâíáîÉ=OMMRF=~ìëK
a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=âçåàìåâíìêÉää= ÄÉJ
ÇáåÖíÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=áå=ÇÉå=mêçÇìâJ
íáçåë~ìëä~ëíìåÖÉå= îçå= _ÉíêáÉÄÉå= ìåÇ
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= pçJ
ãáí= ïìêÇÉå= áå= ÇÉå= hêáëÉåà~ÜêÉå= OMMU
ìåÇ=OMNN=ïÉáí=ãÉÜê=wÉêíáÑáâ~íÉ=~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉå= ~äë= qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉ= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉJ
íÉáäáÖíÉ= fåÇìëíêáÉ= ÉãáííáÉêí= ïìêÇÉåK= xPz
a~= åáÅÜí= ÖÉåìíòíÉ= wÉêíáÑáâ~íÉ= îçå= ÇÉê
òïÉáíÉå= áå= ÇáÉ= ÇêáííÉ= e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïÉáíÉê
âçëíÉåäçëÉ= bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=òìÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ÄÉJ
ÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=~ÄëÉÜÄ~êÉå=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ
ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=Äáë=ïÉáí=áå=ÇáÉ=ÇêáíJ
íÉ=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉK=rêëéêΩåÖäáÅÜ=ëçääíÉ
~Ä=ÇÉê=ÇêáííÉå=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=Éáå=à®ÜêJ
äáÅÜ= ëíÉáÖÉåÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= wÉêíáÑáâ~íÉ
~ìâíáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=EOM=B=áå=OMNP=ìåÇ
NMM=B=áå=OMOMF=ìåÇ=åìê=fåÇìëíêáÉëÉâíçJ

êÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=j~êâí=ãáí=tÉííÄÉïÉêJ
ÄÉêå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=br=bqp=âçåâìêêáÉJ
êÉåI=ëçääíÉå= áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ÄÉá=ÜçJ
ÜÉã=ł`~êÄçå=iÉ~â~ÖÉ=bñéçëìêÉ�G=ÑêÉáÉ
wìíÉáäìåÖÉå=ÄÉâçããÉåK=få=ÇÉê=âçåâêÉJ
íÉå=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=wìíÉáäìåÖëîÉêJ
çêÇåìåÖ=ÇÉê=ÇêáííÉå=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=áëí
ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ=~ääÉêÇáåÖë=òìê=oÉÖÉä=ÖÉJ
ã~ÅÜí=ïçêÇÉåI=ìåÇ=ïÉáí~ìë=ãÉÜê=wÉêíáJ
Ñáâ~íÉ=~äë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÖÉéä~åíI=ïÉêÇÉå
ÑêÉá=òìÖÉíÉáäíK=xQz
^ìÅÜ=ÇáÉ=é~ê~ääÉäÉ=c∏êÇÉêìåÖ=âäáã~J

ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=båÉêÖáÉÉêòÉìÖìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë
bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå=dÉëÉíò= ìåÇ= Ç~ë
hê~ÑíJt®êãÉJhçééäìåÖëÖÉëÉíò= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båÉêJ
ÖáÉÉÑÑáòáÉåòJoáÅÜíäáåáÉ=ÇÉê=br=ÖÉëÉíòíÉå
^åêÉáòÉ= Ü~ÄÉå= òï~ê= ìK=~K= ÇÉå= häáã~J
ëÅÜìíò= òìã= wáÉäI= ÉáåÉ= ã~åÖÉäåÇÉ= ^ÄJ
ëíáããìåÖ= ÇÉê= fåëíêìãÉåíÉ= ÄáêÖí= ~ÄÉê
ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=bãáëëáçåëJ
Ü~åÇÉäë= òì= ìåíÉêä~ìÑÉåK= gÉÇÉ= qçååÉ
`lOI=ÇáÉ=òK=_K=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~äë=cçäÖÉ
ÇÉê=bbdJc∏êÇÉêìåÖÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïáêÇI
êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=wÉêíáÑáâ~J
íÉå=ìåÇ=îÉêÖΩåëíáÖí=ëç=`lOJbãáëëáçåÉå
~åÇÉêåçêíëK=xRz=eáÉê=áëí=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÖÉÑçêJ
ÇÉêíI= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåëíêìãÉåíÉ
ÄÉëëÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK
fã=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ

wÉêíáÑáâ~íÉéêÉáëÉ= çÜåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê

oÉÇìâíáçåëòáÉäÉ= çÇÉê= çÜåÉ= ~åÇÉêÉ= ÇáJ
êÉâíÉ=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇÉå=j~êâí=EòK=_K=ÇìêÅÜ
Éáåã~äáÖÉ=oΩÅâÜ~äíìåÖ=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉå
çÇÉê= ÉáåÉå= wÉêíáÑáâ~íãáåÇÉëíéêÉáëF= Äáë
ïÉáí=áå=ÇáÉ=ÇêáííÉ=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=ÜáåÉáå
åáÅÜí= ÉêÜçäÉåK= lÜåÉ= ^åé~ëëìåÖ= ïáêÇ
Ç~ë=âçãéäÉñÉ=ìåÇ=~ìÑïÉåÇáÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêJ
íÉ=e~åÇÉäëëóëíÉã=~å=ÉáåÉê= òì= ÑêÉáòΩÖáJ
ÖÉå=̂ ìëÖ~ÄÉ=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉå=ëÅÜÉáíÉêåK
aÉê=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä=áëí=àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ

ïáÉ= îçê= Éáå= îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉë= fåëíêìJ
ãÉåí= ãáí= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= sçêíÉáäÉåK
dÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉå= ÑäÉñáÄäÉå= jÉÅÜ~J
åáëãÉå= ÇÉë= hóçíç= mêçíçâçääëI= ÇÉã
`äÉ~å= aÉîÉäçéãÉåí= jÉÅÜ~åáëãìë
E`ajF=ìåÇ=ÇÉã=gçáåí=fãéäÉãÉåí~íáçå
EgfF=ëíÉääí=Éê=Éáå=ïÉäíïÉáíÉë=^åêÉáòëóëíÉã
òìã=häáã~ëÅÜìíò=Ç~êK=a~ë=e~åÇÉäëëóëJ

íÉã= äÉáíÉí= fåîÉëíáJ
íáçåÉå=ΩÄÉê=ãçåÉJ
í®êÉ= ^åêÉáòÉ= ìåÇ
ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëJ
ãÉå= ÇÉë= j~êâíÉë
ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=ÖÉòáÉäí
ÇçêíÜáåI=ïç=häáã~J
ëÅÜìíò= ìåÇ= `lOJ
sÉêãÉáÇìåÖ= ~ã
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜëíÉå
ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK
báå=j~êâí=òìê=sÉêJ
ãáåÇÉêìåÖ= îçå
bãáëëáçåÉåI= ÇÉã
Éáå= §ÄÉê~åÖÉÄçí
~å= bãáëëáçåëÄÉJ

êÉÅÜíáÖìåÖÉå= òìÖÉÑΩÜêí= ïáêÇI= â~åå= àÉJ
ÇçÅÜ=ïÉÇÉê=~äë=j~êâí=åçÅÜ=~äë=häáã~J
ëÅÜìíòáåëíêìãÉåí= ÑìåâíáçåáÉêÉåK= aáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= fåëíêìãÉåíë= Ü~í= áå
ä~åÖà®ÜêáÖÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉå
ÇÉê=fåíÉêå~íáçå~äÉå=häáã~ëÅÜìíòéçäáíáâ
ΩÄÉê=Éáå=g~ÜêòÉÜåí=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçãJ
ãÉåK=^äíÉêå~íáîÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÇÉêJ

òÉáí=åáÅÜí=áå=páÅÜí=ìåÇ=ïΩêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë
ÉáåÉ=ä~åÖÉ=båíïáÅâäìåÖëòÉáí=ÄÉå∏íáÖÉåK
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=häáã~J

ëÅÜìíò= â∏ååíÉå= òïÉá= ã∏ÖäáÅÜÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=wìã=ÉáåÉåI=çÄ=ìåÇ
ïáÉ=ÇáÉ=brJhçããáëëáçå=áå=ÇÉå=bãáëëáJ
çåëÜ~åÇÉä= áå=wìâìåÑí= ÉáåÖêÉáÑÉå=ïáêÇK
fããÉê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê= ïáêÇ= ÉáåÉ
âΩåëíäáÅÜÉ=sÉêâå~ééìåÖ=ìåÇ=oΩÅâÜ~äJ
íìåÖ=îçå=Éíï~=NIQ=jáääá~êÇÉå=wÉêíáÑáâ~J
íÉå=EpÉí=~ëáÇÉFK=wìã=~åÇÉêÉåI=çÄ=òìÇÉã
ÇáÉ= brJoÉÇìâíáçåëòáÉäÉ= îçå= ÇÉêòÉáí
OM=B=~ìÑ=PM=B=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëJ
à~Üê=NVVM=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=ëç=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå
bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= îÉêâå~ééí
ïÉêÇÉåK= aáÉ= brJhçããáëëáçå= ìåíÉêJ
ëíΩíòí=Éáå=~ãÄáíáçåáÉêíÉêÉë=häáã~ëÅÜìíòJ
òáÉä=ìåÇ=ëáÉÜí=Ç~êáåI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=áã=g~åìJ

~ê=OMNO=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=píìÇáÉI=éçëáíáîÉ
hçëíÉåÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=báåëé~êìåÖÉå
ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÑçëëáJ
äÉå=oçÜëíçÑÑáãéçêíÉåK
rã=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=báåÖêáÑÑ=ΩÄÉêÜ~ìéí

îçêåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=ÉáJ
åÉ= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= bãáëëáçåëÜ~åÇÉäëJ
êáÅÜíäáåáÉ=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=îÉêÜ~åÇÉäíK=wìJ
ÇÉã= ãΩëëÉå= ÇáÉ= åÉìÉå= br= häáã~J
ëÅÜìíòòáÉäÉ= ÑΩê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖëéÉêáçÇÉ=ÇÉë=hóçíç=mêçíçâçääë=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK= _ÉáÇÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ= áã=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä
ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK

_ÉÑê~ÖìåÖ=áå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ

^ìë=^åä~ëë=ÇÉê=^åíê~ÖëéÜ~ëÉ=òìê=wìJ
íÉáäìåÖ= îçå= bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå
òìê=ÇêáííÉå=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=ëçääíÉ=ìåíÉêJ
ëìÅÜí= ïÉêÇÉåI= áåïáÉïÉáí= ëáÅÜ= ëéÉòáÉää
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=~ìÑ
ÇáÉ=qÜÉãÉå=häáã~ëÅÜìíò=ìåÇ=båÉêÖáÉJ
ÉÑÑáòáÉåò=ÉáåÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK=eáÉêÑΩê=ïìêJ
ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~ìÑ=áÜêÉ=rãëÉíJ
òìåÖ= îçå= ÇáêÉâíÉå= j~≈å~ÜãÉå= òìã
häáã~ëÅÜìíò= ìåÇ= òìê= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòI=ïáÉ=òK=_K=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ
^ìëï~Üä=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉê
òìê= båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê=tÉêâÉI= ~ìÑ
ÉêÖêáÑÑÉåÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáJ
ëÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= mêçJ
ÇìâíáçåI=ëçïáÉ=áÜêÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã
wÉêíáÑáâ~íÉÜ~åÇÉä= ìåÇ= ëÉáåÉå= êÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉÑê~ÖíK
få=ÇÉå=jçå~íÉå=kçîÉãÄÉê=ìåÇ=aÉJ

òÉãÄÉê=OMNN=ïìêÇÉå=PR=ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ
∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=~å=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ
òìã= bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= íÉáäòìåÉÜãÉåK
^ÇêÉëë~íÉå= ï~êÉå= Öêç≈É= p®ÖÉïÉêâÉI
mä~ííÉåéêçÇìòÉåíÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ÜçäòJ
îÉê~êÄÉáíÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄÉK=wìÇÉã=ïìêÇÉå
~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=~ìëÖÉëìÅÜíÉ=tÉêâÉ=áå=lëíJ
Éìêçé~I=ÇáÉ=òì=ÇÉìíëÅÜÉå=çÇÉê=∏ëíÉêêÉáJ

NF=läáîÉê= pí~ëëÉå= áëí=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê
`äáã~íÉ=`çåíêçä=píê~íÉÖáÉë=dãÄeI=pí~åÇJ
çêí=_êÉãÉå
OF= gçÜ~ååÉë= qáêëÅÜã~åå= áëí= píìÇÉåí= ÇÉê
_KpÅK=łeçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=JÄ~ì�=ÄÉá=ÇÉê
ceJp~äòÄìêÖI=pí~åÇçêí=hìÅÜä
PF=j~êáìë=`~í~äáå=_~êÄì=áëí=mêçÑÉëëçê=ÇÉê
råáîÉêëáí®í= qê~åëáäî~åá~= _ê~ëçî= ìåÇ= ÇÉê
ceJp~äòÄìêÖ
QF=tçäÑJaáÉíÉê=eçÉéåÉê= =áëí= hçåëìäÉåí= áå
ÇÉê=ÜçäòîÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ
RF= pÉÄ~ëíá~å=oΩíÉê=áëí= táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
o~í=~ã=gK=eKJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí=ÑΩê=eçäòJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=eçäòÄáçäçÖáÉI=e~ãÄìêÖ

G`~êÄçå=iÉ~â~ÖÉ=Z=_ÉíêáÉÄÉ=ãáí=`lOJáåJ
íÉåëáîÉê= mêçÇìâíáçåI= ÇáÉ= áã= tÉííÄÉïÉêÄ
ãáí=råíÉêåÉÜãÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=br=bqp
ëíÉÜÉåI= îÉêä~ÖÉêå= ÇáÉ= mêçÇìâíáçå= áå=i®åJ
ÇÉê=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=ÇÉë
br=bqpK cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=TPR

^ìÅÜ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=áëí=ÇÉê=`lOJwÉêíáÑáâ~íÉJe~åÇÉä=îÉêÄáåÇäáÅÜI=~ÄÉê=ïáÉ=ÖÉÜÉå=ëáÉ=Ç~ãáí=ìã\= nìÉääÉW=``p

sáÉäÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå= wÉêíáÑáâ~íÉÜ~åÇÉä= ìåíÉêäáÉÖÉåI= îÉêJ
ïÉåÇÉå=eçäò=òìê=ÉáÖÉåÉå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖK

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÑΩê=bìêçéÉ~å=bãáëëáçå=^ääçï~åÅÉë=Ebr^F=~ã=péçíã~êâí=ΩÄÉê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=ÉáåÉë
g~ÜêÉë=EpíáÅÜí~Ö=SK=gìåá=OMNOFK= nìÉääÉW=bbu

CER, EUA, ERU und Co –
Welche Zertifikate gibt es wofür?

e fkqbodorka

^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë
ãΩëëÉå=ÇáÉ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= áÜêÉ= `lOJbãáëJ
ëáçåÉå= ΩÄÉê= bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåJ
ÖÉå= ~ìëÖäÉáÅÜÉåK= aáÉ= bãáëëáçåëÄÉJ
êÉÅÜíáÖìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ΩÄÉê= Éáå= ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉë= wìíÉáäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= Ewrd
OMNOI= wrs= OMOMF= å~ÅÜ= å~íáçå~äÉå
ÄòïK=Éìêçé®áëÅÜÉå=bãáëëáçåëêÉÇìâíáJ
çåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= òìÖÉíÉáäíK= aáÉ
råíÉêåÉÜãÉå= â∏ååÉå= áÜêÉ= `lOJ
bãáëëáçåÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= òìÖÉíÉáäíÉå= ÉìJ
êçé®áëÅÜÉå=bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå
Ebr^F=çÇÉê=Äáë=òì=ÉáåÉê=lÄÉêÖêÉåòÉ
îçå=OO=B=ÇÉê=bãáëëáçåÉå=ΩÄÉê=wÉêíáJ

Ñáâ~íÉ= ~ìë= häáã~ëÅÜìíòéêçàÉâíÉå= ÇÉê
`aj=ìåÇ=gf=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉë=hóçJ
íçJmêçíçâçääë=ÄÉÖäÉáÅÜÉåK=aáÉ=wÉêíáÑáJ
â~íÉ= ~ìë= ÇáÉëÉå= häáã~ëÅÜìíòéêçàÉâJ
íÉå= E`boI= borF= â∏ååÉå= ëçãáí= ÉåíJ
ïÉÇÉê= ΩÄÉê= ÇáêÉâíÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å
`ajJ= ìåÇ= gfJmêçàÉâíÉå= ÉêÜ~äíÉå
çÇÉê= ~å= ÇÉå= e~åÇÉäëéä®íòÉå= ÇÉë
bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë= ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK
aáÉ=`boJ=ìåÇ=borJwÉêíáÑáâ~íÉ=ÉêÑΩäJ
äÉå= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= wïÉÅâ= ïáÉ= br^J
wÉêíáÑáâ~íÉI= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áã= e~åÇÉä
~ÄÉê=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=~ìÑ
ÉáåÉã= åáÉÇêáÖÉêÉå= mêÉáëåáîÉ~ì= ÉáåJ
ÖÉëíÉääíK



cêÉáí~ÖI=NPK=gìäá=OMNO kìããÉê=OU=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=TPRHolzindustrie

cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=TPQ

ÅÜáëÅÜÉå=hçåòÉêåÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÖÉÜ∏J
êÉåI= áå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=wáÉä
ÄÉá=ÇÉê=̂ ìëï~Üä=ï~ê=ÉëI=Ç~ë=ïÉáíÉ=péÉâJ
íêìã= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ
ã∏ÖäáÅÜëí= ìãÑ~ëëÉåÇ= ~ÄòìÄáäÇÉåK= sçå
ÇÉê=ce=p~äòÄìêÖ= áå=hìÅÜä=ïìêÇÉå= òìJ
ëí®åÇáÖÉ= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÇÉê= éçíÉåJ
òáÉääÉå= qÉáäåÉÜãÉê= éÉêë∏åäáÅÜ= âçåí~âJ
íáÉêíK
fã= wìÖÉ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ïìêÇÉ= ãáí

åÉìå= ÄÉ~åíïçêíÉíÉå= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå= ÉáåÉ
oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=îçå=OS=B=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉëÉ
êÉä~íáî= åáÉÇêáÖÉ= oΩÅâä~ìÑèìçíÉ= áëí= ÄÉá
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ÉêÑ~ÜêìåÖëJ
ÖÉã®≈= åáÅÜí= ìåΩÄäáÅÜK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë
~âíìÉääÉå= ^åä~ëëÉë= ÇÉê= ^åíê~ÖëéÜ~ëÉ
òìê=ÇêáííÉå=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=ï~ê=àÉÇçÅÜ
ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= Éêï~êíÉí= ïçêJ
ÇÉåK=aáÉ=rãÑê~ÖÉ=áëí=Ç~ãáí=åáÅÜí=êÉéê®J
ëÉåí~íáîK=aáÉ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= âÉáåÉ
áëçäáÉêíÉå= _ÉíêáÉÄÉI= ëçåÇÉêå= ÖÉÜ∏êÉå
ÇÉå= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= cáêãÉåÖêìééÉå
ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~åK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ= ä~ëëÉå
Ç~ÜÉê= ÄÉÇáåÖí= ~ìÅÜ= oΩÅâëÅÜäΩëëÉ= ~ìÑ
ÇáÉ= mçäáíáâ= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêìééÉå= ìåÇ= ëçãáí= ïÉáíÉêÉå
pí~åÇçêíÉå= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉå= òìK= få
ÇÉê= rãÑê~ÖÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ^åíïçêíÉå
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí= ìåÇ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã
cáêãÉåÜáåíÉêÖêìåÇ=~ìëÖÉïÉêíÉíK

_êÉååëíçÑÑÉáåë~íò

báåÉ= òÉåíê~äÉ= bêâÉååíåáë= ÇÉê=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖ= áëí= ÇáÉ= âä~êÉ= açãáå~åò= îçå
_áçã~ëëÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÑçëëáäÉå= båÉêÖáÉJ
íê®ÖÉêå= ÄÉáã= _êÉååëíçÑÑÉáåë~íò= áå= ÇÉå
ïÉêâëÉáÖÉåÉå=båÉêÖáÉ~åä~ÖÉå=ÇÉê=åÉìJ
Éå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉI=ÇÉJ
êÉå=^åíïçêíÉå=áå=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêJ
ÖÉÄåáë= ÉáåÑäçëëÉåK= aáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ
ÄÉëí®íáÖí= Ç~ãáí= bêÖÉÄåáëëÉ= ÑêΩÜÉêÉê
£âçÄáä~åòìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìK=~K=ÇÉë=lêJ
Çáå~íÉë=ÑΩê=eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêJ
ëáí®í=e~ãÄìêÖK=xSI=Tz
^ääÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå= ëÉíòÉå

oáåÇÉI= å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑÉ= Ek~J
ï~êçëF= çÇÉê= ÄÉá= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ~åÑ~äJ
äÉåÇÉë=fåÇìëíêáÉêÉëíÜçäò=ÉáåK=få=ÇÉê=rãJ
Ñê~ÖÉ=î~êááÉêí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=_áçã~ëëÉ~åJ
íÉáäòïáëÅÜÉå= SR=B= ìåÇ= NMM=B= ìåÇ= ÄÉJ
íê®Öí= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå
råíÉêåÉÜãÉå=UT=BK=kìê= ÉáåÉë=ÇÉê= ÄÉJ
íÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå= ëÉíòí= åçÅÜ= ÉáåÉ
£äÑÉìÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=OM=B
~ã= dÉë~ãíÄêÉååëíçÑÑÉáåë~íò= ÉáåK= sáÉê
råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÄÉå=~åI=~ìÅÜ=d~ëÑÉìÉJ
êìåÖÉå= ÉáåòìëÉíòÉåK= aÉê= àÉïÉáäáÖÉ
^åíÉáä= ~ã= dÉë~ãíÄêÉååëíçÑÑÉáåë~íò
ëÅÜï~åâí=ÜáÉêÄÉá=ëí~êâ=îçå=ìåíÉê=ÉáåÉã
~ìÑ=Äáë=òì=RM=BK=_Éá=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= áåëÖÉë~ãí= ä~Ö= ÇÉê= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åíÉáä=ÇÉê=d~ëÑÉìÉêìåÖ=òìê
íÜÉêãáëÅÜÉå= báÖÉåÉåÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ
ÄÉá=NN=BK

^âíáîÉ=qÉáäå~ÜãÉ
~ã=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä

kÉÄÉå= ÇÉê= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå= qÉáäå~ÜJ
ãÉ= ~ã= bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= òìã= êÉáåÉå
^ìëÖäÉáÅÜ= ÇÉê= ÉêòÉìÖíÉå= `lOJbãáëëáçJ
åÉå= ãáí= bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= Ü~J
ÄÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ
~ìÅÜ= ~âíáî= òK=_K= áå= cçêã= îçå= ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉå=^åJ=ìåÇ=sÉêâ®ìÑÉå=îçå=bãáëëáJ
çåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= ~ã= bãáëëáçåëÜ~åJ
ÇÉä=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK
dÉåÉêÉää= ÇÉìíÉí= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= ÖÉêáåÖÉ

_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖ=Éáå=ÖÉêáåÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=~ã=qÜÉJ
ã~=`lOJbãáëëáçåëÜ~åÇÉä=~åK=pÉÅÜë=ÇÉê
åÉìå=råíÉêåÉÜãÉå=Ö~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãJ
Ñê~ÖÉ=~åI=~âíáî=~ã=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä=íÉáäJ
òìåÉÜãÉåK= a~ÄÉá= ïìêÇÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈J

Einsparmöglichkeiten nicht ausgeschöpft

äáÅÜ=wÉêíáÑáâ~íÉ=îÉêâ~ìÑíK=hÉáåÉë=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå= Ü~í= wÉêíáÑáâ~íÉ= ÉáåÖÉâ~ìÑíK
aáÉ=`Ü~åÅÉ=~ìÑ=hçëíÉåÉêëé~êåáë=ÇìêÅÜ
ÇÉå= q~ìëÅÜ= îçå= wÉêíáÑáâ~íÉå= ~ìë= ÇÉã
Éìêçé®áëÅÜÉå= bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= EbìêçJ
éÉ~å=råáçå=^ääçï~åÅÉë=Ó=br^F=ÖÉÖÉå
ÉîíäK= ÖΩåëíáÖÉêÉ= òÉêíáÑáòáÉêíÉ= bãáëëáçåëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ~ìë= `aj= çÇÉê= gf
mêçàÉâíÉå= E`ÉêíáÑáÉÇ=bãáëëáçå=oÉÇìÅíáJ
çåë= Ó= `bo= çÇÉê= bãáëëáçå= oÉÇìÅíáçå
råáíë=Ó=borF=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉå
ÇÉãå~ÅÜ= îçå= âÉáåÉã= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå
råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉåìíòíK= EîÖäK= fåÑçâ~ëíÉå
eáåíÉêÖêìåÇFK= aÉê= sÉêâ~ìÑ= îçå= ΩÄÉêJ
ëÅÜΩëëáÖÉå= wÉêíáÑáâ~íÉå= Ñ~åÇ= áå= ~ääÉå
c®ääÉå=ΩÄÉê=ÉñíÉêåÉ=e®åÇäÉê=ëí~ííK=§ÄÉê
ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=j~êâíòìÖ~åÖ=îÉêÑΩÖí=âÉáJ
åÉë=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉåK

lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ
ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå

aáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ïìêÇÉå= ÖÉÄÉíÉåI
òì= Éêä®ìíÉêåI= ïÉäÅÜÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÉÄÉåÉå
ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå
ÇÉë=bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë=ÄÉÑ~ëëÉåK=få=òïÉá
ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= áëí=~ääÉáå=ÇáÉ=tÉêâëJ
äÉáíìåÖ= ãáí= ÇáÉëÉê= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉíê~ìíK= få
ÇêÉá=ïÉáíÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=~äë=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=ÑáêãÉåáåíÉêåÉ=rãïÉäíJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=báåÉë=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=äÉÖí=ÇáÉëÉå=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áå= ÇáÉ= c~ÅÜÉÄÉåÉ= łrãJ
ïÉäíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ�K= táÉÇÉêìã= åìê= Éáå
råíÉêåÉÜãÉå= ëáÉÜí= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê
^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë=~ìÑ=ÇÉê
bÄÉåÉ=ÇÉê=c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖÉåK
aÉê= mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ

_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~ë=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí
ïáêÇI=ëÅÜï~åâí=ëÉÜê=ëí~êâ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå
ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=êÉáÅÜí=îçå
ÇêÉá=Äáë=òì=OM=j~ååí~ÖÉå=éêç=g~ÜêK=a~J
êΩÄÉê=Üáå~ìë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=OLP=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ
íÉå=îçå=ÉñíÉêåÉå=_Éê~íÉêå=ìåíÉêëíΩíòÉåK
aáÉëÉ= _Éê~íÉê= ëí~ããÉå= òìã= Öê∏≈íÉå
qÉáä=~ìë=`çåëìäíáåÖJråíÉêåÉÜãÉåK=sçå
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ïáêÇ= âÉáåÉ

råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=̂ åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK
aáÉ=rãÑê~ÖÉ=Ü~í=~ìÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ

ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå= ÇÉê= ^åíê~ÖëëíÉääìåÖ= òìê= wìíÉáJ
äìåÖ= îçå= bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= áå
ÇÉê= ÇêáííÉå=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ= îçêÄÉêÉáíÉí
Ü~ÄÉåK= cΩåÑ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=_Éê~íÉê=ÄÉá=ÇÉê=^åJ
íê~ÖëëíÉääìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå= ä~ëëÉåK=wïÉá
råíÉêåÉÜãÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^åJ
íê~ÖëíÉääìåÖ= áå= báÖÉåêÉÖáÉ= îçêÄÉêÉáíÉíI
ìåÇ= Éáå= råíÉêåÉÜãÉå= Ü~í= ~åÖÉÖÉÄÉåI
òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=òì=_ÉÖáåå
ÇÉê= ^åíê~ÖëÑêáëí= åçÅÜ= âÉáåÉ= sçêÄÉêÉáJ
íìåÖÉå=òìê=^åíê~ÖëëíÉääìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=òì
Ü~ÄÉåK
aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïìêÇÉå=ïÉáíÉê=ÖÉJ

Ñê~ÖíI=ïÉäÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= ~ìë= ÜÉìíáJ
ÖÉê= páÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= kìíòìåÖ= ÇÉê
`Ü~åÅÉå=áã=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä=~ã=ÇêáåJ
ÖÉåÇëíÉå=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK=wïÉá=råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ö~ÄÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉÇ~êÑ
~åK= wïÉá= ïÉáíÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ë~ÜÉå
råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉÇ~êÑ= áå= ÇÉê= bê~êÄÉáJ
íìåÖ=îçå=e~åÇÉäëëíê~íÉÖáÉå= áã=bãáëëáJ
çåëÜ~åÇÉäK= gÉïÉáäë= Éáå= råíÉêåÉÜãÉå
ë~Ü= _ÉÇ~êÑ= å~ÅÜ= ^å~äóëÉå= ã∏ÖäáÅÜÉê
báåëé~êéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉê=båÉêÖáÉÉêòÉìJ
ÖìåÖ=ìåÇ=áã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK

båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòéçíÉåòá~äÉ
ìåÇ=dÉïáååÅÜ~åÅÉå

fã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= ïìêÇÉ
ÉÄÉåÑ~ääë= å~ÅÜ= ÇÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê
råíÉêåÉÜãÉå=òì=òìâΩåÑíáÖÉå=`lOJbáåJ
ëé~êéçíÉåòá~äÉå=áå=ÇÉå=tÉêâÉå=ÖÉÑê~ÖíK

sáÉê= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ëÉÜÉå= áå= ÇÉå
âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=báåëé~êéçíÉåòá~äÉI
ÇêÉá= råíÉêåÉÜãÉå= ëÅÜäáÉ≈Éå= ïÉáíÉêÉ
`lOJjáåÇÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìëI
ìåÇ= òïÉá= råíÉêåÉÜãÉå= Ö~ÄÉå= ~åI= ÇáÉ
mçíÉåòá~äÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= îçääëí®åÇáÖ= ÖÉJ
éêΩÑí=òì=Ü~ÄÉåK
kÉÄÉå= ÇÉê= ÖÉåÉêÉääÉå= báåëÅÜ®íòìåÖ

òì= bãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉå
ïìêÇÉ= òìÇÉã= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= òì= báåJ
ëé~êéçíÉåòá~äÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=båÉêJ
ÖáÉÉêòÉìÖìåÖ= ìåÇ= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ
ÉáåòÉäå=~ÄÖÉÑê~ÖíK=aáÉ=báåëé~êéçíÉåòá~J
äÉ= áå= ÇÉê= båÉêÖáÉÉêòÉìÖìåÖ= Ü~ÄÉå= Ç~J
å~ÅÜ=ëáÉÄÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå
~å~äóëáÉêíK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~J
ÄÉå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= båÉêÖáÉ~åä~ÖÉåíÉÅÜåáâ
ìåíÉêëìÅÜí= ìåÇ= ÑΩåÑ= Ç~îçå= Ü~ÄÉå= òìJ
ë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= báåëé~êéçíÉåòá~äÉ= áå= ÇÉê
_êÉååëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑíK
pÉÅÜë=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~J

ÄÉå=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~å~äóJ
ëáÉêíI=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=òì=ëÉåâÉåK
a~ÄÉá=ïìêÇÉå=îçå=~ääÉå=ÇáÉëÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ
e~ìéíîÉêÄê~ìÅÜÉêI= ïáÉ= òK=_K= qêçÅâåÉê
ìåÇ= mêÉëëÉåI= ÖÉéêΩÑíK= sáÉê= ÇÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=báåëé~êã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=kÉÄÉå~ÖÖêÉJ
Ö~íÉ= EaêìÅâäìÑí= çÇÉê= iìÑííÉÅÜåáâF= ÖÉJ
éêΩÑíK=wïÉá=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=òìJ
ë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= båÉêÖáÉJbáåëé~êéçíÉåòá~äÉ
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëòóâäÉå=ìåJ
íÉêëìÅÜíK
báåëé~êéçíÉåòá~äÉ= ÄÉáã= bãáëëáçåëJ

Ü~åÇÉä= ëÉäÄëí= ÖÉéêΩÑí= òì= Ü~ÄÉåI= Ö~ÄÉå
ÇêÉá= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ~åK= bë= ëí~åÇÉå
ÄÉá= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ
çÇÉê=kìíòìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=ã∏ÖäáÅÜÉê=báåJ
ëé~êéçíÉåòá~äÉ=òìê=̂ ìëï~Üä=ìåÇ=ãÉÜêÉJ
êÉ=^åÖ~ÄÉå=ï~êÉå=ã∏ÖäáÅÜK=báåÉå=^ìëJ
í~ìëÅÜ=îçå=br^=ÖÉÖÉå=ÖΩåëíáÖÉêÉ=`bo
Ü~ÄÉå= òïÉá= råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉéêΩÑíK
bÄÉåÑ~ääë=òïÉá=råíÉêåÉÜãÉå=éêΩÑíÉå=ÉáJ
åÉ=ÇáêÉâíÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=gfL`ajJmêçJ
àÉâíÉå= EëáÉÜÉ= fåÑçâ~ëíÉåFK= báå= råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ü~í=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=îçå=sÉêJ
â~ìÑëâçåÇáíáçåÉå=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
bãáëëáçåëÜ®åÇäÉêå=ÖÉéêΩÑíK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå= å~ÅÜ= áÜêÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= báåëÅÜ®íJ
òìåÖ= òìã=qÜÉã~=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= ~äë
tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçê= ÄÉÑê~ÖíK= pÉÅÜë= ÇÉê
ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~äíÉå=Ç~å~ÅÜ
ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÑ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=ëóëíÉJ
ã~íáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=dÉïáååÅÜ~åÅÉå
ÇÉë= bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë= ÑΩê= ãáíÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçêÉå= ÇÉê= âçãJ
ãÉåÇÉå= g~ÜêÉK=aêÉá= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉëÉ= ^ìëë~ÖÉ
åáÅÜíK

bêÖÉÄåáëÇáëâìëëáçå

^äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê= EåáÅÜí= êÉéê®ëÉåí~íáJ
îÉå=_ÉÑê~ÖìåÖF= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê=báåÇêìÅâI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ= wïÉáÖÉ= ÇÉê
eçäòáåÇìëíêáÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëï~Üä= ÇÉê
båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ÄÉêÉáíë= Öê∏≈íÉåíÉáäë= âçëJ
íÉåÉÑÑáòáÉåí= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= âäáã~J
ÑêÉìåÇäáÅÜ= ~ìÑ= _áçã~ëëÉJ_êÉååëíçÑÑÉ
~ìëÖÉêáÅÜíÉí=Ü~ÄÉåK=däÉáÅÜïçÜä=ÖáÄí=Éë
å~ÅÜ= ÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå
~åëÅÜÉáåÉåÇ= ïÉáíÉêÜáå= ìåÖÉåìíòíÉ
båÉêÖáÉÉáåëé~êJ= ìåÇ= häáã~ëÅÜìíòéçJ
íÉåòá~äÉK= e∏ÜÉêÉ= wÉêíáÑáâ~íÉéêÉáëÉ
â∏ååíÉå=ÇÉå=îçã=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉå= å∏íáÖÉå
fãéìäë= ÖÉÄÉåI= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉ= mçíÉåòá~äÉ
âçåëÉèìÉåí=òì=åìíòÉåK
aáÉ=báåëé~êéçíÉåòá~äÉ=ÄÉá=båÉêÖáÉÉêJ

òÉìÖìåÖ= ìåÇ= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= ïìêÇÉ
áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ÇÉê=åÉìÉå=tÉêâÉ=ÄÉêÉáíë
ìãÑ~ëëÉåÇ= ÖÉéêΩÑíK= a~îçå= ~ìëÖÉåçãJ
ãÉå=áëí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=îçå=mêçÇìâíáçåëòóJ

âäÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÄáëÜÉê= ÖÉåÉêÉää= ïÉåáÖÉê
_É~ÅÜíìåÖ= Ñ~åÇÉåK= aáÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ
îçå= báåëé~êéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ= dÉïáååJ
ÅÜ~åÅÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= bãáëëáçåëÜ~åJ
ÇÉäë= ëÅÜÉáåí= ÜáåÖÉÖÉå= ïÉåáÖÉê= ìãÑ~ëJ
ëÉåÇK
§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=íêçíò=çêÖ~åáë~J

íçêáëÅÜÉê= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= áå
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉã= bãáëëáçåëJ
Ü~åÇÉä=áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ëÉäÄëí=ìåJ
íÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÉñíÉêåÉê= bãáëëáçåëJ
Ü~åÇÉäëJc~ÅÜÄÉê~íÉêI= êÉä~íáî= ÉáåÑ~ÅÜÉ
ìåÇ=êáëáâçÑêÉáÉ=dÉïáååÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìëJ
í~ìëÅÜ= îçå= òìÖÉíÉáäíÉå= br^J= ÖÉÖÉå
ÖΩåëíáÖÉêÉ= `boJ= çÇÉê= borJwÉêíáÑáâ~íÉ
~ìë=häáã~ëÅÜìíòéêçàÉâíÉå=Äáë=òìê=lÄÉêJ
ÖêÉåòÉ= îçå= OO=B= îçå= ÇÉå=ãÉáëíÉå= ÄÉJ
Ñê~ÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= åáÅÜí= êÉ~äáëáÉêí
ïìêÇÉåK=aáÉë=â~åå=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêÄäáÉÄÉåÉ
råëáÅÜÉêÜÉáí=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=âçãJ
éäÉñÉå= oÉÖìä~êáÉå= ÇÉë= bãáëëáçåëÜ~åJ
ÇÉäë= áå= ÇÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå
ÜáåÇÉìíÉåK
aáÉ= îçä~íáäÉå= wÉêíáÑáâ~íÉéêÉáëÉ= ìåÇ

ÇáÉ= ÖÉåÉêÉää= ëÅÜïÉê= ÉáåòìëÅÜ®íòÉåÇÉ
j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=áã=bãáëëáçåëÜ~åÇÉä
ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ
òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ= ~ã= bãáëëáJ
çåëÜ~åÇÉäK=fåëÖÉë~ãí=Ü®äí=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå= ÇáÉ= ÖÉòáÉäíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ
~ìÑ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáJ
ëÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=dÉïáååÅÜ~åÅÉå=ÇÉë
bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë=ÑΩê=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçêÉå= ÇÉê= âçããÉåÇÉå
g~ÜêÉK
aáÉ=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ

òÉáÖí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ÇÉê=cçâìë=ÇÉê=ÄÉJ
Ñê~ÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= åçÅÜ= ÉáåÇÉìíáÖ
ÄÉá= ÇÉê= ^å~äóëÉ= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= îçå
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòã~≈å~ÜãÉå= äáÉÖíK= ^ìë
råíÉêåÉÜãÉåëéÉêëéÉâíáîÉ= ÖÉÜÉå= ãáí
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ=dÉïáååJ
ÅÜ~åÅÉå= ìåÇ= hçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ= áã
bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= ÉáåÜÉêK= báåÉ= ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ= áëí= Ç~ÜÉê= ~ìë= ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ëáååîçääK

^ìëÄäáÅâ=eçäòáåÇìëíêáÉ

aáÉ=píìÇáÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíJ
êáÉ=íê~ÇáíáçåÉää=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉå
båÉêÖáÉ=~ìë=ÇÉå=oÉëíëíçÑÑÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå
mêçÇìâíáçå=ÖÉïáååíI=ìåÇ=ëçãáí=ëÉáí= àÉJ
ÜÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=ëÉÜê=âäáJ
ã~ÑêÉìåÇäáÅÜÉ= ^êí= ÇÉê= båÉêÖáÉÉêòÉìJ
ÖìåÖ=òìêΩÅâÖêÉáÑíK
däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ= ÉáJ

åÉê= ÇÉê= e~ìéíÄÉíêçÑÑÉåÉå= ÇÉê= ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉI= ÇáÉ=ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_áçã~ëëÉåìíòìåÖ
ÇÉë=bbd=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=aáÉ=sÉêJ
ã~êâíìåÖ= ÇÉê= ~ìë= ÇÉê= âçåëÉèìÉåíÉå
`lOJsÉêãÉáÇìåÖ= ÉáåÖÉëé~êíÉå= wÉêíáÑáJ
â~íÉ=áëí=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=páåå=ìåÇ=dêìåÇ~åJ
ë~íò=ÇÉë=bãáëëáçåëÜ~åÇÉäëK=aáÉëÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜÉå=dÉïáååÉ=ëáåÇ=åìå=áå=ÇÉê=eçäòáåJ
ÇìëíêáÉ= ìåÇ= âäáã~ÑêÉìåÇäáÅÜÉå= råíÉêJ
åÉÜãÉå= ~ìë= ~åÇÉêÉå= fåÇìëíêáÉå= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÑ~ääë=åáÅÜí=ãÉÜê=êÉ~äáJ
ëáÉêÄ~êK
aÉãå~ÅÜ= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= eçäòáåÇìëíêáÉ

îçå=ÉáåÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=bãáëëáçåëÜ~åJ
ÇÉäë= ìåÇ= ÇÉê=wÉêíáÑáâ~íÉéêÉáëÉ= éêçÑáíáÉJ
êÉåK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãΩëJ
ëÉå=òìÇÉã=ïÉáíÉê=âçåëÉèìÉåí=oçÜëíçÑÑJ
âçëíÉå= ΩÄÉê= båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòã~≈å~ÜJ
ãÉå=Éáåëé~êÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉïáååJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìë= ÇÉã=bãáëëáçåëÜ~åJ
ÇÉä= ÖÉòáÉäí= åìíòÉåK= _Éá= ÉáåÉê= bêÜçäìåÖ
ÇÉê=wÉêíáÑáâ~íÉéêÉáëÉ=âçããÉå=òì=ÇÉå=ëç
ÉêòáÉäíÉå= _ÉíêáÉÄëâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉå
~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=dÉïáååÉ=~ìë=ÇÉã=bãáëëáJ
çåëÜ~åÇÉäK
bÑÑáòáÉåò= áå= båÉêÖáÉÉêòÉìÖìåÖ= ìåÇ

sÉêÄê~ìÅÜ=â∏ååÉå=~ìë=råíÉêåÉÜãÉåëJ

ëáÅÜí=åáÅÜí=ÖÉíêÉååí=îçã=bãáëëáçåëÜ~åJ
ÇÉä=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=̂ ìÅÜ=ïÉåå=ÄÉáã
ÇÉêòÉáíáÖÉå= mêÉáëåáîÉ~ì= âÉáåÉ= ëí~êâÉå
fåîÉëíáíáçåëáãéìäëÉ=îçã=bãáëëáçåëÜ~åJ
ÇÉä=~ìëÖÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêä∏ëÉ
~ìë= ÇÉã= bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= ÇáÉ= báåëé~J
êìåÖÉå= ìåÇ=dÉïáååÉ= îçå= båÉêÖáÉÉÑÑáJ
òáÉåòã~≈å~ÜãÉå= ÖÉëíÉáÖÉêíI= ìåÇ= â∏åJ
åÉå=ëçãáí=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=fåîÉëíáíáJ
çåëëíê~íÉÖáÉå=ÇÉê=tÉêâÉ=ìåÇ=hçåòÉêåÉ
~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëÉáåK

^ìëÄäáÅâ=bããáëëáçåëÜ~åÇÉä

aÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå= bãáëëáçåëÜ~åÇÉä
å~ÅÜ=òïÉáI=~äë=sçêÄÉêÉáíìåÖëJ=ìåÇ=^åJ
ä~ìÑéÜ~ëÉå= ÖÉÇ~ÅÜíÉå= e~åÇÉäëéÉêáJ
çÇÉåI=àÉíòí=áå=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=mÜ~ëÉ
ëÅÜÉáíÉêå=òì=ä~ëëÉåI=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=åáÅÜí=åìê
ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉ=häáã~ëÅÜìíòJ
éçäáíáâI=ëçåÇÉêå=ÉåíòáÉÜí=ÇÉã=ïÉäíïÉáJ
íÉå=häáã~ëÅÜìíò=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉë=ëÉáåÉê
~ìëëáÅÜíëêÉáÅÜëíÉå=fåëíêìãÉåíÉK=aáÉ=ÉìJ
êçé®áëÅÜÉ= häáã~ëÅÜìíòéçäáíáâ= ï~ê= ÄáëJ
ÜÉê=ïáÅÜíáÖÉë=sçêÄáäÇ=ìåÇ=Ö~äí=~äë=íêÉáJ
ÄÉåÇÉ=hê~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ=ïÉäíïÉáíÉå=häáã~J
ëÅÜìíòÄÉãΩÜìåÖÉåK= cΩê= ÉáåÉ= cçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇáÉëÉê= òÉåíê~äÉå= oçääÉ= ÇÉê
br=áëí=Éë=ìãëç=ïáÅÜíáÖÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=brJ
häáã~ëÅÜìíòáåëíêìãÉåíÉ= ÖÉëí®êâí= ìåÇ
ÖÉòáÉäí= ïÉáíÉê= òìã= bêÑçäÖ= ÖÉÑΩÜêí= ïÉêJ
ÇÉåK
sçå= ÉáåÉê= âçåëÉèìÉåíÉå= brJhäáã~J

ëÅÜìíòéçäáíáâ=ïÉêÇÉå= ä~ìí= ÉáåÉê= píìÇáÉ
ÇÉê=brJhçããáëëáçå=xUz=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÅÜ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÇìêÅÜ=oçÜëíçÑÑJ
ìå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ìåÇ= qÉÅÜåçäçÖáÉÑΩÜJ
êÉêëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=wìâìåÑíëã®êâíÉå=båÉêJ
ÖáÉÉÑÑáòáÉåò= ìåÇ= bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå
Éêï~êíÉíK
få=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉêÑçêÇÉêí=ÇáÉ=kìíJ

òìåÖ= îçå= båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò= ìåÇ= `lOJ
sÉêãÉáÇìåÖëéçíÉåòá~äÉå=Öêç≈É=fåîÉëíáJ
íáçåÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åJ
êÉáòÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå= ÑΩê
áÜêÉ=fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=îçê=~äJ
äÉã= îÉêä®ëëäáÅÜÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ìåÇ= mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK= ^äë= ÉêëíÉê= ÇÉê
Öêç≈Éå=ÇÉìíëÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ÑçêJ
ÇÉêí=bçå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉë=bãáëJ
ëáçåëÜ~åÇÉäë= ~äë= ëáÅÜÉêÉå= o~ÜãÉå= ÑΩê
ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=bêJ
åÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=pÉâíçêë=ÇÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉåëK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= brJhçããáëëáçå
ëáÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=bìêçé~=çÜåÉ
ÇáÉ=häáã~ëÅÜìíò~åêÉáòÉ=ÇÉë=bãáëëáçåëJ
Ü~åÇÉäë= ä~åÖÑêáëíáÖ= áå= `lOJáåíÉåëáîÉå
qÉÅÜåçäçÖáÉå=îÉêäáÉêíK=xUz

c~òáí

jáí=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=å~ÅÜï~ÅÜJ
ëÉåÇÉå= oçÜëíçÑÑÉë= eçäò= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ
eçäòáåÇìëíêáÉ=ÄÉêÉáíë=íê~ÇáíáçåÉää=~ìÑ=ÉáJ
åÉ= âäáã~ÑêÉìåÇäáÅÜÉ= båÉêÖáÉÉêòÉìÖìåÖ
~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= aÉê= bãáëëáçåëÜ~åÇÉä= áëí
~å= ëáÅÜ= Éáå= îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉë= fåëíêìJ
ãÉåíI= Ç~ëë= ëÉáåÉã= dêìåÇ~åë~íò= å~ÅÜ
ÇáÉëÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ
Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÄÉäçÜåíK=báå=bêëí~êâÉå=ÇÉë
bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë=äáÉÖí=Ç~ÜÉê=áã=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉK= _Éá
âçåëÉèìÉåíÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå= ÇÉë= bãáëëáçåëÜ~åÇÉäë= â∏ååÉå= òìJ
ë®íòäáÅÜÉ= báåå~ÜãÉå= ÉêòáÉäí= ïÉêÇÉåK
^ìÅÜ=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=îÉêJ
ä®ëëäáÅÜÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÉáåÉ
pí®êâìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=bãáëëáJ
çåëÜ~åÇÉäë= òì= ÉáåÉã= ï~ÜêÉå= ^åêÉáòJ
ëóëíÉã=ÉáåÑçêÇÉêå=ìåÇ= ~âíáî=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåK=aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí
ãçÄáäáëáÉêíÉå= báåëé~êéçíÉåòá~äÉ= ïáêÇ
Ç~ÇìêÅÜ=åçÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=ÇáÉ
eçäòáåÇìëíêáÉ=â~åå=ëç=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=dÉJ
ïáååÉê=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=häáã~ëÅÜìíòJ
éçäáíáâ=ïÉêÇÉåK

nìÉääÉå

NF=iÉâ~åÇÉêI= mK= EOMNNFW= cáå~åÅá~ä= qáãÉë
aÉìíëÅÜä~åÇI=MRKNOKOMNN

OF= ^åçåóãìë= EOMNOFW= açï= gçåÉë= qê~ÇÉ= kÉïë
MOKMPKOMNO

PF= k~åíâÉI= eK= gK= EOMNOFW= oáëâ~åíÉ= tÉííÉå= ~ìÑ
ÇêÉÅâáÖÉ=iìÑíI=cáå~åÅá~ä=qáãÉë=aÉìíëÅÜä~åÇ
OQKMPKOMNO

QF=^åçåóãìë= EOMNOFW=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìJ
íÉáäìåÖ=îçå=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëJbãáëëáçåëÄÉêÉÅÜíáJ
ÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=e~åÇÉäëéÉêáçÇÉ=OMNP=Äáë=OMOM
EwìíÉáäìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=OMOM=Ó=wìs=OMOMF

RF=tÉáã~ååI=gK=ìK~K=EOMMUFW=aáÉ=häáã~éçäáíáâJh~J
í~ëíêçéÜÉI=jÉíêçéçäáë=sÉêä~ÖI=j~êÄìêÖ

SF= cêΩÜï~äÇI= ^KI= e~ëÅÜI= gKI= pÅÜ~ê~áJo~ÇI= jK
ENVVVFW= £âçäçÖáëÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= pé~åJ
éä~ííÉåK= lêÇáå~êá~í= ÑΩê=eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉê
råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖI= NPQ= éI= ^ÄëÅÜäìëëÄÉJ
êáÅÜí

TF= cêΩÜï~äÇI= ^KI= pÅÜ~ê~áJo~ÇI= jKI= e~ëÅÜI= gK
EOMMMFW= £âçäçÖáëÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑÉåK= bêÖ®åòí= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå
pé~åéä~ííÉåêÉÅóÅäáåÖ= ìåÇ= lp_J_áä~åòÉåK
lêÇáå~êá~í=ÑΩê=eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í=e~ãÄìêÖI=NTS=éI=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí

UF=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI= pí~ÑÑ=tçêâáåÖ=m~éÉê
pta=OMNO=Ó=R

^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉW= få=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ëáåÇ=báåëé~êéçíÉåòá~äÉ=~å~äóëáÉêí
ïçêÇÉå\=xåZVz= nìÉääÉW=cepL``p

^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ=_êÉååëíçÑÑÉ=ëÉíòÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòáåJ
ÇìëíêáÉ=òì=ïÉäÅÜÉå=^åíÉáäÉå=Éáå\=xåZVz= nìÉääÉW=cepL``p
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