
pÉáíÉ=UOU=ˇ=kìããÉê=PP=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NTK=^ìÖìëí=OMNOSägeindustrie

sçå=gçÜ~ååÉë=tÉääáåÖG=ìåÇ=píÉÑ~å=aáÉÇÉêáÅÜëGI=e~ãÄìêÖ

ê∏≈íÉê=qÉáäåÉÜãÉê=~ã=áååÉêÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=j~êâí=áëí=ãáí=ON=B=ÇÉê
ÜÉêÖÉëíÉääíÉå= pÅÜåáííÜ∏äòÉê= ÇáÉ

ÇÉìíëÅÜÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ
NFK= k~íΩêäáÅÜ= áëí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~å= ÇÉå= áã= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉëÉâíçê= áåëÖÉë~ãí=ÉáåÖÉJ
ëÉíòíÉå=båÉêÖáÉãÉåÖÉå=ãáí=NINQ=B=ÉÜÉê
âäÉáåK= fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=_êìííçïÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ=äáÉÖí=áÜê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=àÉJ
ÇçÅÜ= ìã= Éáå= sáÉäÑ~ÅÜÉë= Ü∏ÜÉê= ~äë= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉ= aìêÅÜëÅÜåáííxQzxRzxSzK= wáÉä
ÇÉë= âΩêòäáÅÜ= ÖÉëí~êíÉíÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå
hççéÉê~íáçåëéêçàÉâíë= łbÅçáåÑäçï�= áëíI
ÇÉå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíJ
êáÉ=áå=bìêçé~=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå
båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉå= å~ÅÜÜ~äJ
íáÖ=ìã=N==qtÜ=à®ÜêäáÅÜ=òì=ëÉåâÉåK

båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ

báå= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë= båÉêÖáÉã~å~J
ÖÉãÉåí=îÉêëÉíòí=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇáÉ=i~J
ÖÉI=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=òì
îÉêÄÉëëÉêå= ìåÇ= ÇÉå= båÉêÖáÉÉáåë~íò= òì
îÉêêáåÖÉêåI=ïçÄÉá= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pí~Äáäáí®í=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë
áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíK=a~ÜÉê= ÑçâìëëáÉJ
êÉå= båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ= åáÅÜí
åìê= ~ìÑ= báåòÉäã~≈å~ÜãÉåI= ëçåÇÉêå
ÄáÉíÉå= Éáå=dÉë~ãíâçåòÉéí= òìê= cçêãìJ
äáÉêìåÖI= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= §ÄÉêï~J
ÅÜìåÖ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=wáÉäÉ=òìê=léíáãáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= båÉêÖáÉ= áå= ÇÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=îçå=mêçÇìâíÉåK
a~ë= táëëÉå= ìã= ÇÉå= båÉêÖáÉîÉêJ

Äê~ìÅÜI= ÖÉâçééÉäí= ãáí= ÉáåÉã= ëíêìâíìJ
êáÉêíÉå=mä~å=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=òìê=båÉêJ
ÖáÉÉáåëé~êìåÖI=áëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê
ÉáåÉ= ëÅÜêáííïÉáëÉ= ìåÇ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ
oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉÉáåë~íòÉëK=aáÉ
_ÉïÉêíìåÖ= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå
ìåÇ=ÇÉê= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí= îçêÖÉëÉÜÉåÉå
j~≈å~ÜãÉå= Éêä~ìÄí= ÉáåÉ=hçëíÉåLkìíJ
òÉåJ^å~äóëÉK=aáÉ=sçêíÉáäÉ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå
ëíêìâíìêáÉêíÉå=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áã=o~ÜJ
ãÉå= ÉáåÉë= båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë
äáÉÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇK=hìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäJ
ÑêáëíáÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå= ÖÉëÉåâí=ìåÇ
ÇáÉ=mêçÑáí~Äáäáí®í=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK
^Ä= OMNP= ïÉêÇÉå= òìÇÉã= ÄÉëíáããíÉ

píÉìÉêîÉêÖΩåëíáÖìåÖÉåI= ïáÉ= òK=_K= ÇÉê
péáíòÉå~ìëÖäÉáÅÜI= åìê= åçÅÜ= ÖÉï®ÜêíI
ïÉåå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ=báåÑΩÜJ
êìåÖ= ÉáåÉë=båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=Ü~íI=Ç~ëë=båÉêÖáÉÉáåëé~J
êìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê
ÇáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÄáäÇÉí= ÇáÉ= afk= fpl
RM=MMN= båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉI= áå
ÇÉê= ®ÜåäáÅÜ=ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê=afk= bk= fpl
NQ=MMN=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ=̂ åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ãáí=^åäÉáíìåÖ=òìê=^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
_Éá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=båÉêÖáÉã~J

å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë= ãΩëëÉå= ~ääÉ= råíÉêJ
åÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ
cáêãÉåäÉáíìåÖ=ãìëë=îçå=ÇÉê=fÇÉÉ=ΩÄÉêJ
òÉìÖí=ëÉáåI=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå
ìåÇ= ÄÉÖäÉáíÉåK= báå= jáí~êÄÉáíÉê= ëçääíÉ
ëáÅÜ= áåíÉåëáî=ãáí= ÇÉã=qÜÉã~=båÉêÖáÉJ
îÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉÑ~ëëÉå=ìåÇ=òìë~ããÉå=ãáí
ÇÉê=cáêãÉåäÉáíìåÖ=båÉêÖáÉëé~êòáÉäÉ=ÑÉëíJ
äÉÖÉåK= dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ= ÜáÉêÑΩê= áëí
ÇáÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉ
Et~ë=ïáêÇ=ïç=ìåÇ=ïçÑΩê=îÉêÄê~ìÅÜí\FK
eáÉêÄÉá= ïáêÇ= ëÅÜåÉää= ÉêâÉååÄ~êI= áå

ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ã=ãÉáëíÉå=båÉêÖáÉ
îÉêÄê~ìÅÜí= ïáêÇ= ìåÇ= áå= ïÉäÅÜÉã= ~ã
ÉÜÉëíÉå=báåëé~êìåÖÉå= ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=aáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êJ

d

aáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=îÉê~êÄÉáíÉí=à®ÜêäáÅÜ=Éíï~
NUM=jáçK=cã=oìåÇÜçäò=ìåÇ=ÉêòÉìÖí=Ç~ê~ìë=Éíï~=NNM=jáçK=ã³
pÅÜåáííÜçäò=ëçïáÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=hìééÉäéêçÇìâíÉåI=ÇáÉ=îçå
~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=îÉêïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=xNzK=a~ãáí=äáÉÖí=ëáÉ=ãáí
ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=OT=B=~å=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=mêçÇìâíáçå=~å=òïÉáJ
íÉê=píÉääÉ=ÜáåíÉê=ÇÉå=rp^K=aáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=îÉêJ
Äê~ìÅÜí=ÜáÉêÄÉá=Éíï~=SM==qtÜ=båÉêÖáÉI=ïçÄÉá=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä
EÉíï~=SR=BF=áå=cçêã=îçå=íÜÉêãáëÅÜÉê=båÉêÖáÉ=ÑΩê=qêçÅâåìåÖëJ
éêçòÉëëÉ=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇK=^åå®ÜÉêåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=êÉëíäáÅÜÉ=qÉáä
EÉíï~=OM=qtÜF=ïáêÇ=áå=cçêã=îçå=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=båÉêÖáÉ=ÉáåÖÉJ
ëÉíòí=xOzxPzK

Wer macht mit bei der Erfassung von Energiedaten?
ÊbÅçáåÑäçïÂ=Ó=mêçàÉâí=òìê=hçåíêçääÉ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=ÇìêÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=fåÑçêã~íáçåëÑäìëëÉë=áå=p®ÖÉïÉêâÉå

ÄÉáíÉê=Ñ®ääí=äÉáÅÜíÉêI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ
båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉ=áå=áÜêÉã=báåÑäìëëÄÉJ
êÉáÅÜ=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ÇÉí~áääáÉêJ
íÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉ= áå
ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê= mêçJ
Çìâíáçå= áëí= ÜáÉêÑΩê= ìåÉêä®ëëäáÅÜK= aÉê
båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ïáêÇ=ÜáÉêÄÉá=~ã=ÄÉëJ
íÉå=åáÅÜí=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=âçããìJ
åáòáÉêíK= sáÉäãÉÜê= ëçääíÉåI= ÇÉã= råíÉêJ
åÉÜãÉåëòïÉÅâ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI= hÉååJ
ò~ÜäÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=~åÜ~åÇ=ÇÉêÉê
ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=éêçÇìòáÉêíÉå=jÉåJ
ÖÉå=ÉêâÉååÄ~ê=ïáêÇK
báå= ÄÉíêáÉÄëáåíÉêåÉë= sçêëÅÜä~ÖëïÉJ

ëÉå= ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå= òìê= pÉåâìåÖ= ÇÉë
båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=ÜáäÑíI=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉê
áå=Ç~ë=póëíÉã=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=hçëJ
íÉå=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=çÇÉê=ÖÉéä~åíÉå
j~≈å~ÜãÉå=ëçääíÉå=áå=îÉêåΩåÑíáÖÉê=oÉJ
ä~íáçå=òì=ÇÉå=ÉêòáÉäÄ~êÉå=báåëé~êìåÖÉå
ëíÉÜÉåI=ìã=ÉáåÉ=ÖìíÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí
ÄòïK=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=^ãçêíáë~íáçå=òì=ÄÉJ
ïáêâÉåK=aáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ
îÉêÄê®ìÅÜÉ= áëí= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= dêìåÇJ
îçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉê
táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå=j~≈å~ÜJ
ãÉå= òìê= oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉë= båÉêÖáÉîÉêJ
Äê~ìÅÜëK
få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= Ç~ë

^ÖáÉêÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= båÉêÖáÉã~å~J
ÖÉãÉåíëóëíÉãë= çÑí= ãáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑW
łmä~åJaçJ`ÜÉÅâJ^Åí�= Emä~åÉåJrãëÉíJ
òÉåJhçåíêçääáÉêÉåJe~åÇÉäåF= ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=îáÉê
^âíáîáí®íÉå= ~äë= hêÉáë= Ç~êÖÉëíÉääíI= ïáêÇ
äÉáÅÜí= ÉêâÉååÄ~êI= Ç~ëë= Éáå= Öìí= ëíêìâíìJ
êáÉêíÉë= båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉã= òì
ÉáåÉê= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ÑΩÜêÉå=ïáêÇK

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=brJmêçàÉâíÉë
ÊbÅçáåÑäçïÂ

a~ë= wáÉä= ÇÉë= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= mêçJ
Öê~ããë= fåíÉääáÖÉåí= båÉêÖó= bìêçéÉ
EfbbF=îçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáJ
çå= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå= mêçàÉâíÉë= áëí= ÇáÉ= îÉêJ
ëí®êâíÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=båÉêÖáÉã~å~ÖÉJ
ãÉåíëóëíÉãÉå= áå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå
p®ÖÉáåÇìëíêáÉK= råíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ= ÇÉë
kçêïÉÖáëÅÜÉå= eçäòÑçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë

EłqêÉíÉâåáëâ�F= ïÉêÇÉå= qÉáäåÉÜãÉê= ~ìë
pÅÜïÉÇÉåI= aÉìíëÅÜä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI
_ÉäÖáÉåI= dêç≈Äêáí~ååáÉåI= £ëíÉêêÉáÅÜ
ìåÇ=iÉííä~åÇ=îÉêëìÅÜÉåI=áåëÖÉë~ãí=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=RM=p®ÖÉïÉêâÉ=òì=ÖÉïáååÉåI=ÇáÉ
ÉåíïÉÇÉê= ÄÉêÉáíë= Éáå= båÉêÖáÉã~å~ÖÉJ
ãÉåíëóëíÉã=ÉáåÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=Ç~òì
ÄÉêÉáí=ëáåÇI=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=Éáå
ëçäÅÜÉë=ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ïçÄÉá=ëáÉ=îçå=ÇÉå
íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= fåëíáíìíÉå= ÄÉê~íÉå= ìåÇ
ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK= få= ÇÉê= ÉêëíÉå= mêçJ
àÉâíéÜ~ëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=p®J

ÖÉïÉêâÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= sçêíÉáäÉ= ÉáåÉë= båÉêJ
ÖáÉã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë= ~ìÑÖÉâä®êíK= wìJ
ë~ããÉå=ãáí= ÇÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêå=ïáêÇ
ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dê∏≈É
ÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉ=ïÉêÇÉå=mêçÇìâíáçåëÄÉJ
êÉáÅÜÉ=ÇÉÑáåáÉêíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉ=båÉêÖáÉîÉêJ
Äê®ìÅÜÉ= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= ÉêòáÉäíÉå= mêçJ
ÇìâíáçåëäÉáëíìåÖÉå= ÉêÑ~ëëí= ïÉêÇÉå= ëçäJ
äÉåK=aáÉ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ëçêÖÉå
Ç~åå= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ΩÄÉê= ÇáÉ= mêçàÉâíä~ìÑJ
òÉáí= ÇáÉ= båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉ= ÉêãáííÉäí
ïÉêÇÉåK= ^ìë= ÇÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= a~íÉå
ïÉêÇÉå=hÉååò~ÜäÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíI=ãáí=ÇÉJ
êÉå= eáäÑÉ= ÇáÉ= îÉêÄê~ìÅÜíÉ= båÉêÖáÉ= éêç
éêçÇìòáÉêíÉê=báåÜÉáí=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=Éáå
sÉêÖäÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= p®ÖÉïÉêâÉå
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= a~= òì= ÉêJ
ï~êíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=_ÉJ
íêáÉÄÉ=ïÉÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=mêçÇìâJ
íáçåëïÉáëÉå= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëëí®åÇÉ
êÉÅÜí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=båÉêÖáÉîÉêÄê®ìJ
ÅÜÉ=~ìÑïÉáëÉå=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=_ÉJ
íêáÉÄÉ= íóéáëáÉêí= ìåÇ= ÖêìééáÉêí= ïÉêÇÉåK
^ìë= ÇÉå= ÖÉïçååÉå= a~íÉå= ïÉêÇÉå
_ÉåÅÜã~êâJtÉêíÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíI=ÇáÉ=Éë=ÇÉå
íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå
ëçääÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=båÉêJ
ÖáÉÉÑÑáòáÉåò= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ~åÇÉêÉå
_ÉíêáÉÄÉå=®ÜåäáÅÜÉê=píêìâíìê=ìåÇ=dê∏J
≈É=òì=ÄÉïÉêíÉåK
aáÉ= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= fåëíáíìíÉ= ïÉêÇÉå

ÑΩê= ÇáÉ= p®ÖÉïÉêâÉ= ëíêìâíìêáÉêíÉ= ^åäÉáJ
íìåÖÉå= ìåÇ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= Éê~êÄÉáJ
íÉåI= ~åÜ~åÇ= ÇÉêÉê= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄÉ= éêΩÑÉå
â∏ååÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëáÉ=áÜêÉ
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò= ãáí= îÉêíêÉíÄ~êÉã= ^ìÑJ
ï~åÇ= ~ã= äÉáÅÜíÉëíÉå= îÉêÄÉëëÉêå= â∏åJ
åÉåK=^åÜ~åÇ=ÇÉê=òìîçê=Éí~ÄäáÉêíÉå=açJ
âìãÉåí~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= båÉêÖáÉîÉêJ
Äê~ìÅÜ=ä®ëëí=ëáåÇ=Ç~åå=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí
ÇÉê= ÖÉíêçÑÑÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå= å~ÅÜïÉáJ
ëÉå= ìåÇ= ÄÉïÉêíÉåK= wáÉä= ÇÉë= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=mêçàÉâíÉë= áëí=ÉëI=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêJ
Äê~ìÅÜ=~ääÉê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉ=áå
ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=i®åÇÉêå=Äáë= òìã=båÇÉ
ÇÉê= mêçàÉâíä~ìÑòÉáí= áå= ÇÉê= pìããÉ= ìã
N==qtÜ=éêç=g~Üê=òì=ëÉåâÉåK

^äë= kÉÄÉåÉÑÑÉâí
ïáêÇ= Ç~ë= mêçàÉâí
òÉáÖÉåI= ïÉäÅÜÉ
^ìëïáêâìåÖÉå= ÇáÉ
éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå= áå= ÇÉå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= i®åJ
ÇÉêå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå
bìêçé~ë= ~ìÑ= ÇáÉ
_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê
fåîÉëíáíáçå= áå
j~≈å~ÜãÉå= òìê
píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò
Ü~ÄÉåK=aáÉë=áëí=ÇáÉ
dêìåÇä~ÖÉ=òìê=^ÄJ
äÉáíìåÖ= îçå=e~åÇJ
äìåÖëÉãéÑÉÜäìåJ

ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉë=ÖÉJ
òáÉäíÉå=cçâìëëáÉêÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=âçëíÉåÉÑÑáJ
òáÉåíÉëíÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ
ÇÉê=ÑΩê=bìêçé~=ÖÉëÉíòíÉå=häáã~òáÉäÉK

tÉê=â~åå=ÄòïK=ëçääíÉ
ëáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖÉå\

_ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉåI= ëÅÜïÉáòÉêáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉI= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÉáåÉê= qÉáäå~ÜãÉ
Ü~ÄÉåI= ãÉäÇÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= aêK= gçÜ~ååÉë

tÉääáåÖI= qÜΩåÉåJfåëíáíìí= EàçÜ~åJ
åÉëKïÉääáåÖ]îíáKÄìåÇKÇÉFK= aáÉ= íÉáäåÉÜJ
ãÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄÉ= ïÉêÇÉå= áå= Éáå=kÉíòJ
ïÉêâ= áåíÉÖêáÉêíI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉë=ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê=mêçàÉâíä~ìÑòÉáí= fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê
ÇÉå=_ÉåÅÜã~êâáåÖJmêçòÉëë=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêJ
êÉáÅÜíÉå= wáÉäÉ= ~ìëÖÉí~ìëÅÜí= ïÉêÇÉåK
aáÉ= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄÉ= ÉêÜ~äíÉå
âçëíÉåäçëÉ= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= ïÉêÇÉå= ãáí
ÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíä~ìÑòÉáí=ÖÉãÉäÇÉíÉå
båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉå=áå=ÇáÉ=éêçàÉâíáåíÉêJ
åÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK
aáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= fåëí~ää~íáçå= îçå

báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ
îÉêÄê®ìÅÜÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ
mÉêëçå~äÉáåë~íò=ãΩëëÉå=ÄòïK=ãìëë=îçå

ÇÉå=cáêãÉå=ëÉäÄëí=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=bêJ
Ñ~ÜêìåÖëÖÉã®≈= ëáåÇ= ÇáÉ= òì= í®íáÖÉåÇÉå
fåîÉëíáíáçåÉå= áå=oÉä~íáçå=òì=ÇÉå=ÇìêÅÜ
båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=hçëíÉåJ
ëÉåâìåÖÉå= ÖÉêáåÖI= ëçÇ~ëë= ÉáåÉ= âìêòÉ
^ãçêíáë~íáçåëòÉáí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK

tç=äáÉÖí=ÇÉê=kìíòÉå\

aáÉ= oÉÇìâíáçå= ÇÉë= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìJ
ÅÜÉë= àÉ= éêçÇìòáÉêíÉê= báåÜÉáí= áëí= å~íΩêJ
äáÅÜ= áã=páååÉ=ÇÉë=häáã~ëÅÜìíòÉë=ïΩåJ
ëÅÜÉåëïÉêíK=få=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïÉêÇÉå
Ç~ÜÉê= ãÉëëÄ~êÉ= fåÇáâ~íçêÉå= ÖÉÑçêÇÉêíI
ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= oÉÇìâíáçåÉå= ÇÉë
båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë= îçå= råíÉêåÉÜãÉå
ìåÇ= Ö~åòÉê= pÉâíçêÉå= íê~åëé~êÉåí= ã~J
ÅÜÉåK=sçêêÉáíÉê=ëáåÇ=ÜáÉê=Ç~ë=_~ìÖÉïÉêJ
ÄÉI=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáJ
îÉå= fåÇìëíêáÉéêçòÉëëÉI= ÇáÉ= íÉáäë= ãáí
pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=íÉáäë=ìåíÉê=®ì≈ÉJ
êÉã=aêìÅâ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wáÉäÉ=ÑçêãìJ
äáÉêí= Ü~ÄÉå=ìåÇ= ëáÅÜ= òì=ÇáÉëÉå= îÉê~åíJ
ïçêíÉå=ãΩëëÉåK
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=å~J

íáçå~äÉå= ÄòïK= Éìêçé®áëÅÜÉå= oÉÇìâíáJ
çåëòáÉäÉ= ïÉêÇÉå= àÉÇçÅÜ= âΩåÑíáÖ= ~ìÅÜ
ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= pÉâíçêÉå= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêí
ëÉáåI= áÜêÉå= _Éáíê~Ö= òìê= båÉêÖáÉÉáåëé~J
êìåÖ=åáÅÜí=åìê=òì=äÉáëíÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=mçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêå=ëíáÅÜÜ~äíáÖ=Ç~êòìäÉÖÉåK
^ìë= êÉáå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí= ÇÉê

råíÉêåÉÜãÉå=áëí=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ
å~íΩêäáÅÜ=åìê=ÉáåÉ=îçå=îáÉäÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå
píÉääëÅÜê~ìÄÉå= òìê= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê
mêçÇìâíáçåë~Ää®ìÑÉK=aÉåå=áå=ÇáÉ=mê~ñáë
ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=åìê=ÇáÉ
j~≈å~ÜãÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåK
łbÅçáåÑäçï�=äÉáëíÉí=ÜáÉê=ÉáåÉå=ïáÅÜíáJ

ÖÉå=_Éáíê~Ö=Ó=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=ëÉâíçê~äÉå
~äë= ~ìÅÜ= ÇÉå= ìåíÉêåÉÜãÉåëÄÉòçÖÉåÉå
^ëéÉâíK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ÄÉâçããÉå
ÇáÉ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ

ÇáÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=îçå=båÉêÖáÉã~å~J
ÖÉãÉåíëóëíÉãÉå= ÇáÉ= é~ëëÉåÇÉå= tÉêâJ
òÉìÖÉ=áå=ÇáÉ=e~åÇI=ìã=îçê=lêí=ÖÉÉáÖåÉíÉ
j~≈å~ÜãÉå=òì= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=^äë=^âJ
íÉìêÉ=ÇÉë=Éìêçé~ïÉáíÉå=kÉíòïÉêâÉë=Ü~J
ÄÉå=ëáÉ=òìÇÉã=wìÖ~åÖ=òì=bêÑ~ÜêìåÖÉå
~åÇÉêÉê= fåÇìëíêáÉíÉáäåÉÜãÉê= ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉJ
åÉå=j~≈å~ÜãÉåI=ëçÇ~ëë=áã=dÉë~ãíÉå
ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉ= ìåÇ= âçëíÉåÉÑÑáòáÉåíÉ= bêJ
ëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê= mçíÉåòá~äÉ= òì= Éêï~êíÉå
áëíK= aáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçJ
åÉå=áã=kÉíòïÉêâ=ëçêÖÉå=Ç~ÄÉá=ÑΩê=ÉáåÉå
ÑäΩëëáÖÉå= ^Ää~ìÑ= ìåÇ= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ
açâìãÉåí~íáçåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=£ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= áå= cçêã= îçå= tÉêÄìåÖ

ÉáåòÉäåÉê=råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑ= Ç~ë= å∏íáÖÉ
cìåÇ~ãÉåí= ëíÉääíK= få= ÇáÉëÉã= hçåíÉñí
ïÉêÇÉå= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= mêçÇìâíJ£âçJ
Äáä~åòÉå= áÜêÉå= mä~íò= ÑáåÇÉåI= Éíï~= áå
cçêã= îçå= rãïÉäíéêçÇìâíÇÉâä~ê~íáçJ
åÉå=EbmaFK
^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëíÉääí=Ç~ë=mêçJ

àÉâí=ÇáÉ=_~ëáë=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=òìâΩåÑíáJ
ÖÉê= båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå
eçäòáåÇìëíêáÉ=ÇìêÅÜ=mçäáíáâ=ìåÇ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=Ç~êK=tÉê=âΩåÑíáÖ=wìÖ~åÖ=òì=c∏êJ
ÇÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=ã∏ÅÜíÉI=ãìëë=ÇáÉ=ÉêòáÉäJ
íÉå=bêÑçäÖÉ=~åÜ~åÇ=ÑìåÇáÉêíÉê=fåÇáâ~íçJ
êÉå=íê~åëé~êÉåí=Ç~êëíÉääÉå=â∏ååÉåK=_ÉJ
íÉáäáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=òìë~ããÉå
ãáí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=~å
ÇÉê= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇáÉëÉê= fåÇáâ~íçêÉåI= ëç
ÖÉäáåÖí= ÇáÉ= aÉÑáåáíáçå= ìåÇ= báåÑΩÜêìåÖ
ÉáåÉë=_ÉïÉêíìåÖëëÅÜÉã~ëI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå
âçãéäÉñÉå= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= wìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉå= ÇÉê= qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÄáä~åòáÉêìåÖ
áã=eçäòÄÉêÉáÅÜ=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇI=çÜåÉ=Ç~J
ÄÉá= ÇáÉ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ëéÉâíÉ
ÇÉê=cçêëíJeçäòJhÉííÉ=~ìë=ÇÉã=^ìÖÉ=òì
îÉêäáÉêÉåK

iáíÉê~íìêW

xNz==c^lI= cçêÉëíêó= pí~íáëíáÅëI= mêçÇìÅíáçå= çÑ
p~ïåïççÇ= OMNNI= ÜííéWLLïïïKÑ~çKçêÖI= wìJ
ÖêáÑÑ=~ã=PKTKOMNO

xOz==pK=oΩíÉê=~åÇ=pK=aáÉÇÉêáÅÜëI=ł£âçÄáä~åòÄ~ëáëJ
Ç~íÉå= ÑΩê=_~ìéêçÇìâíÉ= ~ìë=eçäòIÒ=qÜΩåÉåJ
fåëíáíìíI=e~ãÄìêÖI=OMNOK

xPz=oK=jáåÉêI=�fãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÑçêÉëí=áåÇìëJ
íêó=çå=~íãçëéÜÉêáÅ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉëIÒ=cççÇ
~åÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=lêÖ~åáò~íáçå=çÑ= íÜÉ=råáíÉÇ
k~íáçåëI=oçãÉI=OMNMK

xQz==gK= pÅÜïÉáåäÉI= łtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~å~äóëÉ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=îçå=eçäòIÒ=qÜΩåÉåJ
fåëíáíìíI=e~ãÄìêÖI=OMNOK

xRz==̂ d=båÉêÖáÉÄáä~åòÉå= ÉKsKI= mêáã®êÉåÉêÖáÉîÉêJ
Äê~ìÅÜ= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ
OMNNI= ÜííéWLLïïïK~ÖJÉåÉêÖáÉÄáä~åòÉåKÇÉI
wìÖêáÑÑ=~ã=PKTKOMNO

xSz==pí~íáëíáëÅÜÉë= _ìåÇÉë~ãíI= _êìííçïÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖI= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ
OMNNI=ïïïKÇÉëí~íáëKÇÉI=wìÖêáÑÑ=~ã=PKTKOMNO

^ÄÄáäÇìåÖ=N= mêçÇìâíáçå=îçå=pÅÜåáííÜçäò=å~ÅÜ=^åíÉáäÉå=ÇÉê
mêçàÉâíé~êíåÉêä®åÇÉê=~å=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=mêçÇìâíáçå=xNz

^ÄÄáäÇìåÖ=O= cΩê=ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêJ
Äê~ìÅÜë=áëí=ÇÉê=ma`^=wóâäìë=Emä~åJaçJ`ÜÉÅâJ^ÅíF=ÜáäÑêÉáÅÜK

aÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä=EÉíï~=SR=BF=ÇÉê=båÉêÖáÉ=ïáêÇ=áå=p®ÖÉïÉêâÉå=áå
cçêã=îçå=t®êãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qêçÅâåìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK

bíï~=PR=B=ÇÉê=båÉêÖáÉ=áå=p®ÖÉïÉêâÉå=ïáêÇ=áå=cçêã=îçå=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=båÉêÖáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK

G=gçÜ~ååÉë=tÉääáåÖ=ìåÇ=píÉÑ~å=aáÉÇÉêáÅÜë
ëáåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ~ã
qÜΩåÉåJfåëíáíìí= ÑΩê=eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ
eçäòÄáçäçÖáÉ=Eeq_FI=e~ãÄìêÖ


