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Wer macht mit bei der Erfassung von Energiedaten?

» Ecoinflow« — Projekt zur Kontrolle des Energieverbrauchs durch Verbesserung des Informationsflusses in Sdgewerken

Von Johannes Welling* und Stefan Diederichs*, Hamburg

Die europdische Sigeindustrie verarbeitet jahrlich etwa

180 Mio. Fm Rundholz und erzeugt daraus etwa 110 Mio. m3
Schnittholz sowie eine Reihe von Kuppelprodukten, die von
anderen Branchen verwertet werden [1]. Damit liegt sie mit
einem Anteil von 27 % an der weltweiten Produktion an zwei-
ter Stelle hinter den USA. Die européische Siageindustrie ver-
braucht hierbei etwa 60 TWh Energie, wobei der grofte Teil
(etwa 65 %) in Form von thermischer Energie fiir Trocknungs-
prozesse benotigt wird. Anndhernd der gesamte restliche Teil
(etwa 20 TWh) wird in Form von elektrischer Energie einge-

setzt [2][3].

rofter Teilnehmer am innereuro-

pdischen Markt ist mit 21 % der

hergestellten Schnittholzer die
deutsche Sédgeindustrie (vgl. Abbildung
1). Natiirlich ist der Anteil der deut-
schen Sédgeindustrie an den im deut-
schen Industriesektor insgesamt einge-
setzten Energiemengen mit 1,14 % eher
klein. Im Hinblick auf die Bruttowert-
schopfung liegt ihr Energieverbrauch je-
doch um ein Vielfaches hoher als der
deutsche Durchschnitt[4][5][6]. Ziel
des kiirzlich gestarteten européischen
Kooperationsprojekts , Ecoinflow* ist,
den Energieverbrauch der Sédgeindust-
rie in Europa durch die Einfiihrung von
Energiemanagementsystemen nachhal-
tigum 1 TWh jdhrlich zu senken.

Energiemanagementsysteme

Ein funktionierendes Energiemana-
gement versetzt Unternehmen in die La-
ge, systematisch die Energieeffizienz zu
verbessern und den Energieeinsatz zu
verringern, wobei die langfristige wirt-
schaftliche Stabilitdt des Unternehmens
im Vordergrund steht. Daher fokussie-
ren Energiemanagementsysteme nicht
nur auf EinzelmaBnahmen, sondern
bieten ein Gesamtkonzept zur Formu-
lierung, Durchfiihrung und Uberwa-
chung strategischer Ziele zur Optimie-
rung der eingesetzten Energie in der
Wertschépfungskette von Produkten.

Das Wissen um den Energiever-
brauch, gekoppelt mit einem struktu-
rierten Plan fiir MaBnahmen zur Ener-
gieeinsparung, ist die Voraussetzung fiir
eine schrittweise und kontinuierliche
Reduzierung des Energieeinsatzes. Die
Bewertung der bereits durchgefiihrten
und der fiir die Zukunft vorgesehenen
Malinahmen erlaubt eine Kosten/Nut-
zen-Analyse. Die Vorteile einer solchen
strukturierten Vorgehensweise im Rah-
men eines Energiemanagementsystems
liegen auf der Hand. Kurz- und mittel-
fristig konnen die Kosten gesenkt und
die Profitabilitdt erhoht werden.

Ab 2013 werden zudem bestimmte
Steuervergiinstigungen, wie z.B. der
Spitzenausgleich, nur noch gewihrt,
wenn ein Unternehmen durch Einfiih-
rung eines Energiemanagementsystems
nachgewiesen hat, dass Energieeinspa-
rungen erreicht wurden. Grundlage fiir
die Zertifizierung bildet die DIN ISO
50001 Energiemanagementsysteme, in
der dhnlich wie bei der DIN EN ISO
14001 Umweltmanagementsysteme An-
forderungen mit Anleitung zur Anwen-
dung beschrieben werden.

Bei der Einfiihrung eines Energiema-
nagementsystems miissen alle Unter-
nehmensbereiche beteiligt werden. Die
Firmenleitung muss von der Idee iiber-
zeugt sein, die Einfithrung unterstiitzen
und begleiten. Ein Mitarbeiter sollte
sich intensiv mit dem Thema Energie-
verbrauch befassen und zusammen mit
der Firmenleitung Energiesparziele fest-
legen. Grundvoraussetzung hierfiir ist
die Erfassung der Energieverbrduche
(Was wird wo und wofiir verbraucht?).

Hierbei wird schnell erkennbar, in
welchen Bereichen am meisten Energie
verbraucht wird und in welchem am
ehesten Einsparungen erreicht werden
konnen. Die Sensibilisierung der Mitar-
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beiter fillt leichter, wenn diese {iber die
Energieverbrduche in ihrem Einflussbe-
reich informiert werden. Eine detaillier-
te Erfassung der Energieverbrduche in
den verschiedenen Bereichen der Pro-
duktion ist hierfiir unerlédsslich. Der
Energieverbrauch wird hierbei am bes-
ten nicht in absoluten Zahlen kommu-
niziert. Vielmehr sollten, dem Unter-
nehmenszweck entsprechend, Kenn-
zahlen erarbeitet werden, anhand derer
die Verbesserung der Energieeffizienz
unabhéngig von den produzierten Men-
gen erkennbar wird.

Ein betriebsinternes Vorschlagswe-
sen fiir Mallnahmen zur Senkung des
Energieverbrauchs hilft, alle Mitarbeiter
in das System einzubeziehen. Die Kos-
ten der vorgeschlagenen oder geplanten
MalRnahmen sollten in verniinftiger Re-
lation zu den erzielbaren Einsparungen
stehen, um eine gute Wirtschaftlichkeit
bzw. eine schnelle Amortisation zu be-
wirken. Die regelmdRige und moglichst
kontinuierliche Erfassung der Energie-
verbrduche ist eine wichtige Grund-
voraussetzung fiir die Kontrolle der
Wirksamkeit der eingeleiteten MaRRnah-
men zur Reduzierung des Energiever-
brauchs.

In diesem Zusammenhang wird das
Agieren innerhalb eines Energiemana-
gementsystems oft mit dem Begriff:
,Plan-Do-Check-Act“ (Planen-Umset-
zen-Kontrollieren-Handeln) beschrie-
ben (vgl. Abbildung 2). Werden die vier
Aktivitdten als Kreis dargestellt, wird
leicht erkennbar, dass ein gut struktu-
riertes Energiemanagementsystem zu
einer kontinuierlichen Steigerung der
Energieeffizienz fithren wird.

Gegenstand des EU-Projektes
»Ecoinflow«

Das Ziel des im Rahmen des Pro-
gramms Intelligent Energy FEurope
(IEE) von der Europédischen Kommissi-
on geforderten Projektes ist die ver-
stirkte Einfiihrung von Energiemanage-
mentsystemen in der FEuropdischen
Sdgeindustrie. Unter der Leitung des
Norwegischen Holzforschungsinstituts
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Abbildung 1 Produktion von Schnittholz nach Anteilen der ~ Abbildung 2  Fir eine dauerhafte Reduktion des Energiever-

Projektpartnerlander an der europdischen Produktion [1]

gewerke iiber die Vorteile eines Ener-
giemanagementsystems aufgekldrt. Zu-
sammen mit den Projektpartnern wird
eine Analyse der Prozesse und Abldufe
durchgefiihrt. Abhéngig von der Grof3e
der Sdgewerke werden Produktionsbe-
reiche definiert, fiir die die Energiever-
brduche und die damit erzielten Pro-
duktionsleistungen erfasst werden sol-
len. Die teilnehmenden Betriebe sorgen
dann dafiir, dass iiber die Projektlauf-
zeit die Energieverbrduche ermittelt
werden. Aus den betrieblichen Daten
werden Kennzahlen abgeleitet, mit de-
ren Hilfe die verbrauchte Energie pro
produzierter Einheit berechnet und ein
Vergleich zwischen den Sdgewerken
durchgefiihrt werden kann. Da zu er-
warten ist, dass die teilnehmenden Be-
triebe wegen unterschiedlicher Produk-
tionsweisen und Entwicklungsstinde
recht unterschiedliche Energieverbrau-
che aufweisen werden, miissen die Be-
triebe typisiert und gruppiert werden.
Aus den gewonnen Daten werden
Benchmark-Werte abgeleitet, die es den
teilnehmenden Betrieben ermdglichen
sollen, sich selbst hinsichtlich der Ener-
gieeffizienz im Vergleich mit anderen
Betrieben dhnlicher Struktur und Gré-
e zu bewerten.

Die teilnehmenden Institute werden
fiir die Sdgewerke strukturierte Anlei-
tungen und Vorgehensweisen erarbei-
ten, anhand derer die Betriebe priifen
konnen, in welchen Bereichen sie ihre
Energieeffizienz mit vertretbarem Auf-
wand am leichtesten verbessern kon-
nen. Anhand der zuvor etablierten Do-
kumentationen tiiber den Energiever-
brauch lésst sind dann die Wirksamkeit
der getroffenen MaRRnahmen nachwei-
sen und bewerten. Ziel des europdi-
schen Projektes ist es, den Energiever-
brauch aller teilnehmenden Betriebe in
den beteiligten Ldndern bis zum Ende
der Projektlaufzeit in der Summe um
1 TWh pro Jahr zu senken.

Als  Nebeneffekt

Der groBte Teil (etwa 65 %) der Energie wird in Sdgewerken in
Form von Wérme fiir die Trocknung verwendet.

(,,Treteknisk”) werden Teilnehmer aus
Schweden, Deutschland, Frankreich,
Belgien, GroRbritannien, Osterreich
und Lettland versuchen, insgesamt min-
destens 50 Sdgewerke zu gewinnen, die
entweder bereits ein Energiemanage-
mentsystem eingefiihrt haben oder dazu
bereit sind, im Verlauf des Projektes ein
solches einzufiihren, wobei sie von den
teilnehmenden Instituten beraten und
unterstiitzt werden. In der ersten Pro-
jektphase werden die interessierten Séa-

wird das Projekt
zeigen, welche
Auswirkungen die
politischen  und
wirtschaftlichen

Rahmenbedingun-
gen in den unter-
schiedlichen Lén-
dern und Regionen

Europas auf die
Bereitschaft  zur
Investition in
MaRBnahmen zur
Steigerung der
Energieeffizienz

haben. Dies ist die
Grundlage zur Ab-
leitung von Hand-
lungsempfehlun-
gen fiir die Politik hinsichtlich eines ge-
zielten Fokussierens auf die kosteneffi-
zientesten MaBnahmen zur Erreichung
der fiir Europa gesetzten Klimaziele.

Wer kann bzw. sollte
sich beteiligen?

Betriebe der deutschen, schweizeri-
schen und Osterreichischen Sdgeindus-
trie, die Interesse an einer Teilnahme
haben, melden sich bei Dr. Johannes

Welling,  Thiinen-Institut  (johan-
nes.welling@vti.bund.de). Die teilneh-
menden Betriebe werden in ein Netz-
werk integriert, iber welches wéhrend
der Projektlaufzeit Informationen iiber
den Benchmarking-Prozess und die er-
reichten Ziele ausgetauscht werden.
Die teilnehmenden Betriebe erhalten
kostenlose Beratung und werden mit
den iiber die Projektlaufzeit gemeldeten
Energieverbrduchen in die projektinter-
nen Auswertungen einbezogen.

Die Kosten fiir die Installation von
Einrichtungen zur Messung der Energie-
verbrduche sowie der damit verbundene
Personaleinsatz miissen bzw. muss von
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brauchs ist der PDCA Zyklus (Plan-Do-Check-Act) hilfreich.

die Implementierung von Energiemana-
gementsystemen die passenden Werk-
zeuge in die Hand, um vor Ort geeignete
MaRnahmen zu identifizieren. Als Ak-
teure des europaweiten Netzwerkes ha-
ben sie zudem Zugang zu Erfahrungen
anderer Industrieteilnehmer hinsicht-
lich der Wirtschaftlichkeit der getroffe-
nen MalRnahmen, sodass im Gesamten
eine schnelle und kosteneffiziente Er-
schlieBung der Potenziale zu erwarten
ist. Die wissenschaftlichen Institutio-
nen im Netzwerk sorgen dabei fiir einen
fliissigen Ablauf und eine umfassende
Dokumentation, die auch eine Offent-
lichkeitsarbeit in Form von Werbung
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Etwa 35 % der Energie in Sdgewerken wird in Form von elektrischer Energie eingesetzt.

den Firmen selbst getragen werden. Er-
fahrungsgemiR sind die zu tdtigenden
Investitionen in Relation zu den durch
Energieeinsparung erreichbaren Kosten-
senkungen gering, sodass eine kurze
Amortisationszeit erreicht wird.

Wo liegt der Nutzen?

Die Reduktion des Energieverbrau-
ches je produzierter Einheit ist natir-
lich im Sinne des Klimaschutzes wiin-
schenswert. In vielen Bereichen werden
daher messbare Indikatoren gefordert,
die entsprechende Reduktionen des
Energieverbrauchs von Unternehmen
und ganzer Sektoren transparent ma-
chen. Vorreiter sind hier das Baugewer-
be, der Verkehr und die energieintensi-
ven Industrieprozesse, die teils mit
Selbstverpflichtungen, teils unter dufle-
rem Druck entsprechende Ziele formu-
liert haben und sich zu diesen verant-
worten miissen.

Im Hinblick auf die verschérften na-
tionalen bzw. europdischen Redukti-
onsziele werden jedoch kiinftig auch
die restlichen Sektoren aufgefordert
sein, ihren Beitrag zur Energieeinspa-
rung nicht nur zu leisten, sondern auch
gegeniiber der Politik und den Verbrau-
chern stichhaltig darzulegen.

Aus rein wirtschaftlicher Sicht der
Unternehmen ist der Energieverbrauch
natiirlich nur eine von vielen méglichen
Stellschrauben zur Optimierung der
Produktionsabldufe. Denn in die Praxis
umgesetzt werden in aller Regel nur die
MaRnahmen, die den ho6chsten wirt-
schaftlichen Erfolg versprechen.

,,JEcoinflow* leistet hier einen wichti-
gen Beitrag — sowohl fiir den sektoralen
als auch den unternehmensbezogenen
Aspekt. Auf der einen Seite bekommen
die teilnehmenden Unternehmen durch

einzelner Unternehmen auf das nétige
Fundament stellt. In diesem Kontext
werden natiirlich auch Produkt-Oko-
bilanzen ihren Platz finden, etwa in
Form von Umweltproduktdeklaratio-
nen (EPD).

Auf der anderen Seite stellt das Pro-
jekt die Basis zur Bewertung zukiinfti-
ger Entwicklungen der europdischen
Holzindustrie durch Politik und Gesell-
schaft dar. Wer kiinftig Zugang zu For-
derung haben mochte, muss die erziel-
ten Erfolge anhand fundierter Indikato-
ren transparent darstellen kénnen. Be-
teiligt sich die Holzindustrie zusammen
mit wissenschaftlichen Institutionen an
der Erarbeitung dieser Indikatoren, so
gelingt die Definition und Einfiihrung
eines Bewertungsschemas, welches den
komplexen &kologischen Zusammen-
hidngen der Treibhausgasbilanzierung
im Holzbereich gerecht wird, ohne da-
bei die volkswirtschaftlichen Aspekte
der Forst-Holz-Kette aus dem Auge zu
verlieren.
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