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8.1 Einleitung

Im Rahmen der Arbeiten zur BMELV-Zukunftsstrategie Gartenbau wurden am Johann Heinrich
von Thiinen-Institut in verschiedenen Untersuchungen wettbewerbsrelevante Hintergrundinfor-
mationen erarbeitet:

e Befragung von Stakeholdern zu den Problemen und Hemmnissen sowie den Chancen und
Potenzialen fiir die Entwicklung des deutschen Gartenbaus

e Deskriptive Analyse des Gartenbausektors und des AulRenhandels mit Gartenbauprodukten
e Ubersicht iiber die Struktur des Dienstleistungsgartenbaus in Deutschland
e Untersuchung der Rentabilitatsentwicklungen

e Analyse der zu erwartenden Nachfrageentwicklungen nach gartenbaulichen Produkten und
Dienstleistungen unter dem Einfluss des demografischen Wandels

e Bestandsaufnahme wichtiger staatlicher Einflussgrof3en im Gartenbau

e Organisation, Durchfiihrung und Auswertung des Workshops ,Kooperationen und Wert-
schopfungsketten im Gartenbau”

Im Folgenden sollen die in den Berichten zu den einzelnen Untersuchungen detailliert dargestell-
ten Ergebnisse aufgegriffen und zusammenfassend beurteilt werden. Dabei flieBen die Ergebnis-
se der Befragung an geeigneter Stelle mit in die Betrachtungen ein.

8.2 Ergebnisse der Teilmodule

Die wirtschaftliche Leistung des Produktionsgartenbaus, die anhand der erzielten Verkaufserldse
beschrieben werden kann, hat sich in den beiden vergangenen Jahrzehnten von nahezu 3,2 Mrd.
Euro im Jahr 1991 auf 4,7 Mrd. Euro im Jahr 2010 erhoht. Diese Steigerung der Verkaufserlose
beruht nicht allein auf Flachenausweitungen, sondern weist auch auf Produktivitatssteigerungen
hin. Dabei zeigen sich unterschiedliche Entwicklungen in den verschiedenen gartenbaulichen
Sparten:

e Dasich im Zierpflanzenbau die intensiv genutzten Gewachshausflachen nicht erweitert haben
und auch in den Baumschulen kaum Fldachenerweiterungen stattfanden, kénnen die steigen-
den Verkaufserlose hier allein auf Produktivitdtssteigerungen zuriickgefiihrt werden.

e Dagegen sind im Gemiisebau die Steigerungen der Verkaufserlose auch auf erhebliche Fla-
chenerweiterungen zurlickzufiihren. Gleiches gilt fir den Obstbau, wo eine beachtliche Fla-
chenausdehnung bei Erdbeeren und beim Strauchbeerenobst und in deren Folge eine Steige-
rung der Verkaufserlose stattfand, die zu héheren Verkaufserlosen je Hektar fiihrte. Die Pro-
duktionsflachen sind im Obstbau jedoch weitgehend konstant geblieben.
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Die Frage nach der Zufriedenheit mit der aktuellen Situation im Gartenbau in Deutschland be-
antworteten in allen Sparten die Halfe oder mehr der Befragten mit mittel. Dabei sind nur gerin-
ge Unterschiede zwischen den Sparten zu erkennen, auch wenn die Stakeholder im Garten- und
Landschaftsbau tendenziell etwas zufriedener sind als die Kollegen der anderen Sparten. Mit Blick
auf die Erwartungen fir die zukilinftige Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit ist das Bild etwas
differenzierter, obwohl auch hier die Mehrheit der Befragten kaum Anderungen erwartet. Auch
hier sind die Einschatzungen des Garten- und Landschaftsbaus etwas optimistischer, wahrend im
Gegensatz dazu die Erwartungen im Zierpflanzen- und im Obstbau tendenziell leicht pessimistisch
sind. Insbesondere bei den rechtlichen Rahmenbedingungen wird in allen Sparten mit einer Ver-
schlechterung gerechnet. Einzige Ausnahme ist auch hier der Garten- und Landschaftsbau, der
mehrheitlich eine unveranderte Situation erwartet.

Die in den Einzeluntersuchungen dokumentierten Ergebnisse zur aktuellen Wettbewerbssituation
des deutschen Gartenbaus werden fir die Diskussion nach einzelbetrieblichen und nachfrageori-
entierten Aspekten differenziert.

8.2.1 Einzelbetriebliche Aspekte

Die einzelbetrieblichen Aspekte betreffen den Strukturwandel und die betriebliche Arbeitswirt-
schaft. Sie werden zudem von den staatlichen Rahmenbedingungen beeinflusst.

8.2.1.1 Strukturwandel

Kennzeichen des Produktionsgartenbaus in Deutschland der vergangenen Jahre war ein intensi-
ver Strukturwandel mit seiner Entwicklung hin zu immer weniger Betrieben mit deutlich gréRBeren
Anbauflachen. Dies betrifft alle Sparten des Produktionsgartenbaus, insbesondere aber den Ge-
musebau (Dirksmeyer, 2009).

Ursache dieses Strukturwandels ist eine geringe Rentabilitdt insbesondere bei den kleineren Be-
trieben, die diese weniger erfolgreichen Betriebe dazu zwingt, aus der Produktion auszusteigen.
Der Gewinn je Familienarbeitskraft, der hier als Maf3stab zur Beurteilung des unternehmerischen
Erfolges herangezogen werden kann', betrigt bei den weniger erfolgreichen Betrieben in nahezu
allen Sparten weniger als die Halfte des Gesamtdurchschnittes. Dagegen erwirtschaften die be-
sonders erfolgreichen Betriebe Gewinne, die den Durchschnittswert um mehr als 50 % Ubertref-
fen, was diesen Betrieben damit zukiinftiges Entwicklungspotenzial eroffnet.

' Neben der Entlohnung der Familienarbeitskrafte dient der Gewinn zur Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals.
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Als Grunde fir die schwache Rentabilitdt kdnnen die teilweise veraltete Technik in den Betrieben
(Zierpflanzen- und Gemiisebau sowie Gartencenter), hohe Pacht- und Bodenpreise (Gemiisebau)
und eine geringe BetriebsgrofRe (Gemise- und Zierpflanzenbau) angefiihrt werden, die von einem
grolRen Teil der Befragten der jeweiligen Sparten als sehr bedeutendes Hemmnis fiir die Entwick-
lung der Gartenbaubetriebe angesehen werden. Darlber hinaus sehen erhebliche Anteile der
Befragten aller Sparten steigende Kosten fir Produktionsmittel als bedeutendes oder sehr be-
deutendes Entwicklungshemmnis an.

Die Effizienz der gartenbaulichen Produktion und somit die prinzipielle Wettbewerbsfahigkeit des
Sektors zeigt sich weiterhin in der gleichzeitigen Steigerung von Flachen- und Arbeitsproduktivi-
tat in den vergangenen 15 Jahren:

e Im Zierpflanzenbau, der schon lange durch sehr hohe Flachenintensitaten gekennzeichnet ist,
stieg die Arbeitsproduktivitat deutlich starker an als die Flachenproduktivitat. Der Anstieg der
Arbeitsproduktivitat resultierte aus zunehmenden Rationalisierungen.

e Dagegen steigerte sich im Gemiisebau die Flachenproduktivitat deutlich starker als die Ar-
beitsproduktivitat, was im Wesentlichen mit dem auch heute noch hohen Anteil an Handar-
beit in der Produktion, vor allem bei der Ernte vieler Erzeugnisse, zusammenhadngt. Der An-
stieg der Flachenproduktivitat im Gemisebau erfolgte hauptsachlich durch eine Hinwendung
zum Anbau héherwertiger Kulturen. In jlingerer Vergangenheit wurden verstarkt arbeitsspa-
rende Innovationen entwickelt, beispielsweise die Mechanisierung der Ernte von Spargel, die
zur Erhohung der Arbeitsproduktivitat beitrugen.

¢ Im Obstbau zeigten sich ebenfalls deutliche Produktivitatssteigerungen, was auf eine Intensi-
vierung der Produktion deutet. Die Flachen- und die Arbeitsproduktivitat entwickelten sich
weitgehend parallel.

e Die Entwicklung in den Baumschulen ist uneinheitlich.

Im Unterglasanbau ist die Energie zusatzlich ein bedeutsamer Produktionsfaktor. Dabei konnte
der Topfpflanzenbau in der Vergangenheit die gestiegenen Heizmaterialpreise durch Investitio-
nen in energiesparende Gewachshduser und Temperaturfiihrungsstrategien sowie durch Veran-
derungen im Produktionsprogramm — unter zunehmendem Verzicht auf Warmhauskulturen, die
durch ihre hohen Temperaturanspriiche hohe Produktionskosten verursachen — ausgleichen. Da
auch zuklinftig weitere Energiepreissteigerungen zu erwarten sind, erscheint jedoch fraglich, ob
diese Steigerungen auch zukinftig durch EnergiesparmalBnahmen und verdanderte Kulturfiihrun-
gen kompensiert werden konnen. Im Unterglasgemisebau und im Schnittblumenanbau konnte
den Energiepreissteigerungen weit weniger entgegengewirkt werden, sodass sich dies in viel
starkerem Male auf die Kostensituation niederschlug und eher zu temporaren Flachenstilllegun-
gen im Winter oder sogar auf den Verzicht auf den Unterglasgemiisebau flihrte. Diese Ergebnisse
entsprechen den Umfrageergebnissen, die fiir den Gemiisebau, den Zierpflanzenbau und die Gar-
tencenter zeigen, dass steigende Energiepreise als erhebliches Entwicklungshemmnis angesehen
werden.
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Auch fir die Zukunft ist zu erwarten, dass sich der Strukturwandel im Gartenbau fortsetzen wird
und sich daraus unterschiedliche Entwicklungsmaoglichkeiten fur die Betriebe ergeben werden:

e Weniger erfolgreiche Betriebe werden kurz- und mittelfristig, spatestens zum Generations-
wechsel, aus der Produktion ausscheiden (miissen), da in diesen Unternehmen haufig jetzt
schon kein ausreichender Ertrag erwirtschaftet wird, um den Betrieb nachhaltig sichern und
weiterentwickeln zu kénnen. Dies betrifft insbesondere die kleineren Betriebe.

e Die besonders erfolgreichen und in der Regel groRen bis sehr groRen Betriebe werden zu-
kunftsgerichtete Wachstumsinvestitionen durchfiihren und finanzieren kénnen. Sie haben
somit die Chance, auch langfristig rentabel zu wirtschaften, wenn sie auf sich andernde
Marktsituationen mit adaquaten (Investitions-) Entscheidungen reagieren.

e Die ,mittleren” Betriebe mit ihrem oftmals begrenzten wirtschaftlichen Erfolg werden lang-
fristig an ihre Grenzen stoRen, wenn sie die erforderlichen Rationalisierungs- und Wachs-
tumsschritte nicht vollziehen kdénnen. Dies betrifft in dieser Gruppe insbesondere die Betrie-
be, die versuchen im Markt mitzuschwimmen und sich nicht auf bestimmte Absatzkanale
oder besondere (Nischen-) Produkte spezialisiert haben. Wenn heute notwendige Rationali-
sierungsschritte ausbleiben, wird es in Zukunft auch fir diese Betriebe schwierig, kapitalin-
tensive Wachstumsinvestitionen zu finanzieren.

8.2.1.2 Arbeitswirtschaft

In allen gartenbaulichen Sparten ist der Faktor Arbeit ein bedeutsamer Produktionsfaktor. Er
tragt wesentlich zum Erfolg der Betriebe bei. Gleichzeitig ist ihm ein erheblicher Teil des Be-
triebsaufwands zuzuschreiben. Arbeitswirtschaftlichen Verdanderungen und Rationalisierungsin-
vestitionen kam in der Vergangenheit eine hohe Bedeutung zu. Sie haben das bisweilen erhebli-
che Wachstum der Betriebe, das besonders ausgepragt im Gemiisebau zu beobachten war, er-
moglicht. Dies wird sich auch in Zukunft fortsetzen. Trotz dieser Entwicklung werden Arbeitskraf-
te auch zukiinftig von hoher Bedeutung fiir den Gartenbau sein. Dies betrifft vor allem die gut
qualifizierten Arbeitskrafte:

e Gut qualifizierte Arbeitskrafte erwirtschaften hohe Betriebsertrage, ermoglichen Rationali-
sierungsschritte und tragen dadurch wesentlich zum Unternehmenserfolg bei. Sie sind somit
von existenzieller Bedeutung fiir die Zukunft des deutschen Gartenbaus.

e Mit dem Bevolkerungsriickgang der Menschen im Erwerbsalter in den ndchsten 20 Jahren
sind erhebliche Probleme fiir den Gartenbau zu erwarten. Im Jahr 2030 werden in Deutsch-
land 6,4 bis 7,7 Mio. weniger Menschen im erwerbsfahigen Alter (20 bis unter 65 Jahre) leben
(Statistisches Bundesamt, 2011f). Dies entspricht einem Riickgang von 13 % bzw. 15 % ge-
genlber dem Jahr 2010. Fir den Produktionsgartenbau, in dem It. Gartenbauerhebung 2005
etwa 280.000 Personen tatig waren, ist bis zum Jahr 2030 demnach ein Riickgang der Arbeits-
krafte um etwa 40.000 Personen zu erwarten, wenn unterstellt wird, dass der Anteil der Ar-
beitskrafte, die ihr Geld im Gartenbau verdienen, konstant bleibt. Es ist allerdings zu befiirch-
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ten, dass der Gartenbau in diesem Wettbewerb um Arbeitskrafte benachteiligt ist und lber-
proportional viele Erwerbstatige verlieren wird.

Die zu erwartenden demografischen Entwicklungen werden erhebliche Auswirkungen auf die
Verfiigbarkeit von Arbeitskraften im Gartenbausektor haben, sodass es besonders wichtig ist,
zukunftig ausreichend und gut qualifiziertes Personal zu gewinnen und in der Branche zu halten.
Es missen groRe Anstrengungen unternommen werden, um junge Menschen fiir eine Ausbildung
im Gartenbau zu begeistern, Frauen ins Erwerbsleben zu integrieren sowie verstarkt Menschen
mit Migrationshintergrund anzusprechen (vgl. hierzu auch die Ergebnisse des Workshops ,Quali-
fizierung”, 1GZ und CoConcept, 2011). Die Befragung zeigt, dass sowohl bei der Qualitat als auch
bei der Quantitat der Arbeitskrafte erhebliche Entwicklungshemmnisse gesehen werden.

Daruber hinaus wird die veranderte Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften fir den Gar-
tenbau den Rationalisierungsprozess beschleunigen, was wiederum den Strukturwandel intensi-
vieren wird. Trotz einer zunehmenden Rationalisierung im Gartenbau wird auch zukinftig ein
groRer Bedarf an saisonal verfligbaren Arbeitskraften vorhanden sein. Dies gilt insbesondere fiir
die vielfach schwer zu mechanisierende Ernte.

8.2.1.3 Staatliche EinflussgroRen

Die Wettbewerbsfahigkeit der Gartenbauproduktion wird auf einzelbetrieblicher Ebene nicht nur
von den Produktionskosten und den Ertragen bestimmt, sondern auch von staatlichen Einfluss-
grofRen, die wiederum einen teils erheblichen Einfluss auf die Rentabilitdt der gartenbaulichen
Produktion haben. Diese wird insbesondere durch die Gesetzgebung zur Diingung und zum Pflan-
zenschutz sowie durch die Baugesetzgebung beeinflusst. Fiir die Entwicklung der Betriebe eben-
falls bedeutsam sind staatliche FordermaBnahmen. Dies gilt vor allem die einzelbetriebliche For-
derung und die Subventionierung von Erzeugerorganisationen fiir Obst und Gemdiise:

e Der Gartenbau sollte bei verschiedenen Gesetzgebungsverfahren zur Landwirtschaft eine
spezielle Beriicksichtigung erfahren, um auf seine spezifischen Besonderheiten eingehen zu
konnen. Die fiir die Landwirtschaft allgemeingiiltigen Regelungen werden den besonderen
Produktionsbedingungen im Gartenbau vielfach nicht gerecht. Beispielsweise erfordern die
hohen Diingungsintensitaten im Gemiisebau, das breite gartenbauliche Kulturspektrum im
Hinblick auf den Pflanzenschutz oder die kapitalintensive Unterglasproduktion im Zierpflan-
zenbau andere Rahmenbedingungen als klassische landwirtschaftliche Betriebe. Vor diesem
Hintergrund ist leicht verstandlich, warum groRe Teile der Befragten die rechtlichen Regelun-
gen als bedeutendes oder sehr bedeutendes Entwicklungshemmnis bewerten.

Die fehlende Berlicksichtigung gartnerischer Spezifika gilt fir die geplanten Fruchtfolgerege-
lungen und das Vorhalten von 6kologischen Vorrangflachen bei den Greening-Auflagen im
Rahmen der GAP-Reform 2020 im Hinblick auf Baumschulen mit ihren mehrjahrigen Kulturen
und Obstbaubetriebe mit ihren Dauerkulturen. Solche Regelungen sind fiir den Gartenbau
insbesondere dann von hoher Relevanz, wenn in anderen Landern entsprechende gartenbau-
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spezifische Regelungen existieren und diese die internationale Wettbewerbsfahigkeit beein-
flussen.

e Eine bedeutende Hiirde insbesondere fiir kleine und mittelgroRe Betriebe stellen die Doku-
mentationspflichten dar, z. B. die jahrliche Erstellung eines Nahrstoffvergleiches nach § 5
Diingeverordnung. Um diese Auflagen technisch effizient umsetzen zu kénnen, sind Investiti-
onen, beispielsweise in computergestiitzte Schlagkarteien, erforderlich, deren Anschaffung
die Produktionskosten in kleinen und mittelgroBen Betrieben splirbar erhéht. Dadurch haben
solche Regelungen eine beschleunigende Wirkung auf den Strukturwandel im Gartenbau.

e Gleichzeitig wurde in der Vergangenheit haufig beobachtet, dass legislativ induzierte Anpas-
sungsmaBBnahmen in der gartenbaulichen Produktion auch die Innovationsfihigkeit der
Gartner herausgefordert hat. Dies wiederum trug mit zur Flexibilitat des Sektors bei, was in
letzter Konsequenz die Wettbewerbsfahigkeit des Sektors stitzte.

e Problematisch im Hinblick auf gleiche Wettbewerbsbedingungen sind die mit dem féderalen
System in Deutschland verbundenen Moglichkeiten, auf Landerebene unterschiedliche Ge-
setze und entsprechende Ausfiihrungsbestimmungen zu erlassen. Dies fiihrt zu unterschiedli-
chen Anwendungs- und Auslegungsfillen, z. B. in der Baugesetzgebung oder auch in der For-
derpolitik im Rahmen der 2. Sdule der EU-Agrarpolitik.

e Die einzelbetriebliche Forderung ist ein wichtiges Instrument zur Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit. Sie wird insbesondere im Unterglasanbau in Anspruch genommen, da hier
hohe Investitionssummen anfallen, um zukunftsfahige Entwicklungen vollziehen zu kénnen.
Firr investitionsbereite Gartenbauunternehmer kénnen die nur begrenzt zur Verfligung ste-
henden Mittel zur Férderung einzelbetrieblicher Investitionen auch ein Investitionshemmnis
darstellen, da die von den Bundeslandern jahrlich er6ffneten Férderprogramme zur einzelbe-
trieblichen Investitionsférderung manchmal sehr schnell ausgeschopft sind. Dies ist insbe-
sondere im Zierpflanzenbau relevant, bei dem rund die Halfte der Befragten Finanzierungs-
probleme als bedeutendes Entwicklungshemmnis betrachten.

e Ein speziell auf den Gartenbau zugeschnittenes Férderprogramm ist das Bundesprogramm
Energieeffizienz, das bis zum 31.12.2012 befristet ist und Férdermittel zur Verbesserung der
energetischen Situation in Gewachshausern und zur Senkung von CO,-Emissionen bereitstellt.
Eine Finanzierung solcher Projekte zur Verringerung des Energieeinsatzes ist fiir viele Betriebe
unter Kapitalmarktbedingungen schwierig, da die Sicherheiten vor allem von kleinen und
mittleren Betrieben begrenzt sind. Vor diesem Hintergrund wirkt das Bundesprogramm Ener-
gieeffizienz tendenziell hemmend auf den Strukturwandel.

e Die Prosperitatsschwelle im Agrarinvestitionsférderungsprogramm schlieSt die besonders
wettbewerbsfahigen und erfolgreichen — und haufig groReren — Betriebe von der Forderung
aus, was den Strukturwandel verzégert, da diesen Betrieben durch die Férderung mittelmaRig
erfolgreicher aber beihilfefahiger Betriebe zusatzliche Konkurrenz erwachst. Dies konterka-
riert das wichtigste Ziel der Férderung, die Wettbewerbsfahigkeit des Sektors zu beférdern.

e Die Produktion von Obst und Gemise profitiert derzeit stark von der Férderung von Erzeu-
gerorganisationen im Rahmen der Gemeinsamen Marktorganisation als Teil der 1. Sdule der
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EU-Agrarpolitik. Die FordermaBnahmen setzen bei den Erzeugerorganisationen und kénnen
auch Investitionen auf Ebene der Erzeugerbetriebe umfassen. Damit haben sie einen direkten
Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe. Der hohe Subventionswert von 50 % der
genehmigten Ausgaben wirkt sich nachteilig auf die Wettbewerbsposition nicht geférderter
Betriebe aus, sodass die sektorale Wirkung dieser Forderung nicht abgeschatzt werden kann.

Vor dem Hintergrund vielfaltiger gesellschaftlicher Anspriiche an den Staat, der féderalen natio-
nalen Staatsorganisation und der hohen und weiter zunehmenden Bedeutung von EU-
Regelungen, sollten Gesetzgebung und Férderung von dem Ziel geleitet sein, vergleichbare Rah-
menbedingungen innerhalb Deutschlands und innerhalb der EU zu schaffen, um so einen fairen
Wettbewerb zu erméglichen und die Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Gartenbaus auch zu-
kiinftig zu sichern. Mit Blick auf Foérderprogramme im Gartenbau ist weniger manchmal mehr, um
Wettbewerbsverzerrungen auf nationaler und internationaler Ebene vorzubeugen. Es sollen al-
lerdings keine nationalen Alleingange beschritten werden, um im internationalen Wettbewerb
keine Nachteile fiir Gartner aus Deutschland zu provozieren.

8.2.2 Nachfrageorientierte Aspekte

Der Absatz von Gartenbauprodukten und von gartenbaulichen Dienstleistungen wird von einer
Vielzahl von Faktoren beeinflusst. Mit Blick in die Zukunft wird dabei ein wesentlicher Einfluss der
demografischen Entwicklung in Deutschland zugeschrieben. Daneben wirken sich verdandernde
Verbrauchs- und Verhaltensmuster der Verbraucher sowie gesellschaftliche Veranderungen auf
das zukinftige Konsumverhalten. Da diese Einflussfaktoren unterschiedlich stark auf die ver-
schiedenen gartenbaulichen Sparten wirken, werden die nachfrageorientierten Aspekte im Fol-
genden fiir die Bereiche Obst und Gemiise, Blumen und Zierpflanzen sowie die gartnerischen
Dienstleistungen gesondert dargestellt. Die Befragung zeigte, dass Entwicklungshemmnisse beim
Absatz gartenbaulicher Produkte insbesondere auf die Marktmacht des Lebensmitteleinzelhan-
dels und der Baumarktketten zurlickzufiihren sind und auf die dadurch verursachten geringen
Preise fiir Produkte und Dienstleistungen.

8.2.2.1 Obst und Gemiise

Fir die der Erndahrung dienenden gartenbaulichen Produkte Obst und Gemiise konnten umfang-
reiche und detaillierte statistische Daten ausgewertet werden, um den bisherigen Verbrauch zu
beschreiben. Daher liegen fiir Obst und Gemiise umfangreichere Ergebnisse vor als fiir die Berei-
che Blumen und Zierpflanzen, Gehdlze und den Dienstleistungsgartenbau.
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8.2.2.1.1 Der Verbrauch von Obst und Gemiise

Die Entwicklungen beim Verbrauch von Obst und Gemiise in den vergangenen 14 Jahren
(1997/98 bis 2010/11) sind unterschiedlich verlaufen:

e Der Gemiiseverbrauch hat sich von 6,4 Mio. t im Jahr 1997/98 deutlich gesteigert und liegt
seit 2007/08 bei 7,6 Mio. t, was einer Erhohung um fast ein Finftel entspricht. Weitere zu-
kiinftig mogliche Verbrauchszuwachse werden nicht gleichmaRig alle Gemusearten betreffen.
Beispielsweise sind die fir den deutschen Gemiiseanbau bedeutsamen Kohlarten schon jetzt
vielfach durch Verbrauchsriickgidnge gekennzeichnet und werden daher weniger von allge-
meinen Verbrauchszuwachsen bei Gemise profitieren konnen. Potenzial fiir zukilinftige Ver-
brauchszuwachse besteht vor allem bei Speisemdhren, Tomaten und Speisezwiebeln, die
auch bisher schon lberdurchschnittlich positive Verbrauchsdanderungen verzeichneten.

e Ausgehend von einem Obstverbrauch in Hohe von 8,8 Mio. t im Jahr 1997/98 stieg dieser fast
kontinuierlich auf 10,7 Mio. t an und sank danach wieder auf 10,2 Mio. t im Jahr 2009/10. Im
letzten Betrachtungsjahr entfielen allein mehr als ein Drittel des Verbrauchs auf Zitrusfriichte.
Der Verbrauch an Apfeln als mengenmaRig und wirtschaftlich wichtigster heimischer Obstart
lag bei knapp einem Viertel des gesamten Obstverbrauchs. Auch beim Obst werden sich zu-
kiinftige Verbrauchsveranderungen nicht gleichmaBig auf die Obstarten verteilen. Schon heu-
te ist der Apfel durch leicht sinkende Verbrauche charakterisiert, weil exotische Obstarten
heimische Arten, und hier insbesondere das Kernobst, substituieren. Der Verbrauch von Bee-
renobst und Kirschen hat dagegen deutlich zugenommen und weist auf mogliche Entwick-
lungspotenziale fiir den deutschen Obstanbau hin.

8.2.2.1.2 Der AuBenhandel mit Frischobst und Frischgemiise

Der deutsche AuRenhandel mit Frischobst und Frischgemise ist durch die iberragende Bedeu-
tung der Importe gegeniliber den Exporten gekennzeichnet. Die Exportmengen erreichen beim
Frischgemise lediglich 15 % der Importmengen, beim Frischobst sind es 16 %:

e Wahrend sich die Importmengen, 2010 wurden 2,97 Mio. Tonnen Frischgemiise eingefiihrt,
in den vergangenen 15 Jahren nicht erhéhten, verdreifachten sich die Exportmengen im
Zeitraum von 1996 bis 2010, ausgehend von einem sehr niedrigen Niveau, auf
453.000 Tonnen. Dabei zeigen sich deutliche Schwerpunkte bei den Import- und Exportpro-
dukten. Etwa die Halfte aller Gemiiseimporte entfallt auf Tomaten, Gurken und Salate. Die
Gemiiseexporte entfallen zu etwa 60 % auf die Produktgruppen Kohl, Speisemohren und
Speisezwiebeln.

e Der Im- und Export von Frischobst besteht zu einem nicht unerheblichen Anteil aus Handel-
statigkeit, denn fast die Halfte aller deutschen Frischobstexporte des Jahres 2010 entfiel auf
Bananen. Da auch nahezu die Halfte aller Frischobstimporte auf Bananen und Zitrusfriichte
entfiel, wurden die exotischen Friichte aus den Importmengen heraus gerechnet. Dadurch
halbierten sich die Importmengen und die Exportmengen gingen um 60 % zurlick. Die
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Frischobstimporte ohne Exoten waren in den vergangenen 15 Jahren leicht riicklaufig, 2010
wurden 2,25 Mio. Tonnen importiert. Dagegen verdoppelten sich die Frischobstexporte im
Zeitraum 1996 bis 2010 auf 250.000 Tonnen. Nahezu die Halfte dieses exportierten Frischobs-
tes entfiel auf Kernobst, von dem etwa ein Viertel in den Export nach Russland ging.

8.2.2.1.3 Die zukiinftige Nachfrageentwicklung

Der zukinftige Verbrauch von Obst und Gemiise wird insbesondere von den Altersstruktureffek-
ten der demografischen Entwicklung sowie von dem Verhalten von Konsumenten beeinflusst.
Dabei kann sich der Verbrauch von Obst und Gemiise trotz sinkender Bevdlkerungszahlen mit-
telfristig durchaus positiv entwickeln:

Der allgemeine Bevdlkerungsriickgang wird den Konsum und damit dem Absatz von Obst und
Gemise bis zum Jahr 2030 unterproportional beeinflussen. Der Grund dafiir ist, dass in den
am starksten vom Bevolkerungsriickgang betroffenen jingeren Altersgruppen unterdurch-
schnittliche Mengen an Obst und Gemise verzehrt werden, wahrend die Altersgruppen mit
Ublicherweise Uberdurchschnittlichem Konsum von Obst und Gemiise vergleichsweise wenig
vom Bevolkerungsriickgang betroffen sein werden.

Der zunehmende Anteil dlterer Menschen an der Gesamtbevolkerung kann sogar zu einem
wachsenden Verbrauch von Obst und Gemise in Deutschland fithren, da mit zunehmendem
Alter vermehrt auf eine gesunde Ernahrung geachtet wird, sodass altere Menschen verstarkt
Obst und Gemiise verzehren.

Die verzehrten Mengen an Obst und Gemdse liegen immer noch unterhalb der erndhrungs-
wissenschaftlich empfohlenen Mengen, sodass auch weiterhin zusatzliches Absatzpotenzial
im gesamten Bevolkerungsquerschnitt besteht. Aufmerksamkeit verdient jedoch, dass ein
hoher Anteil der taglichen Vitaminzufuhr Gber Safte erfolgt.

Da der Konsum von Obst und Gemdse nicht nur einen Beitrag zur gesunden Erndhrung dar-
stellt, sondern auch zur Befriedigung anderer Bedirfnisse des Menschen beitragen kann, be-
stehen hier Ansatzpunkte flr Marketingaktivitdten und damit Moéglichkeiten fiir eine Ausdeh-
nung des Absatzes von Obst und Gem{se.

8.2.2.1.4 Fazit fiir den deutschen Obst- und Gemiisebau

Die Analyse von demografischer Entwicklung, Verzehrgewohnheiten, Verbrauch und AuBenhan-
del von Obst und Gemiise fiihrt zu folgenden Schlussfolgerungen:

Wahrend die Importmengen nahezu gleichgeblieben sind, hat sich der Gemiiseverbrauch in
Deutschland in der Vergangenheit kontinuierlich gesteigert. Der deutsche Gemiseanbau
konnte somit von diesem gestiegenen Gemiuseverbrauch profitieren. Daher ist zu erwarten,
dass auch zukiinftig mit einem steigenden Absatz von in Deutschland erzeugtem Gemiise im
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inlandischen Markt zu rechnen ist. Zuwachse beim Verbrauch werden jedoch nicht alle Ge-
miusearten gleichermalien betreffen.

Dagegen ist aufgrund des in der Vergangenheit stagnierenden bzw. ricklaufigen Obstver-
brauchs in Deutschland trotz leicht ricklaufiger Importmengen eher nicht von positiven Ent-
wicklungen fiir den deutschen Anbau auszugehen, denn vielfach konkurriert das heimische
Obst mit exotischen Friichten (bedeutsame Anteile des Obstverbrauchs in Deutschland entfal-
len auf Bananen und Zitrusfriichte). Aufgrund einer deutlichen Praferenz fir Obst aus deut-
scher Produktion ergeben sich in dieser Situation fiir den deutschen Anbau Chancen durch
Substitution von Importware durch Obst aus heimischer Produktion, deren Angebotszeit-
raume durch moderne Lagertechniken verlangert werden konnen. Allerdings konnte der
Selbstversorgungsgrad in der Vergangenheit trotz erheblich verbesserter Lagertechnologien
nicht gesteigert werden. Ferner steigt der Konsum von Beerenobst seit Jahren kontinuierlich
an. Hier scheint das Absatzpotenzial insbesondere hinsichtlich einer Verlangerung der Ern-
tesaison noch nicht ausgeschopft zu sein.

Daruber hinaus ist der Export von Obst und Gemiise ausgehend von einem sehr niedrigen
Niveau in der Vergangenheit gestiegen. Die Erhohung der Flachenproduktivitat bei gleichzei-
tig leichtem Anstieg der Anbauflachen im Obstbau und deutlichen Flachenausweitungen im
Gemisebau fihrte in den vergangenen 15 Jahren zu einer Verdoppelung der Frischobst- und
einer Verdreifachung der Frischgemiseexporte. Wenngleich die deutschen Exporte gegen-
Uber den Importen relativ gering sind, kdnnen sich hier zukiinftig weiterhin zusatzliche Ab-
satzchancen bieten.

Die zu erwartenden gesellschaftlichen Entwicklungen eréffnen auch neue Absatzpotenziale und
bieten dem deutschen Gartenbau zusatzliche Chancen im Bereich der Gastronomie, der Grof3kii-
chen und dem Convenience-Bereich, insbesondere fiir die Wertschopfungskette Gemiise:

Mit der zunehmenden Anzahl dlterer Menschen ist zu erwarten, dass verstarkt Angebote wie
Essen-auf-Radern oder Gemeinschaftsverpflegungen nachgefragt werden.

Die in Zukunft weiter zunehmende Berufstatigkeit der Frauen und die damit einhergehende
zunehmende Einrichtung von Tagesbetreuungseinrichtungen fiir Kinder fliihren zu einem ho-
heren Auller-Haus-Verzehr (Systemgastronomie, Kantinen, Mensen) und zu einer héheren
Nachfrage nach Convenience-Produkten fir zu Hause.

8.2.2.2 Blumen und Zierpflanzen

Die zukiinftige Nachfrage nach Blumen und Zierpflanzen wurde insbesondere im Hinblick auf die
demografische Entwicklung analysiert. Wenn angenommen werden kann, dass der Lebenszyklus-
effekt das Einkaufsverhalten der Konsumenten starker pragt als andere Einflisse, sind trotz sin-

kender Bevolkerungszahlen positive Entwicklungen beim Absatz von Blumen und Zierpflanzen
moglich:
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e Bei den Konsumausgaben fiir Blumen und Garten tatigen altere Menschen (ab 55 Jahren)
Uberdurchschnittliche Ausgaben. Daher sind diese Bereiche weniger stark von dem zu erwar-
tenden Bevolkerungsriickgang betroffen, der sich zunachst nur auf die jlingeren Bevolke-
rungsschichten auswirkt.

e Gleiches gilt fiir Paare ohne Kinder, deren Anteil an den Gesamthaushalten zukiinftig anstei-
gen wird, sodass sich aus diesen Entwicklungen kurz- und mittelfristig zusatzliche Chancen fir
den Absatz von Blumen und Zierpflanzen ergeben. Dabei wird ein Teil der Paare ohne Kinder
gleichzeitig der Gruppe der dlteren Menschen zuzuordnen sein.

Eine abschlieBende Bewertung der zukiinftigen Chancen und Risiken ist an dieser Stelle noch
nicht moglich, da die in Kiirze erscheinenden Veroffentlichungen zu den Konsumententypologien
zusatzliche Erkenntnisse im Hinblick auf Verwendungsstile und -anldasse beim Kauf von Blumen
und Zierpflanzen erwarten lassen.

Eine Analyse der Absatzzahlen von Blumen und Zierpflanzen zeigt, dass nur wenige Arten von
Schnittblumen und bliihenden Topfpflanzen eine herausragende Stellung in der Praferenz der
Konsumenten einnehmen. Es kann daher angenommen werden, dass die Produktvielfalt in die-
sem Bereich von den Konsumenten ausgeschopft wird. Eine weitere Differenzierung der Ange-
botspalette und die Weiterentwicklung bestehender Produktlinien dirfte dazu beitragen, das
Nachfragepotenzial nachhaltig zu sichern und weiter auszubauen.

8.2.2.3 Gartenbauliche Dienstleistungen

Im Gegensatz zum Gemise-, Obst- und moglicherweise auch zum Zierpflanzenbau muss davon
ausgegangen werden, dass sich die Nachfrage nach gartenbaulichen Dienstleistungen zukiinftig
eher verhaltend entwickelt.

8.2.2.3.1 Dienstleistungen des Garten- und Landschaftsbaus

Die zukinftigen Entwicklungen im Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau) werden insbesondere
von der demografischen Entwicklung und den Auftragen aus 6ffentlicher Hand beeinflusst:

e Im GalaBau ist zu erwarten, dass mit dem sinkenden Anteil der Bevélkerung im Familien-
griindungsalter zukiinftig auch das Umsatzpotenzial im Neubaubereich, das wesentlich zum
Gesamtumsatz des GalaBaus beitragt, zuriickgehen wird.

e Diese Entwicklungen kénnen nur teilweise durch ein mit der dlter werdenden Gesellschaft zu
erwartendes Wachstum im Bereich der Pflege privater Garten kompensiert werden.

e Zusatzliche Nachfrage nach ,PflanzenschutzmalRnahmen durch Dienstleister” im Privatgarten
konnte sich vor dem Hintergrund kommender Verscharfungen im Pflanzenschutz-
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Anwendungsrecht ergeben. Allerdings zeichnet sich hier noch keine eindeutige Entwicklung
ab.

e Vor dem Hintergrund der Schuldenbremse sind zunehmend weniger Auftrage fiir den Gala-
Bau von offentlichen Auftraggebern, die neben den privaten Auftraggebern die zweitwich-
tigste Abnehmergruppe des GalLaBaus darstellt, zu erwarten.

8.2.2.3.2 Dienstleistungen von Friedhofsgartnereien

Die zukiinftigen Entwicklungen im Friedhofsgartenbau werden viel starker von sich bereits ab-
zeichnenden gesellschaftlichen Veranderungen betroffen sein als von der demografischen Ent-
wicklung:

e Es sind schwierigere Zeiten aufgrund von Veranderungen in der Bestattungs- und Erinne-
rungskultur zu erwarten. Die heute bereits zu beobachtende Abwendung von der klassischen
Erdbestattung hin zu sehr vielfaltigen Beisetzungsformen, die sich teils auch auRRerhalb der
Friedhofe entwickeln, wird sich durch die weiter zunehmende Mobilitdt der Gesellschaft und
durch die z. T. nur noch schwache religiése Verwurzelung der Menschen weiter verstarken.

e Es erwachst den Friedhofsgartnereien zusatzliche Konkurrenz durch Friedhofsverwaltungen,
die bereits heute auf diese Entwicklungen reagieren und deren neue Komplettangebote auch
friedhofsgartnerische Leistungen einschliel3en.

Ein rechtzeitiges Reagieren der Branche auf diese heute bereits absehbaren Entwicklungen ist
umso wichtiger, um nicht klassische friedhofsgartnerische Aufgabenfelder an ,fachfremde” An-
bieter zu verlieren. Hier sind vermehrt neue Friedhofs-, Grabpflege- und Grabkonzepte gefragt,
wie sie beispielsweise in Form von Ruhegemeinschaften bereits angeboten werden (Nordwest-
deutsche Treuhandstelle fir Dauergrabpflege, 2012).

8.3 Empfehlungen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

Die in Kapitel 8.2 zusammengefassten wettbewerbsrelevanten Ergebnisse der Teilmodule zeigen
Chancen und Risiken fir den deutschen Gartenbau auf. Eine weitere sich abzeichnende Entwick-
lung ist die zunehmende Bedeutung von betriebslibergreifender Zusammenarbeit in Kooperatio-
nen, da viele klein- und mittelstéandige Gartenbaubetriebe organisatorisch und finanziell oftmals
nicht mehr in der Lage sind, den anspruchsvollen Anforderungen von (Grol3-) Abnehmern zu ent-
sprechen.

Derartige Kooperationen werden sich einerseits entlang der Wertschopfungskette mit vor- und
nachgelagerten Unternehmen (z. B. zwischen gartnerischen Produktionsbetrieben und der Ver-
arbeitungsindustrie) bzw. andererseits mit gleichartigen Betrieben (z. B. zur Biindelung des An-
gebots) etablieren. Wenngleich bereits auf Ebene der Erzeugerorganisationen fiir Obst und Ge-
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miuse bereits entsprechende Zusammenschlisse fiir die Vermarktung der Erzeugnisse etabliert
sind, werden darliber hinausgehende erganzende Kooperationskonzepte identifiziert und umge-
setzt werden, um den vielfaltigen Angebots- und Nachfragestrukturen im Gartenbau gerecht
werden zu kénnen. Beispiele dafir sind eine starkere Arbeitsteilung bei der gartnerischen Erzeu-
gung, um eine angestrebte Angebotspalette moglichst effizient bereitstellen zu kénnen oder In-
novationspartnerschaften, in denen sich verschiedene Partner einer Wertschopfungskette ideen-
geleitet und auf Zeit zusammen finden, um an einem gemeinsamen Innovations- bzw. For-
schungsprojekt zu arbeiten. Auch die Befragungsergebnisse weisen darauf hin, dass in einer hau-
figeren und intensiveren betriebslibergreifenden Zusammenarbeit auf verschiedensten Ebenen
erhebliche Chancen fiir eine Verbesserung der Entwicklungspotenziale liegen. Dies wird von den
Befragten sogar als die wichtigste Strategie fiir eine erfolgreiche Entwicklung gartnerischer Be-
triebe in der Zukunft angesehen.

Wenn zukinftig also immer weniger die einzelnen gartnerischen Betriebe sondern vielmehr ge-
samte Wertschopfungsketten die Akteure am Markt sein werden, dann wird sich der Wettbe-
werb weg von einem Wettbewerb von Unternehmen hin zu einem Wettbewerb von Wertschop-
fungsketten wandeln.

Im Rahmen des Workshops , Kooperationen und Wertschopfungsketten”, der am 13. und 14.
Marz 2012 im vTl in Braunschweig stattfand, wurden mit zahlreichen Akteuren aus den unter-
schiedlichsten Wertschopfungsketten im Gartenbau aktuelle Probleme und zukiinftige Entwick-
lungsmoglichkeiten von Kooperationen diskutiert. Die als bedeutsam identifizierten Aufgabenbe-
reiche zielen insbesondere darauf ab, betriebstibergreifende, gemeinsame Ldsungen zu erarbei-
ten. Sie werden im Folgenden vorgestellt. Wesentliche Aufgaben von zukiinftigen Kooperationen
werden in der Gestaltung und Entwicklung von Kooperationskonzepten, in der Durchfiihrung von
Imagekampagnen, in der Etablierung von Innovationen im Gartenbau sowie in einer starkeren
Verbraucherfokussierung gesehen. Zuerst sollen jedoch die aktuellen Probleme von bestehenden
Kooperationen dokumentiert werden.

8.3.1 Kooperationen

8.3.1.1 Probleme existenter Kooperationen

Ansatzpunkte flr zuklnftige Aufgabenbereiche lassen sich aus der Analyse aktueller Probleme
existierender Kooperationen ableiten. Die folgenden Punkte wurden als die groRen Problembe-
reiche einer betriebslibergreifenden Zusammenarbeit identifiziert:

e Unterschiedliche Qualitatsvorstellungen der Kooperationspartner

Die Produktkenntnisse und Qualitdtsanforderungen bei den Abnehmern gartenbaulicher Er-
zeugnisse (sowohl im LEH als auch beim Verbraucher) werden als sehr gering eingestuft. In-
folgedessen werden unrealistische Qualitdtsanforderungen an die gartnerischen Produkte
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formuliert, die jedoch naturgemaR gewissen qualitativen Schwankungen unterliegen. Dies
betrifft sowohl Pflanzen als auch gartnerische Dienstleistungen. Die unterschiedlichen Quali-
tatsvorstellungen von Kooperationspartnern und die in einigen Bereichen, insbesondere im
Dienstleistungsgartenbau, fehlende Standardisierung von gartenbaulichen Produkten beein-
trachtigen die Verlasslichkeit und Vertragstreue der Kooperationspartner und kénnen somit
Kooperationen gefahrden.

Unzureichende Verbraucherfokussierung

Vor dem Hintergrund von Globalisierung und steigendem Wettbewerbsdruck ist eine intensi-
ve Kommunikation mit dem Verbraucher fiir den Absatz vieler Produkte unerlasslich. Dies gilt
flr Einzelunternehmen ebenso wie fiir Kooperationen und Wertschépfungspartnerschaften.
Im Gartenbau fehlt heute oftmals noch eine eigene Produktentwicklung, die sich konse-
guent an den Bediirfnissen und Lebenswelten der Verbraucher orientiert. Doch gerade die
Blndelung von Know-how und unterschiedlichen Fachkompetenzen in Kooperationen eroff-
net die Moglichkeit, durch konsequente Verbraucherfokussierung gemeinsam Marktanteile zu
sichern, auszubauen und damit allen Kooperationspartnern einen Zusatznutzen zu generieren.

Mangelndes Vertrauen und fehlende Transparenz

Grundlegende Voraussetzung erfolgreicher Kooperationen ist eine ausgepragte Motivation
der beteiligten Personen fiir eine Zusammenarbeit und deren Identifikation mit der Koope-
ration. Unzureichende Motivation eines Kooperationspartners fiihrt zu Problemen, wie es
sich insbesondere bei der Zusammenarbeit mit den Akteuren im Handel immer wieder zeigt.

Fiir das Scheitern von Kooperationen sind vielfach mangelndes Vertrauen der Kooperations-
partner zueinander und fehlende Transparenz in den fir die Kooperation relevanten Belan-
gen ausschlaggebend. Umgekehrt zeichnen sich erfolgreiche Partnerschaften gerade durch
Vertrauen der Kooperationspartner untereinander und gegenseitige Einsicht in Produktions-
prozesse und relevante Firmendaten aus. Dabei kénnen Vertrauensbildung und Transparenz
nur bei intensiver Kommunikation zwischen den Kooperationspartnern gelingen, sodass gu-
te Kommunikationsfahigkeiten eine wesentliche Grundlage erfolgreicher Kooperationen
sind.

8.3.1.2 Gestaltung und Entwicklung von Kooperationskonzepten

Da Qualitatssicherung und Rickverfolgbarkeit bei Produkten von hoher Bedeutung im heutigen
Wirtschaftsleben sind, denen zukiinftig sogar eine weiter steigende Bedeutung zugesprochen
wird, muss der Gartenbau seine Produkt- und Prozesskompetenz innerhalb der gesamten Wert-
schopfungskette starken. Mit Hilfe von Kooperationen und Wertschépfungspartnerschaften kén-
nen die Qualitatssicherung entlang der Wertschépfungskette erhéht, die Rickverfolgbarkeit ga-
rantiert und standardisierte Prozessabldufe im Dienstleistungsbereich eingefiihrt werden. Dabei
erscheinen die folgenden im Rahmen des Workshops ,Kooperationen und Wertschopfungsket-
ten” diskutierten Losungsansatze erfolgversprechend:
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Definition von allgemeinen Qualitatsstandards als Voraussetzung fiir erfolgreiche Kooperatio-
nen und Wertschdpfungspartnerschaften. Solche Qualitatsstandards sollten einerseits fiir viele
Qualitatslabel identische Grundanforderungen enthalten, die den jeweiligen Kooperationspart-
nern und den Verbrauchern® eine ausreichende Verlasslichkeit bieten und andererseits die spar-
tenspezifischen Besonderheiten im Gartenbau beriicksichtigen, sodass die Qualitatsstandards die
Sicherung der Qualitat entlang der gesamten Wertschopfungskette gewahrleisten. Dies kann mit
spartenspezifischen Basiszertifizierungen (z. B. fiir Obst, Gemiise, Zierpflanzen und Gehdlze) ge-
wahrleistet werden. Dabei geht es vor allem um eine Vereinheitlichung der zurzeit vorherrschen-
den, vielfach unterschiedlichen und oft nur graduell abweichenden Qualitatsanforderungen ver-
schiedener Marktpartner und Wertschépfungsketten, um den Aufwand (und die damit verbun-
denen Kosten) flr wiederholt stattfindende aber in weiten Bereichen identische Zertifizierungen
zu reduzieren. Wegweisend ist hier die Implementierung von QS-GAP als Ergebnis einer gegensei-
tigen Anerkennung der Standards der Systeme QS und GlobalG.A.P. Beriicksichtigung finden soll-
ten auch die besonderen Eigenschaften gartenbaulicher Produkte, die als Naturprodukte in ihren
Qualitatsauspragungen zwangslaufig Schwankungen unterliegen. Daher sollten innerhalb gewis-
ser enger Grenzen variable Qualitatsstandards definiert werden, die auf witterungsbedingte Un-
terschiede Riicksicht nehmen (beispielsweise flexible Vorgaben bei der GroRensortierung von
Apfeln).

Standardisierung von gartenbaulichen Dienstleistungen, um die zurzeit vorherrschenden unter-
schiedlichen Qualitatsdefinitionen und -anforderungen der Akteure auszugleichen. Vor dem Hin-
tergrund einer zukinftig weiter zunehmenden Bedeutung von betriebsibergreifenden Wert-
schopfungsketten, beispielsweise fur die Zusammenarbeit bei der Erstellung gemeinsamer Ge-
werke oder fir die Entwicklung und den Uberregionalen Vertrieb von Produkten unter dem Dach
einer Marke, wird dies zu einem wichtigen Erfolgsfaktor.

Folgende Ansatze erscheinen fir die Entwicklung neuer und die Festigung bestehender Koopera-
tionen erfolgversprechend:

e Entwicklung von Losungsansatzen, um die Kooperationspartner in ihrer Produkt- und Pro-
zesskompetenz innerhalb der gesamten Wertschopfungskette zu starken, damit langfristig er-
folgreiche Partnerschaften entstehen kénnen. Hierzu kdnnen Untersuchungen lber effiziente
Organisationsstrukturen zur Qualitatssicherung entlang der gesamten Wertschopfungskette
oder zu standardisierbaren Prozessablaufen im Dienstleistungsbereich beitragen.

e Entwicklung und Umsetzung von individuellen Kooperationskonzepten entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette fiir Zierpflanzen und -geholze, mit deren Hilfe exklusive Produktli-
nien am Markt etabliert werden kénnen. Das Ziel dieser Exklusivprodukte ist, dass sie dann
nur bei einem Anbieter, z. B. einer Gartencenterkette, erworben werden kénnen, um ein Al-
leinstellungsmerkmal fir einen Einzelhdandler anbieten zu kdnnen. Um die Exklusivitat zu ge-

' Mit dem gesellschaftlichen Trend zur Nachhaltigkeit von Konsum und Handeln ergeben sich Herkunftspréferenzen

(Regionalitat) und zunehmend hdhere Anforderungen an die Produktqualitat durch die Verbraucher.
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wahrleisten, muss die Kooperation entlang der gesamten Wertschépfungskette bestehen. Sie
beginnt beim Saatgut oder den Jungpflanzen, setzt sich in der Produktion fort und muss kon-
sequent bis zum Verbraucher durchgehalten werden.

e Entwicklung und Umsetzung von regionalen Kooperationskonzepten durch alle beteiligten
Akteure einer Wertschopfungskette, um die Nachfrage nach Produkten regionaler Herkunft
zu erhohen. Regionale Erzeugung und Absatz von gartnerischen Produkten ist insbesondere
flr den Nahrungsmittelbereich relevant, konnte aber in Zukunft auch bei Blumen, Zierpflan-
zen und Gehdlzen relevant werden. Auch die Befragung ergab, dass in der Vermarktung regi-
onal erzeugter Produkte ein erhebliches Entwicklungspotenzial gesehen wird.

e Etablierung von ,Vertrauensvermittlern fiir die Anbahnung und Begleitung von Kooperatio-
nen im Gartenbausektor” durch Berufsstand, Agrarverwaltung und -beratung. Vertrauens-
vermittler werden zu einem wichtigen Bindeglied in Wertschopfungspartnerschaften und
scheinen insbesondere fiir die Etablierung und Pflege von Partnerschaften zwischen Erzeu-
gern gartnerischer Produkte und dem Lebensmitteleinzelhandel (LEH) erforderlich. Eine fi-
nanzielle Férderung in Form einer Starthilfe fiir die Etablierung solcher Vertrauensvermittler
kann sinnvoll sein.

e Entwicklung von Soft Skills’ bei den gartenbaulichen Akteuren, um eine wesentliche Voraus-
setzung fir einen guten ,,Teamplayer” innerhalb einer Kooperation zu erfiillen. Gute Kommu-
nikationsfahigkeiten zahlen zu den wichtigen Soft Skills im Management von Betrieben und
Unternehmen und werden als Voraussetzung angesehen, Kooperationen langfristige erfolg-
reich zu gestalten. Daher wird das Erlernen und die Forderung der zuklnftig immer wichtiger
werdenden Soft Skills, beispielsweise die Vermittlung einer Kommunikationskompetenz, in
allen Bildungswegen und Ausbildungsstufen (betriebliche Ausbildung, Studium, Weiterbil-
dung) essentiell.

¢ Einsatz neuer Medien als bedeutsame Kommunikationsmittel fiir erfolgreiche Kooperationen
und Wertschopfungspartnerschaften. Dies betrifft nicht nur die Kommunikation zum und mit
den Konsumenten sondern dariliber hinaus die Kommunikation und Datenlibertragung zwi-
schen Kooperationspartnern. Denkbar sind beispielsweise eine Initialforderung von Internet-
portalen flr kooperierende Direktvermarkter, um Konsumenten zu informieren, oder F+E-
Projekte zur Anpassung unterschiedlicher Datenerfassungssysteme, um den Datenaustausch
zwischen den Akteuren einer Wertschopfungskette zu automatisieren.

e Identifizierung von Erfolgsfaktoren funktionierender Wertschopfungsketten als Forschungs-
aufgabe, um das Wissen Uber forderliche Rahmenbedingungen bei der Gestaltung von Ko-
operationen zu erhéhen und daraus Handlungsempfehlungen fir zukiinftige Kooperations-
modelle abzuleiten. Ein besonderes Augenmerk sollte hierbei auf den Ausgleich der Macht-

Soft Skills beschreiben die soziale Kompetenz von Personen. Soft Skills sind sowohl im privaten als auch im beruflichen
Umfeld relevant. Mit Blick auf das Berufsleben sind von den Soft Skills insbesondere kommunikative Fahigkeiten von
groBer Bedeutung. Dies gilt nicht nur fiir das Management von Unternehmen sondern fiir alle Mitarbeiter. Der Begriff
Soft Skills geht jedoch deutlich Gber Kommunikationsfahigkeiten hinaus.
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verhiéltnisse zwischen den Beteiligten, z. B. zwischen Erzeugern und LEH, und auf die Vertei-
lung des durch Kooperationen generierten Mehrwertes gelegt werden.

8.3.2 Imagekampagnen fiir den Gartenbau

Das Image des Gartenbaus ist in weiten Teilen der Bevolkerung, ahnlich wie in anderen Teilen der
Landwirtschaft, von einer sehr tradierten Sicht gepragt. Die hochintensive Pflanzenproduktion
unter Glas und das generell stark technisierte Berufsbild des Gartners sind weitgehend unbe-
kannt. Dem kann durch betriebsibergreifende, spartenspezifische Imagekampagnen fir den Gar-
tenbau entgegengewirkt werden. Realitatsnahe Imagekampagnen kdénnen die Wahrnehmung
und die Wertschatzung der gartenbaulichen Produktion innerhalb der Wertschopfungskette, in
den Erzeugerregionen und beim Verbraucher erhéhen, um ein realistisches Bild des Gartenbaus
in der Bevolkerung und gleichzeitig eine allgemein positive Grundeinstellung gegeniiber dem Gar-
tenbau zu erzeugen.

Diese Imagekampagnen zielen nicht nur auf den Absatz von heimischen und regionalen Garten-
bauprodukten, sondern auch und insbesondere auf die Nachwuchswerbung fiir die Gartenbau-
betriebe. Dieser Aspekt wurde ebenfalls in anderen Workshops diskutiert (vgl. hierzu auch die
,Ergebnisse des Workshops ,,Kommunikation“ von IGZ und CoConcept, 2012). Beispielhaft fir
den Erfolg solcher MaRnahmen ist die Initiative zur Nachwuchswerbung im GalaBau. Zu betonen
ist, dass sich solche Nachwuchskampagnen nicht nur auf die betriebliche Ausbildung beschranken
sondern auch die akademische Ausbildung berticksichtigen sollten.

MaBnahmen zur Verbesserung des Images des Gartenbaus zdhlten auch bei der Befragung zu den
zehn wichtigsten Strategien zur erfolgreichen Entwicklung des Gartenbausektors.

8.3.3 Innovationen im Gartenbau

Vor dem Hintergrund eines allgemeinen Rationalisierungszwanges und sich dndernden Nachfra-
getrends sind Kooperationen zur Entwicklung und Einflihrung von Neuerungen im Gartenbau zu
erwarten. Mit der Blindelung von Know-how und unterschiedlichen Fachkompetenzen in Koope-
rationen eroffnen sich folgende Chancen:

e Entwicklung von technischen Neuerungen im Rahmen von ideengeleiteten Innovations- oder
Forschungsprojekten. In Innovationspartnerschaften auf Zeit kooperiert der Gartenbau mit
branchenfremden Partnern im Hinblick auf ein gemeinsames Ziel, beispielsweise zur Entwick-
lung von Spezialmaschinen, die dem Gartenbau Automatisierungspotenziale erschlief3en.

e Um die Potenziale solcher Innovationspartnerschaften auszuschopfen sollte nicht nur inner-
halb bestehender Produktionssysteme nach Verbesserungspotenzial gesucht werden. Dar-
Uber hinaus ist es erforderlich, die derzeitigen Produktionssysteme zu hinterfragen und im
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Rahmen von Technologieentwicklungen neu zu definieren, wenn dies fiir die Einflihrung von
Innovationen sinnvoll erscheint.

e Gemeinsame Entwicklung von Produktinnovationen sowohl durch die Akteure der Wert-
schopfungskette als auch durch die Forschung, die den Wiinschen der verschiedenen Ver-
brauchergruppen nach Saisonalitat, regionaler Herkunft, einfacher Handhabung (z. B. Conve-
nience) oder Inhaltsstoffen entsprechen.

¢ Analyse von Verbraucherwiinschen als vorbereitende und begleitende Aufgabe fiir Marktfor-
schung und Marktanalyse, um daraus auch die Erfolgsaussichten von Produkt- und Prozes-
sinnovationen abschatzen zu kénnen.

Die Beriicksichtigung dieser Ansatze zur Entwicklung und Einfihrung von Innovationen tragt dazu
bei, den einheimischen Wertschdpfungsketten im Gartenbau Marktanteile zu sichern und auszu-
bauen. Die Ergebnisse der Befragung bestatigen diese Erwartung.

8.3.4 Starkere Verbraucherfokussierung

Die zunehmende Bedeutung von Nachhaltigkeits-, Regionalitats- und Bio-Trends kann durch eine
gezielte Kommunikation mit ausgewahlten Verbrauchergruppen unterstitzt werden, um die
Nachfrage nach Produkten bestimmter Herkunft oder Produktionsweisen zu erhdohen. Dabei
sollten die Alleinstellungsmerkmale der Produkte oder Dienstleistungen als Ergebnis einer Koope-
ration bzw. Wertschopfungskette herausgestellt werden. Dies erhdht die Nachfrage nach Produk-
ten mit diesen Alleinstellungsmerkmalen, wodurch die Austauschbarkeit von Produzenten und
Lieferanten auf Handelsebene erschwert wird. Dies tragt zu einer Sicherung des Absatzes der
Produkte einer Kooperation bzw. Wertschdpfungskette bei.

Da das Ernahrungsverhalten schon sehr friihzeitig im Leben gepragt wird, sollte die schulische
Bildung den Bereich der gesunden Erndhrung starker in die Curricula einbinden und durch Schul-
fruchtprogramme o. a. praktisch unterstiitzen. Solche Ansatze sind nicht nur vorteilhaft fiir die
Gartenbaubranche, sondern wirken sich auch positiv auf zukiinftige Gesundheitskosten der Ge-
sellschaft aus. Hier ist nicht nur der Staat in Form von Forderprogrammen sondern auch der Be-
rufsstand gefragt, der (iber zielgerichtete Informations- und Imagekampagnen heutige Nachfrage
sichern und zukiinftige Nachfrage aufbauen kann.
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