Die Teilnechmer der Arbeitsgruppe
analysierten anschliefend die Griinde
fir die bisher sehr unterschiedlich stark
ausgeprigte Digitalisierung in den FWZ,
Dabei wurde deutlich, dass es insgesamt
nicht an mangelnden technischen L&-
sungsmoglichkeiten liegt. Diese sind be-
reits alle am Markt verfugbar. Vielmehr
hdngt der Einsatz solcher Mittel sowohl
in der Mitgliederverwaltung als auch im
Holzhandel wesentlich von dem Willen
der Verantwortlichen in den FWZ ab,
digitale Mittel tUberhaupt einzusetzen.
Dieses wiederum richtet sich danach, in-
wieweit ein FWZ sich als wirtschaftendes
Unternehmen begreift und dementspre-
chend die Verantwortlichen auch unter-
nehmerisch handeln wollen. Nur wer
seine internen und externen Prozesse
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nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen analysiert und effizient gestalten
will, setzt am Ende digitale Losungen zur
Optimierung ecin. Dabei richtet sich die
Auswahl der technischen Losungen nach
der Gestalt der individuellen Prozesse des
FWZ. Sowohl Standardlésungen als auch
spezielle Programme fiir die Forstbranche
kénnen hier die richtige Wahl sein. Die
Digitalisierung von Geschiftsprozessen
selbst wird dann als zusdtzlicher dauern-
der Kernprozess in den FWZ verankert.
Seine Umsetzung orientiert sich an den
sich permanent wandelnden internen und
externen anderen Prozessen.

In der Arbeitsgruppe WALD-WIKI
wurde den Fithrungskriften zunichst
das Projekt WALD-WIKI vorgestellt
und anschliefend sein Mehrwert fiir die

FWZ herausgearbeitet. Die Arbeitser-
leichterung von FWZ in der Information
und der Kommunikation mit ihren Mit-
gliedern, mit betreuenden und angestell-
ten Forstern sowie untereinander wurde
als Hauptnutzen identifiziert. Auch die
Starkung der Eigenstandigkeit von Wald-
besitzenden ist ein Mehrwert. Die strate-
gischen Ziele fiir die Weiterentwicklung
des WALD-WIKIs nach dem Ende der
Projektlaufzeit wurden diskutiert und
Ideen zur Umsetzung gesammelt. Ge-
meinsam mit den Fithrungskriften der
FWZ, den Testnutzern und den Projekt-
mitarbeitenden wurde das WALD-WIKI
als hilfreiches Werkzeug fiir die FWZ
und die nicht organisierten Waldbesit-
zenden gesehen.

Dr. Sebastian Bolsing und Dr. Ehlert Natzke

AK 5: Kleinprivatwaldeigentiimer
verstehen und aktivieren

Wer sind die Kleinprivatwaldeigentiimer in Deutschland, wie ,ticken® sie und wie kdnnen sie fiir
Forstwirtschaftliche Zusammenschliisse aktiviert bzw. motiviert werden? Mit diesen Fragen haben sich die Teilnehmer des

napp die Hailfte der deutschen

Waldfliche ist im privaten Eigen-
tum. Die Hilfte davon liegt in der Gro-
Benklasse unter 20 ha. Die Teilnehmer
des AK § waren sich einig, dass Forstwirt-
schaftliche (FWZ)
durch Thre Angebote Privatwald aller
Groflenklassen erreichen miissen. Eine
besondere Herausforderung stellen Klein-
privatwaldeigentiimer (KPWE) dar, wel-
che nur zu einem Drittel FWZ-Mitglieder
sind. Angesichts des hohen Anteils von
Nichtmitgliedern war es Ziel des AK 3,
innerhalb dieser Gruppe unterschiedliche
Zielgruppen zu identifizieren und Ansatze
zu deren Aktivierung fiir eine FWZ-Mit-
gliedschaft zu entwickeln.

Zusammenschliisse

Wer sind die Waldeigentimer?
Die Erfahrungsberichte der FWZ-Vertre-

ter lassen sich wie folgt zusammenfassen:
Je kleiner die Waldfldchen, desto seltener
sind die Eigentiimer in einem Zusammen-
schluss organisiert. Gleichzeitig nimmt

www.forstpraxis.de

Arbeitskreises 5 auseinandergesetzt.

die klassische Auseinandersetzung mit
dem Wald oft ab. Gesellschaftliche Ent-
wicklungen wie die Pluralisierung, Urba-
nisierung und Digitalisierung erschweren
die Erreichbarkeit von KPWE aufserhalb
der klassischen Land- und Forstwirt-
schaft.

Diese Erfahrungen der forstlichen Prak-
tiker decken sich mit

forstlichen Mafinahmen aktiver in ihrem
Wald sind als Nichtmitglieder. Die ak-
tuellen FWZ-Angebote scheinen jedoch
v. a. die traditionellen und nutzungs-
affinen KPWE zu erreichen. Nancy Kol-
ler berichtete von den Ergebnissen einer
Online-Befragung des KomSilva-Projek-
tes. Die Ergebnisse lassen die Schlussfol-

gerung zu, dass auf

Ergebnissen wissen-
schaftlicher Studien.
Bjorn Seintsch stellte
die Ergebnisse einer
telefonischen Befra-
gung von rund 1.200
Waldeigentiimern im
Spiegel der FWZ vor.
Demnach erreichen
FWZ das Ziel der Ak-
tivierung von KPWE,
da Mitglieder
Forstwirtschaftlichen
Zusammenschliissen
bei den klassischen

von

Schneller Uberblick

e Alle Privatwaldeigentiimer sollten als
Zielgruppen von FWZ gelten

* Die Leistungen und Angebote der FWZ
soliten stérker kommuniziert werden

e Der Einsatz emotionaler Botschaften
und Bilder durch FWZ wére in diesem
Zusammenhang lohnend

* Die Optimierung rechtlicher und férder-
politischer Rahmenbedingungen wird
als wichtig erachtet

Seiten der FWZ die
Wahrnehmung  be-
steht, dass unter den
Rahmen-
Orga-

aktuellen
bedingungen,
nisationsstrukturen
und Angeboten eine
Mitgliedersittigung
erreicht ist. Weiter-
hin wurde der fort-
schreitende  Wandel
der Waldeigentiimer-
schaft als Herausfor-
derung fiir die FWZ
herausgestellt.
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Um die Sichtweisen auf das Thema
KPWE zu visualisieren, hat das Modera-
torenteam die AK 5-Teilnehmer jeweils ein
typisches FWZ-Mitglied und ein Nicht-
Mitglied zeichnen lassen. Aus der Diskus-
sion der Bilder wurde die Relevanz einer
Aktivierung aller KPWE, unabhingig von
derer WaldeigentumsgréfSe, deutlich.

Innerhalb der vielfiltigen Gruppe der
KPWE, welche bisher tiberwiegend keine
Mitglieder von FWZ sind, hat der AK 5
eine eigene Einteilung von unterschied-
lichen Zielgruppen durchgefithrt. Mit
Blick auf strukturelle Faktoren (z. B.
Alter, Wohnort, Geschlecht), Motive und
Sichtweisen der KPWE sind fiir das an-
schliefende Worldcafé drei Zielgruppen
priorisiert und fur diese Ansitze zur Akti-
vierung fiir eine FwZ-Mitgliedschaft ent-
wickelt worden

Drei priorisierte Zielgruppen

Die ,Unwissenden“ nehmen die Ange-
bote der FWZ nicht oder ungeniigend
wahr, Vorteile einer Mitgliedschaft sind
unbekannt. Die Palette der modernen Of-
fentlichkeits- und Imagearbeit sowie ge-
schultes Personal, Kooperation, Partner-
schaften und bundesweite Kampagnen
wurden als Erfolgsfaktoren identifiziert.

Die ,,Walderben® stellen eine beson-
dere Herausforderung dar. Nach der
Thiinen-Befragung finden bundesweit
jahrlich etwa 65.000 Waldeigentums-
iiberginge statt. Die frithzeitige Sen-
sibilisierung von Erblassern fiir eine
Nachfolgeregelung, die Einbindung und
Information der kiinftigen Eigentiimer
wurden daher als Schliisselfaktoren
herausgestellt sowie in Richtung Erb-
nchmer spezielle Veranstaltungen, Info-
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material und Offentlichkeitsarbeit. Prob-
lematisch wird der Zugang zu Namen
und Kontaktdaten neuer Eigentiimer
betrachtet, da diese Daten fiir die FWZ
aktuell nicht datenschutzkonform zu-
ginglich sind.

Die Zielgruppe der ,,Emotionalen® ist
mit materiellen und monetiren Aspekten
nicht fiir die ., klassische® Forstwirtschaft
zu motivieren. Positive Beispiele und Bot-
schaften sowie zusitzliche ,,emotionale®
Angebote, zu Gunsten einer vielseitigen
Walderfahrung schaffen aus Sicht der
AK 5-Teilnehmer den Zugang. Als ein
mogliches Beispiel fiir die ,,emotionale®
Ansprache dieser KPWE-Gruppe wurde
auf die Verdffentlichungen von Peter
Wohlleben verwiesen. Ebenso werden
Sympathietriger und Botschafter fiir die
Forstbranche sowie das Einbeziehen der
ganzen Familie fiir ein gemeinsames Wald-
erleben als wichtig erachtet.
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Das Moderatorentearn vom AK §: Nancy Koller (links), Bjorn Seintsch, Eva Tendler

Schlussfolgerung

Abschlieflend wurden von den Teilnehmern
des AK 5 folgende Schlussfolgerungen gezo-
gen: Forderpolitische und datenschutzrecht-
liche Sicherheiten sowie die Entwicklung
von tragfihigen Finanzierungskonzepten
zur Weiterentwicklung der FWZ sind eine
wichtige Voraussetzung fiir die Aktivierung
von KPWE fiir eine FWZ-Mitgliedschaft.
Einigkeit besteht auch, dass bei der Anspra-
che von KPWE immer deren Ziele, Lebens-
situation und Bedirfnisse im Mittelpunkt
stehen miissen. Bei den vorhandenen und
zu entwickelnden Angeboten der FWZ fiir
bisher passive KPWE gilt es insbesondere
sichtbar zu machen, dass Wald fiir die FWZ
mehr als nur Holz(-produktion) ist!
Dr. Eva Tendler (Projektmanagerin in der Clusterinitiative Forst und
Holz in Bayern gGmbH), Dr. Bjdrn Seintsch (Thiinen-Instituts fiir
Internationale Waldwirtschaft und Forstékonomie, Hamburg),

Nancy Koller (TU Miinchen)

Raum holzverarbeitende Firmen mit
Speditionen zusammen. Nutzen Sie
unser breites Netzwerk und sparen
damit Zeit, Geld und Aufwand.

Besuchen Sie uns auf
www.holz-transporte.eu

und profitieren Sie von unseren
Dienstleistungen.

Oder rufen Sie einfach an:
Telefon: 05552 / 91013

holz-transporte.eu

Holz-Transporte.eu ist die professionelle
Frachtenbérse fir den Rundholztrans-
port. Wir bringen im deutschsprachigen
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