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ANPASSUNGSSTRATEGIEN REGIONALER AKTEURE AN EINEN BESCHLEUNIGTEN
STRUKTURWANDEL IN EINER VEREDELUNGSINTENSIVREGION

Verena Beck!, Josef Efken, Anne Margarian

Zusammenfassung

Der Nordwesten Deutschlands weist die hochste Viehdichte in Deutschland auf. Damit einher
gehen Folgeproblematiken fiir Tier, Mensch und Umwelt. Politische Bestrebungen, die hohen
Viehdichten zu reduzieren, werden sich insbesondere auf viehhaltungsintensive Regionen
auswirken (BMU, 2016; BMEL, 2019). Dieses Papier befasst sich mit den
Anpassungsstrategien der regionalen Akteure der Wertschopfungskette Viehwirtschaft. Es
basiert auf Daten aus Interviews mit Expertinnen und Experten. Die Anpassungsfahigkeit wird
aus Perspektive der Theorie der Strategic Action Fields (SAF) betrachtet. Unsere Ergebnisse
deuten darauf hin, dass angesichts sinkender Viehbestdnde feldinterne Verédnderungen im alten
Produktionssystem stattfinden. Das Verhalten einiger regionaler Akteure des etablierten
Netzwerkes begiinstigt aber auch strukturelle Beharrungstendenzen. Die Wahrscheinlichkeit
einer einschneidenden Feldtransformation hdngt von der Stirke der etablierten Akteure sowie
der Haltung der relevanten staatlichen Akteure ab.
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1 Einleitung und Fragestellung

Die Veredelungswirtschaft in Deutschland ist sehr ungleich verteilt und konzentriert sich vor
allem im Nordwesten Deutschlands. Neun der zehn Landkreise mit den hochsten Viehdichten
je landwirtschaftlich genutzter Fliche liegen in Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen
(NRW). Diese sind die Landkreise Cloppenburg, Emsland, Grafschaft Bentheim, Osnabriick
und Vechta in Niedersachsen und die Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf in
NRW. Differenziert nach Vieharten zeigt sich, dass hier vor allem die Schweine- und
Gefliigelhaltung stark ausgeprdgt ist. Das hohe Produktionsniveau trigt nicht nur zum
wirtschaftlichen Wohlstand in der Region bei, sondern verursacht auch erhebliche
Umweltprobleme. Die regionale Reduzierung der Tierbestinde gilt in diesem Zusammenhang
als unumgénglich, um Standards zum Schutz von Boden, Luft und Wasser einzuhalten (BMU
2016; BMEL 2019). Tritt ein solcher Riickgang ein, wird es in der Region, zumindest in der
Wertschopfungskette ,,Fleisch“ und moglicherweise dariiber hinaus, zu strukturellen
Verdnderungen kommen. Die Anpassungsfdhigkeit an diese Verdnderungen hingt von der
Bereitschaft und der Kompetenz der beteiligten regionalen Akteure ab, neue Losungswege zu
entwickeln und umzusetzen. Die Forschungsfrage des Papiers lautet vor diesem Hintergrund:
Welche Anpassungsstrategien verfolgen die verschiedenen regionalen Akteure der
Wertschopfungskette Viehwirtschaft angesichts eines beschleunigten Strukturwandels?

Die Analyse erfolgt auf der Grundlage qualitativer Interviews” aus einer akteurszentrierten Per-
spektive.

! Thiinen-Institut fiir Marktanalyse, Bundesallee 63, 38116 Braunschweig, verena.beck@thuenen.de

2 Die hier vorgestellte qualitative Analyse ist Teil eines groBeren Projekts, das von einem zweiten, quantitativen
Ansatz ergénzt wird.
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2 Theoretische Einbettung

Den konzeptionellen Hintergrund der Analyse bildet die Theorie der Strategic Action Fields
(SAF) nach FLIGSTEIN und MCADAM (2011, 2015). Das Konzept bietet einen allgemeinen
analytischen Rahmen fiir die Frage, wie sozialer Wandel stattfindet. FLIGSTEIN und MCADAM
beschreiben ein SAF als eine soziale Ordnung auf Mesoebene, in der etablierte Akteure
(incumbents) und herausfordernde Akteure (challangers) miteinander konkurrieren:
LIncumbents are those actors who wield disproportionate influence within a field and whose
interests and views tend to be heavily reflected in the dominant organization of the SAF. [...]
Challengers, on the other hand, occupy less privileged niches within the field and ordinarily
wield little influence over its operation” (FLIGSTEIN und MCADAM, 2015: 6). Welche Akteure
Teil eines SAF sind ist definitionsabhiingig. Beispiele fiir SAFs sind Wertschopfungsketten,
soziale Bewegungen oder staatliche Systeme.

Unter Normalbedingungen ist das strategische Handeln der einzelnen Akteure, ihre ,,strategic
action®, ausschlaggebend fiir die Entwicklung eines SAF (FLIGSTEIN und MCADAM, 2015: 7).
,»A stable field is one in which the main actors are able to reproduce [sic] themselves over a
fairly long period of time” (FLIGSTEIN und MCADAM, 2015: 9). Die verschiedenen Akteure
profitieren aber immer in unterschiedlichem Ausmal} von der Stabilisierung eines Feldes. Die
etablierten Akteure sind daran interessiert, den von ihnen mitgestalteten Status quo
beizubehalten, da ihre vorteilhafte Position von diesem abhéngig ist. Sie haben ohne einen
einschneidenden externen Schock nur eine geringe Motivation, alternative Handlungsoptionen
zu konzipieren. Potentiell herausfordernde Akteure verfiigen iiber weniger Ressourcen und
weniger starke Netzwerke/Beziehungen als die etablierten Akteure. Solange sich ihnen keine
echte Chance bietet, ihre Position radikal zu verbessern, tragen in der Regel auch sie dazu bei
das SAF zu reproduzieren. Sie gehen beispielsweise Allianzen mit etablierten Akteuren
und/oder Akteuren aus anderen SAFs ein (z.B. Joint Ventures mit groBen Unternehmen) oder
suchen sich unternehmerische Nischen. Je grofer das Machtungleichwicht zwischen den
etablierten Akteuren und den potentiellen Herausforderern ist und je seltener externe Schocks
auftreten, desto leichter fillt es etablierten Akteursgruppen das Feld zu reproduzieren. Neben
der Ausnutzung von Macht- und Ressourcengefillen dient ihnen auch der Aufbau ,,externer
Beziehungen und Netzwerke dazu, das SAF zu konsolidieren. Dabei handelt es sich z.B. um
Beziehungen zu staatlichen Schliisselakteuren (z.B. durch Lobbying), von denen die etablierten
Akteure des SAF besonders abhingig sind.

Die beschriebenen Feldstrukturen fordern zwar die Stabilitit eines SAF, koOnnen
Veranderungen aber nicht grundsétzlich verhindern. FLIGSTEIN und MCADAM gehen davon aus,
dass SAFs typischerweise durch exogene Schocks destabilisiert werden, die folgende Ursachen
haben kénnen: ,,(1) invasion by outside groups, (2) changes in fields upon which the strategic
action field in question is dependent, and (3) those rare macroevents (e.g., war, depression) that
serve to destabilize the broader social/political context in which the field is embedded”
(FLIGSTEIN und MCADAM, 2015: 99). In Zeiten von Briichen und Krisen greifen die etablierten
Akteure oft auf ihre Netzwerkbeziehungen zuriick, um den Status quo wiederherzustellen bzw.
zu ihrem Vorteil zu modifizieren. Herausfordernde Akteure konnen Verdnderungen als
Gelegenheit nutzen, eine neue, vorteilhaftere Position zu erlangen, sind aber ebenfalls weiterhin
auf funktionierende Feldstrukturen angewiesen. Staatliche Akteure haben zwar allgemein ein
Interesse an Stabilitit, scheuen sich aber nicht, Loyalititen zu wechseln, wenn sie das alte
System als nicht mehr tragfidhig ansehen. Nach Meinung von FLIGSTEIN und MCADAM sind
Veranderungen in angrenzenden Feldern, von welchen das betreffende SAF abhingig ist, die
hiufigste Ursache fiir Destabilisierungsprozesse. Briiche, die von den Feldakteuren als
signifikante Bedrohung fiir die Gruppeninteressen interpretiert werden, konnen alle
Akteursgruppen dazu antreiben innovative Mallnahmen zu ergreifen, um sich an die neuen
externen Feldgegebenheiten anzupassen: ,,The expectation is that when even a single member
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of the field begins to act in innovative ways in violation of field rules, others will respond in
kind* (FLIGSTEIN und MCADAM, 2011: 9). Die Transformation eines Feldes ist somit mit der
erfolgreichen Umsetzung von potentiell disruptiven Innovationen verbunden. FLIGSTEIN und
MCADAM gehen davon aus, dass wahrscheinlich zum einen die potentiell herausfordernden
Akteure als erste innovative MaBnahmen ergreifen, da die Chance besteht ihre Position zu
verbessern und zum anderen ganz neue Akteursgruppen entstehen. Die Autoren vermuten
aullerdem, dass sich auch die etablierten Akteure, trotz ihrer anfanglichen Neigung sich auf den
Status quo zu berufen, strategisch auf die Entwicklungen einstellen werden, z.B. durch
Nachahmung oder Integration (FLIGSTEIN und MCADAM, 2011: 15). Wenn die Regeln des
Feldes unsicher sind, sind die Akteure tendenziell offener fiir neue Perspektiven und lassen sich
auf Suchprozesse ein, um Alternativen zu finden. Dabei kommt es zu Wissens-spillover-
Effekten (das heift Wissens- und Informationsfliisse) aus angrenzenden Feldern und es werden
neue Ideen oder Praktiken aus anderen Bereichen einbezogen (FLIGSTEIN und MCADAM, 2011:
10).

In diesem Papier wird die antizipierte Reduzierung der regional konzentrierten Tierbestinde,
als exogener Schock betrachtet, der strukturelle Verdnderungen nach sich ziehen muss. Die
Wertschopfungsketten der Schweine-, Gefliigel- und Eierproduktion der Region werden als
SAF definiert. Es umfasst regionale Akteure aus dem vorgelagerten Bereich (Tiergesundheit,
Tierzucht, Futtermittel und Landtechnik), der Primérproduktion (Nutztierhaltung, Viehhandel)
und dem nachgelagerten Bereich (Lebensmittel verarbeitende Industrie). Aus den Perspektiven
und Plidnen der feldinternen Akteure konnen Riickschliisse auf ihre Anpassungsstrategien und
die mogliche zukiinftige Entwicklung des Feldes gezogen werden.

3 Empirische Methoden und Analyserahmen

Zwischen Oktober und Dezember 2020 wurden 21 Interviews mit Expertinnen und Experten
aus Politikk und Verwaltung, Wissenschaft und Forschung sowie Wirtschafts- und
Handelskammern mit Bezug zu Regionalentwicklung und Viehwirtschaft gefiihrt.> Nach
BOGNER und MENZ (2002) gilt eine Person als Expertin oder Experte, die sowohl iiber Fakten-
als auch iiber Erfahrungswissen im Forschungsumfeld verfiigt, um Auskunft iiber die
Kontextbedingungen der einzelnen Handlungen der Akteure zu geben. Die Interviews dauerten
durchschnittlich 82 Minuten.

Die Interviews basieren auf einem strukturellen Leitfaden, der aus den theoretischen
Grundlagen abgeleitet wurde. Die Auswertung der Interviews folgt der qualitativen
Inhaltsanalyse nach MAYRING (2010). Die Analyse der Daten wird deduktiv vorgenommen.
Wichtigstes Hilfsmittel ist dabei der Kodierleitfaden, der fiir jede Kategorie eine Definition,
typische Textpassagen und Kodierregeln enthilt.

Das strategische Handeln der regionalen Akteure zeigt sich im Wesentlichen in den
langfristigen Unternechmens- bzw. Betriebszielen und hier insbesondere in ihren
Investitionsentscheidungen. Wie die Akteure diese verfolgen oder auch anpassen hingt von
thren Einschitzungen zu den bevorstehenden exogenen Verdnderungen sowie zu den
Entwicklungen im Feld selber ab. Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist die Fahigkeit diese
Entwicklungen innerhalb der Unternehmen nutzbringend umzusetzen. TEECE et al. (1997)
bezeichnen diese Féahigkeit als ,,dynamic capabilities*. Dem folgend wurden in den Interviews
mit den Expertinnen und Experten offene Fragen gestellt wie, ,,Welche Entwicklungstrends
oder vorherrschenden Unternehmensstrategien beobachten Sie in der Branche?*, ,,Welche
Trends oder Strategien halten Sie fiir besonders zukunftstrachtig?* und ,,Lésst sich ein Wandel
in der Unternehmenslandschaft beobachten (z.B. hinsichtlich der Tatigkeiten, der

3 Dariiber hinaus wurden im Rahmen des qualitativen Teils des Gesamtprojektes 35 Stakeholder-Interviews ge-
fiihrt. Dieses Papier prisentiert Ergebnisse aus den Interviews mit den Expertinnen und Experten. Die Ergebnisse
werden in einem zweiten Schritt an den Aussagen der verschiedenen Stakeholder gespiegelt.
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Investitionsschwerpunkte oder der Organisationsstruktur der Unternehmen)?*. Diese offenen
Fragen zielen unter anderem darauf ab, herauszufinden, ob und in welchem Ausmal3 die
Unternehmen und Betriebe Diversifikationsstrategien verfolgen, bzw. ob sie eher damit
rechnen, ihr SAF stabilisieren zu konnen, oder an seiner Transformation mitwirken zu miissen.

4 Ergebnisse

Eine grundsétzliche Erkenntnis aus den Interviews mit den Expertinnen und Experten ist, dass
die Akteure der Veredelungswirtschaft in der Region in den letzten Jahren meist ein stabiles
Wachstum erlebt haben, das kaum durch exogene Schocks ernsthaft bedroht war. Ein Experte
vermutet, dass die Familienbetriebe des Agribusiness im Oldenburger Miinsterland unter
anderem deshalb so krisenfest seien, da sie liber hohe Eigenkapitalquoten verfiigten und dieses
primédr in die Firmen reinvestierten. Die Mehrheit der befragten Expertinnen und Experten
vermuten jedoch im Blick auf die Zukunft, dass die Summe der verdnderten gesellschaftlichen,
strukturellen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen wahrscheinlich trotz dieser
bisherigen Stabilitit zu einer Verringerung der Tierzahlen in der Region fithren wird. Die
Einschitzungen reichen dabei von 10 bis sogar 50 Prozent. Als Beispiele fiir herausfordernde
Rahmenbedingungen werden Regulierungen wie die Technische Anleitung zur Reinhaltung der
Luft (TA Luft) oder die novellierte Diingeverordnung (DiiV) genannt. Generell habe aber das
,Denken in Ketten* (Exp19) zugenommen. Nach Einschidtzung von fiinf Experten zeigt sich
hier die Offenheit der Akteure an Entwicklungen wie z.B. der Initiative Tierwohl (ITW) oder
dem Niedersdchsischen Weg. Dabei handele es sich um Beispiele fiir erfolgreiches
gemeinsames Agieren von Wirtschaft, Politik und Verwaltung sowie Zivilgesellschaft.

Die Aussagen der Expertinnen und Experten bieten auch Einblick in die Handlungsoptionen,
Ziele und Préiferenzen der regionalen Wirtschaftsakteure. In der Analyse wurden die
entsprechenden Aussagen in grundsétzliche Strategieoptionen zusammengefasst. Die
beschriebenen Anpassungsstrategien finden auf Basis interner und externer (Forschung und)
Entwicklung* (FuE) statt. Ein Experte weist darauf hin, dass Aussagen hier schwierig seien,
weil die Unternehmen sehr auf Verschwiegenheit und auf den Schutz des eigenen Know-hows
bedacht sind, um Betriebsgeheimnisse zu wahren. Organisationsiibergreifende (Forschungs-
)Projekt boten hier leichtere Einblicke (Exp6). Bei den von den Expertinnen und Experten
beschriebenen Beispielen handelt es sich vor allem um gemeinsame Projekte zwischen
Unternehmen des SAF sowie verschiedenen FuE- und Netzwerk-Einrichtungen. Es finden aber
auch brancheniibergreifende Aktivititen statt. Beispielsweise zwischen Akteuren der Cluster
Automotive, Energie und Agrar- und Erndhrung in der Metropolregion Nordwest (Exp8). Im
Folgenden werden zunichst die identifizierten Strategiecoptionen der etablierten Akteure
beleuchtet bevor die der herausfordernden Akteure dargestellt werden.

4.1 Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung

Nach Aussage der Expertinnen und Experten suchen insbesondere die Unternechmen und
Betriebe der Tierhaltung sowie der Schlachtung, Zerlegung und Verarbeitung nach
Moglichkeiten zur Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung, da sie in einem starken
Preiswettbewerb mit geringen Margen stehen. So werde beispielsweise in die Bereiche
L»Automatisierung® (Exp7, Exp9, Exp12) / ,,Robotisierung™ (Exp21) oder in ein verbessertes
Energiemanagement investiert. Zur weiteren Effizienzsteigerung sind Forschung und
Entwicklung erforderlich. Beschrieben werden feldinterne Entwicklungen wie z.B. technische
Verfahren zur Giilleaufbereitung, digitale Losungen zur Steigerung von Aspekten wie
Tiergesundheit, Nachhaltigkeit und Transparenz in der Wertschopfungskette oder alternative
Haltungssysteme. Von fast der Hélfte der befragten Expertinnen und Experten wird die

4 Ein Teil der von den Expertinnen und Experten beschriebenen Unternehmen entwickeln neue Produkte und
Verfahren ohne eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung.
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Optimierung der bestehenden Produktionssysteme als erfolgversprechender Entwicklungspfad
beschrieben. Eine Reduzierung der inldndischen Tierzahlen sei zwar zu erwarten, angesichts
der weltweit steigenden Fleischnachfrage, sei sie aber nicht zwingend notwendig, da die
Akteure der Branche in der Lage seien die bestehenden Herausforderungen durch
technologische Verbesserungen des bestehenden Produktionssystems zu bewiltigen: ,,Kurzum,
hier gibt es Innovationen die nur jetzt tatsdchlich auf den Weg gebracht werden miissen,
moglich gemacht werden miissen. [...] Und deshalb stellt sich dann auch nicht die Frage
hinterher, wie viel Tiere darfich da halten, sondern [...], wenn ich folgende Dinge erfiille — das
Tierwohl optimal gestalte, den Tieren mehr Platz gebe, keine Ammoniakbildung [...] entstehen
lasse, das Nihrstoffproblem und die Uberdiingung der Béden dadurch reduziere oder gar nicht
entstehen lasse, wenn ich all das, was die Gesellschaft will, erreiche [...] — nennen Sie mir einen
Grund, weshalb ich weniger Tiere halten muss* (Exp4). Diese Maflnahmen triigen aus Sicht
der Expertinnen und Experten nicht nur zur Lésung der 6kologischen sowie tierwohlbezogenen
Probleme bei, sondern ermdglichten auch eine Beibehaltung der Wettbewerbsfahigkeit. Ein
Grofiteil der befragten Expertinnen und Experten bewertet diese durch den Wettbewerb
beschleunigten Innovationsprozesse positiv, da der ,Innovationsdruck“ (Exp7) zu einer
Transformation der Tierhaltung sowie der damit verbundenen Industriezweige fiihre. Die
Expertinnen und Experten beobachten allerdings, dass vor allem die aktuellen rechtlichen
Rahmenbedingungen die Reaktionsfahigkeit der Akteure behindern und plédieren insbesondere
im Bereich der Tierhaltung fiir eine schnelle Losung der anhaltenden baurechtlichen
Konfliktsituation.

4.2 Internationalisierung

Die Mehrheit der Expertinnen und Experten konstatiert, dass insbesondere in den Bereichen
Gefliigelfleisch- und Eiererzeugung, Agrartechnik, Schlachtung, Zerlegung und Verarbeitung
die Unternehmen ihre Exportaktivititen, zumindest vor Corona, ausgeweitet oder internationale
Mirkte neu fiir sich erschlossen haben. Der ,stagnierende beziehungsweise sinkende
Fleischkonsum® in Deutschland werde auf fast allen Ebenen mit steigenden Exporten
kompensiert (Exp5). Die Hauptexporteure von Schweinefleisch sind jedoch von der
afrikanischen Schweinepest (ASP) stark betroffen, weil durch sie der wichtige chinesische
Exportmarkt fiir deutsches Schweinefleisch eingebrochen ist. Die Lage werde zudem durch
Corona-Infektionen in  GroBschlachthdfen in  Niedersachsen sowie die aus
Infektionsschutzgriinden reduzierten Schlacht- und Zerlegekapazititen verschérft, die zu dem
sog. ,,Schweinestau* (Exp3, Exp6, Expll, Expl4, Expl8, Exp20) fiihrten, da Halter keine
Abnehmer fiir ihre Tiere finden. Eine Entspannung der Situation war zum Zeitpunkt der
Interviews nicht in Sicht. Der Export von Gefliigelfleisch gehe in erster Linie an die anderen
EU-Mitgliedslénder, in denen Produzenten teilweise auch eigene Produktionsstétten betreiben.
Und auch wenn Deutschland seit Jahrzehnten der grof3te Importeur von Eiern in der EU ist,
wird aus Deutschland vor allem Eitrockenpulver exportiert, das im Gegensatz zu Frischeiern
iber langere Distanzen transportierbar ist. Ein groes Werk im Landkreis Vechta verkauft
entsprechende  Produkte weltweit. Auch die Agrartechnikindustrie (Landtechnik,
Stallausriistung, Biogasanlagen) weist hohe Exportquoten auf und die Auslandsmérkte sind von
besonderer Bedeutung fiir ihr weiteres Wachstum. Vom im Inland hergestellten Mischfutter
hingegen wird nur ein geringer Teil exportiert und dann vor allem ins benachbarte Ausland.
Mischfutterhersteller sind vielmehr ihrerseits nach wie vor auf den Import von
EiweiBfuttermitteln (z.B. Sojabohnen) aus Ubersee angewiesen, da der Bedarf an
EiweiBfuttermittel nicht durch die inldndische Erzeugung gedeckt werden kann. Trotz der
»~Exportambitionen der GrofBunternehmen® (Expl5) bestehe bei den Unternehmen eine
,Ortsgebundenheit (Expl, Exp5, Exp9, Expl10, Exp18): ,,Also man hat eine Region stark
gemacht oder Stirke aus der Region bekommen, warum soll man sich dann daraus
verabschieden. Ich glaube nicht, dass das der Fall sein wird. Aber es wird sicherlich fiir die
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Region bedeuten, dass mittelfristig die Zahlen hier zuriickgehen werden, was im Agrarbereich
Auswirkungen haben wird* (Exp5). Abgesehen davon sei die Region wichtig als ,, Testfeld*
(Exp2, Expl9): ,,wenn ihr hier meine Bauern wegnehmt, dann [...] kann [ich] ja auch nichts
mehr ausprobieren® (Exp2).

4.3 Produktvariation

Fiir die mit der Tierhaltung stark verkniipften Bereiche der Stallausriistung und der Giille- und
Transporttechnik wirft ein Experte die Frage auf, wie ,revolutiondr (Expl8) bei der
Entwicklung neuer Produkte gedacht werden kann bzw. darf. Aus nachvollziehbaren Griinden
erfolgten hier in der Vergangenheit Investitionen schwerpunktmifig in die Verbesserung bzw.
Erweiterung des bestehenden Produktportfolios (z.B. im Bereich der Automatisierung und
Produktivitétssteigerung), das heiflt innerhalb des bestehenden Pfades.

In der Schlachtbranche sei neben den Investitionen zur Internationalisierung eine Tendenz zur
ErschlieBung von Marktnischen zu beobachten. Da speziell im Markt fiir Schweinefleisch in
Deutschland kaum Wachstum zu erwarten sei, setzten einige Unternehmen auf verbesserte
Qualitdt und mehr Regionalitdt. Hier wird von fiinf Expertinnen und Experten ein in
Niedersachsen ansissiger, mittelstdndischer Schlachthof als Beispiel herangezogen. Das
Unternechmen habe sich eine, sowohl national als auch international erfolgreiche,
»Qualitdtsnische [...] geschaffen (Exp8) indem es sich auf ,,spezielle Nachfragen* (Exp4)
eingestellt und auf Programme wie die Entwicklung neuer Wertschopfungsketten mit Fokus
auf alternative Haltungssysteme zur Forderung ,,gute[r] Tierwohlbedingungen* (Exp8, Exp10,
Exp20), die Produktion und Verarbeitung ,spezielle[r] Rassen” (Exp8) wie etwa dem
Bentheimer Schwein sowie die Bereitstellung einer stufeniibergreifenden Riickverfolgbarkeit
samtlicher Tierdaten spezialisiert habe. In eine dhnliche Richtung gehende Tendenzen lielen
sich auch bei anderen mittelstindischen sowie den grofiten in der Fallregion ansdssigen
Schlachtunternehmen beobachten. So habe auch ein in NRW ansidssiges grofes
Schlachtunternehmen ein Tierschutzprogramm in dem es auf Basis von vertraglichen
Vereinbarungen gemeinsam mit ausgewdhlten Landwirten Schweine aus alternativen
Haltungsbedingungen vermarktet — auch wenn dieser Anteil marginal im Vergleich zum
Gesamtumsatz sei: ,,die haben [...] so 250, 300 Strohschweine im Angebot und sie haben eine
lange Warteliste, aber mehr konnen sie nicht vermarkten* (Exp3).

Wie auch schon im Abschnitt zu den Schlachtunternehmen beschrieben, ldsst sich nach
Beschreibung der Expertinnen und Experten auch in der fleischverarbeitenden Industrie eine
Tendenz zu hoherpreisigen Marktnischen erkennen — insbesondere bei mittelstindischen
Verarbeitungsbetrieben. Ein Beispiel ist ein niederséchsisches Familienunternehmen aus dem
eine Premium-Marke hervorgegangen ist, die auf die Verarbeitung von traditionellen Tierrassen
wie dem Bentheimer Schwein und Tieren aus alternativen Haltungskonzepten sowie die direkte
Zusammenarbeit mit Partnerlandwirten aus dem regionalen Umfeld abzielt. Dabei werde das
ganze Tier gekauft, von dem bereits erwdhnten niedersdchsischen, mittelstindischen
Schlachthof geschlachtet und ,,From Nose to Tail“ (Exp4) verwertet. Ein Fokus liege dabei auf
der Entwicklung neuer Spezialititen und Rezepturen. Gestartet sei die Marke als Online-Shop
fiir Wurst- und Fleischwaren. Inzwischen konne das Sortiment auch an zwei Standorten
erworben werden. Der Online-Handel biete somit auch bei Fleischprodukten Potenzial.

4.4 Unternehmensdiversifizierung

Die Analyse der Aussagen der Expertinnen und Experten zeigen dariiber hinaus, dass die
Investitionen der Unternehmen und Betriebe auch mit der Diversifizierung des
Leistungsspektrums verbunden sind. Die beschriebenen Diversifizierungsstrategien
unterscheiden sich dabei nach dem Ausmal der Risikobereitschaft. Die Strategien reichen von
der Erweiterung der Wertschopfungskette auf vorgelagerte oder nachgelagerte Prozesse, liber
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die Herstellung neuer Produkte, die dhnlich zu den bisherigen Produkten sind und so den
Kernkompetenzen der Unternehmen und Betriebe entsprechen, bis zur ErschlieBung neuer
Geschiftsfelder, die teilweise keinen Bezug mehr zu den alten haben.

4.4.1 Vertikale Diversifizierung

Eine weitere Strategie besteht darin, dass Unternehmen und Betriebe sich bemiihen, neue
Wertschdpfungsmoglichkeiten zu erschlielen, indem sie ihre Produktionstiefe erweitern. Hier
werden seitens der Expertinnen und Experten hauptsidchlich Beispiele aus den Bereichen der
Tierhaltung sowie der Schlachtung, Zerlegung und Verarbeitung angefiihrt. Auf der Stufe der
Tierhaltung werden in erster Linie Beispiele von schweinehaltenden Betrieben genannt, da hier
die vertikale Integration weniger ausgepragt ist als dies im Gefliigelsektor bereits seit langerem
der Fall ist. Als klassisches Beispiel wird der Schritt in die Direktvermarktung von Produkten
im eigenen Hofladen bzw. {iber Onlineshops ,,direct to consumer* (Exp16) angefiihrt. Im Falle
der Onlinevermarktung wird von zwei Experten darauf aufmerksam gemacht, dass die
Landwirte hauptsdchlich Anwender von innovativen Softwarelosungen sind, die z.B.
unkomplizierte Logistik- oder Direktvermarktungstools anbieten. Die Branche werde fiir die
externen Entwickler dabei immer interessanter. Vor allem in den grofSten deutschen Schlacht-
und Fleischverarbeitungsunternehmen findet nach Aussage der Expertinnen und Experten eine
verstarkte vertikale Integration statt. Die vormals getrennten Stufen Zerlegung, Verarbeitung,
Wurstproduktion und Verpackung seien inzwischen in die groBlen Schlachtunternehmen
eingegliedert. Das grofite deutsche Schlachtunternehmen habe beispielsweise den ebenfalls
groBten deutschen Wursthersteller aufgekauft und sich dadurch weiter vertikal integriert. So sei
es sowohl wichtigster Lieferant als auch Konkurrent fiir Unternehmen, die ausschlieBlich in der
Waurstproduktion tdtig sind. Auch fir Landwirte und ihre Vermarktungspartner
(Erzeugergemeinschaften, Viehhindler) werden die Ausweichmoglichkeiten so geringer. Fiir
Schlacht- und Verarbeitungsbetriebe gewinne zudem auch die Ausweitung auf den Viehhandel
an Bedeutung.

4.4.2  Horizontale Diversifizierung

Fiir die Erweiterung des Produktprogramms auf Produkte, die dhnlich zu den bisherigen
Produkten sind bdte den Expertinnen und Experten zufolge besonders der Bereich der
alternativen Proteine Wachstumspotenzial in Nischen. Hervorgehoben wird ein in
Niedersachsen anséssiger traditioneller Wursthersteller als ,,Impulsgeber” (Exp20), der
anerkannte, dass das eigene Geschiftsmodell aufgrund der riickldufigen Nachfrage nach
Fleisch- und Wurstwaren ,,eventuell nicht mehr das Sicherste fiir die néchsten zwanzig Jahre*
(Expl18) sei und sich neben der ,,Verengung des Sortiments (Exp20) sowie einer
Neuinszenierung bestehender Produkte im Fleischbereich daher friihzeitig mit Alternativen
befasste. Im Jahr 2013 entwickelte der Hersteller vegetarische und vegane Produktlinien und
zahlt heute zu den Marktfithrern in diesem Bereich. Dies hdnge unter anderem mit dem
erfolgreichen Marketing des Unternehmens zusammen, das ,,eine neue Kauferschicht* (Exp10)
bediene, die vor allem aus jungen, sich flexitarisch ernihrenden Menschen bestehe. Zudem
konnte es, trotz der riickldufigen Nachfrage nach Fleisch- und Wurstwaren, Personal aufbauen.
Das Unternehmen zédhle auch im Bereich der Kundenorientierung als Pionierunternehmen. Die
Entwicklung hin zu vegetarischen und veganen Produkten erfolgte unter anderem auf Basis
eines ,,Kundenbeirat[es]* (Exp18) in dem es um Themen wie Markttrends, neue Produkt- und
Verpackungsideen bis hin zur Werbestrategie ging. Andere traditionelle Wursthersteller sahen
es anfénglich als ,,Verrat* (Exp5, Exp18) an, dass ein Fleischverarbeiter auch vegetarische und
vegane Produkte herstellt, folgten jedoch dem Beispiel pflanzliche Proteine zu verarbeiten
nachdem sich der Erfolg der Ersatzprodukte zeigte. Auch das bereits genannte in NRW
ansdssige groBe Schlachtunternehmen habe in seiner vertikalen Integration in die Verarbeitung
ein eigenstindiges pflanzenbasiertes Marktsegment aufgebaut und produziere vegetarische und
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vegane Fleischersatzprodukte. Einige fleischverarbeitende Unternehmen bezeichnen sich
inzwischen auch gezielt als ,Proteinerzeuger (Exp2l) und nicht mehr allein als
Fleischverarbeiter. So griindete beispielsweise ein in Niedersachsen ansdssiger grofer
deutscher Gefliigelziichter und -verarbeiter 2015 eine vegane Produktmarke, um in das
Geschiftsfeld der alternativen Proteine einzutreten. Auflerdem investiert das Unternehmen in
strategische Beteiligungen. Dabei handelt es sich um die Ubernahme von Vertriebsrechten fiir
den europdischen Markt (z.B. fiir ein US-amerikanisches Unternehmen, das Ei-Ersatzprodukte
auf pflanzlicher Basis herstellt), um Venture-Capital-Beteiligungen an Start-up-Unternehmen,
die in zukunftstrachtigen Mirkten tétig sind (z.B. Start-ups, die in den Bereichen Fleisch aus
Zellkulturen, vegane Fischprodukte, Burger auf Insektenbasis sowie pflanzenbasierte Produkte
tatig sind) und um die Griindung eines Joint Ventures mit einem weltweit agierenden Fonds,
der in Unternechmen auf dem Sektor der pflanzenbasierten Lebensmittel investiert (das neue
Unternehmen soll zu dessen Produktions- und Vertriebsarm auf dem europédischen Markt zu
werden): ,,das macht [das Unternehmen] sehr stark und wirklich berauschend toll wie die sich
selbst disruptieren* (Exp21). Ein Experte fiihrt an, dass die Investitionen in den Bereich der
alternativen Proteine dem Image des Unternehmens zugutekdmen. Drei Expertinnen und
Experten merken an, dass das Unternehmen mit seiner Strategie im Bereich der alternativen
Proteine in der Region allerdings zur Minderheit gehore. Die anderen ,,GroBBen* (Exp6) der
Gefliigelbranche seien diesen Weg bislang nicht gegangen, sondern setzten eher auf Wachstum
im Segmentbereich, das heillt Spezialisierung. Die Investitionen des Unternehmens in den
Bereich der alternativen Proteine erfolgten zudem hauptsichlich auflerhalb der Region, da ,,vor
Ort* (Exp13) nicht die richtigen Grundvoraussetzungen herrschten: ,,Die [veganen] Produkte
werden nicht hier in der Region erzeugt [...]. Also es ist aus der Region rausgegangen* (Exp6).

4.4.3 Aufbau neuer Geschiftsfelder

Beispiele fiir eine Risikostreuung durch den Aufbau ganz neuer Geschéftsfelder, die teilweise
keinen Bezug mehr zu den alten haben, werden insbesondere aus den Bereichen der
Gefliigelfleischerzeugung, Agrartechnik, Futtermittelherstellung und Tierhaltung genannt. So
berichten die Expertinnen und Experten, dass der bereits mehrfach erwédhnte Gefliigelziichter
und -verarbeiter seine Kompetenz nicht nur auf den bereits genannten Geschiftsbereich der
alternativen Proteinquellen, sondern auch auf das Geschiftsfeld ,,Gesundheit™ erweitert hat, in
dem es um Human- und Tiergesundheit geht (Exp6, Exp10, Exp11). Allerdings sind auch diese
Tochterunternehmen nicht in der Fallregion anséssig.

Ein grofler in Niedersachsen anséssiger Stalleinrichter investiert nach Expertenbericht seit
einigen Jahren in die Entwicklung neuer Geschdftsmodelle im Bereich der digitalen
Unterstiitzung moderner Steuerungs- und Managementsysteme (unter anderem mit autonomer
Robotik, kiinstlicher Intelligenz oder cloudbasierten Losungen). Dem zugrunde liege ein
verdndertes Rollenverstdndnis ,,weg vom reinen Provider fiir Stallbauelemente [...] hin zu einer
Datendrehscheibe® (Exp8). Zwei Experten fithren die Griindung eines ,,Company Builders*
durch einen in Niedersachsen ansédssigen und in seinem Gebiet weltmarktfiihrenden
Landmaschinenhersteller als Beispiel fiir den Aufbau neuer Geschiftsfelder an. Der
Landmaschinenhersteller nutzt das strategische Start-up zur Entwicklung und zum Aufbau
neuer, digitaler Geschéftsmodelle rund um die Themen kiinstliche Intelligenz, Service, Agrar
und Food. Bezeichnend ist allerdings, dass der Sitz des neuen Unternehmensteils sich in
Diisseldorf befindet. Das sei fiir potentielle Mitarbeiter im Bereich der Digitalisierung ein
attraktiverer Standort als die Fallregion.

Von vier Experten wird auf zwei Unternehmen hingewiesen, die sich von ihrem urspriinglichen
Bezug zur Landwirtschaft unabhéngig gemacht haben: zum einen auf einen in Niedersachsen
ansdssigen weltweiten Entwickler von Automatisierungskonzepten, dessen Ursprung im Bau
von Steuerungsanlagen flir Tiererndhrung liegt. Inzwischen setzt das Unternehmen das Know-
how auch in anderen Bereichen ein und erschlie8t neue Mérkte, um sich unabhédngiger von der
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Agrarbranche zu machen. Zum anderen auf einen in NRW ansidssigen Anbieter von
Blockheizkraftwerken zur dezentralen Energieversorgung mittels Kraft-Wérme-Kopplung. Das
Know-how entstand urspriinglich in einem landwirtschaftlichen Geschéftsfeld. Dieser Bezug
wurde ,mitgenommen® (Expl4), aber inzwischen habe sich das Unternehmen vom
Montagebetrieb zu einem international agierenden Entwickler und Produzenten von Kraft-
Wirme-Kopplungs-Anlagen entwickelt.

Diversifizierungsstrategien von Unternehmen der international verflochtenen Produktion von
Mischfuttermitteln werden seitens der Expertinnen und Experten lediglich punktuell erwéhnt.
Neben Produkterweiterungsstrategien etwa durch die Entwicklung stickstoff- und
phosphorreduzierter Futterrezepturen zur Reduktion der Nihrstoffausscheidungen aus der
Tierhaltung oder durch die Verwendung von heimischen Eiweillpflanzen oder verarbeitetem
tierischem Protein aus Nutzinsekten in Futtermitteln fiir Schweine und Gefliigel, wird ein
kontinuierlich wachsender Hersteller fiir Futtermittel und Wirkstoffe mit Sitz in Niedersachsen
hervorgehoben, der sich seit seiner Griindung stetig weiterentwickelt und sein
Produktprogramm neben dem Schwerpunkt der Tiererndhrung auch auf Biogaszusétze sowie
die Lebensmittelindustrie erweitert habe.

Als Erweiterungsstrategien des betrieblichen Produktionsprogramms in der Tierhaltung wurden
von den Expertinnen und Experten z.B. die Einfiihrung eines neuen landwirtschaftlichen
Produktionszweigs oder der Anbau neuer Kulturen genannt. Oft sind das der Einstieg in den
Tourismus oder die Investition in die Energiegewinnung. Daneben wird von Landwirten
berichtet, die z.B. in die Produktion von Algen, Quinoa und Rollrasen oder Proteinpflanzen wie
der rheinischen Ackerbohne, Soja oder Lupinen als zusdtzliches Standbein zur Tierhaltung
eingestiegen seien. Von zwei Experten werden auBBerdem noch der Einstieg in die Insektenzucht
(z.B. zur Futtermittelherstellung) oder die Aquakultur als Alternativen zur konventionellen
Tierhaltung thematisiert. Diese sehen sie jedoch eher als mogliche Zukunftsszenarien. Im
Bereich der Aquakultur sei Deutschland noch ,,ein weiller Fleck auf der Karte* (Expl1), der
zukiinftig jedoch vielleicht Entwicklungschancen fiir ungenutzte Stélle sowie Fortschritte bei
technischen Systemen (z.B. Abwirme aus Biogas) bieten konnte. Generell sei nach
Einschitzung einiger Expertinnen und Experten insbesondere die ,,jlingere Generation®
(Exp16) der Landwirte bzw. die ,,Hofnachfolger* (Exp16) fiir Alternativen offen, da sie iiber
einen léngerfristigen Planungshorizont verfiigten. Das heiflt, sie miissten noch keine
unmittelbaren Losungen zu Aspekten wie etwa der Hofnachfolge finden und kénnten mit
langeren Abschreibungszyklen kalkulieren. Zwei Experten stellen dariiber hinaus zur
Diskussion, ob Landwirte perspektivisch zu ,,Landschaftswirten” (Expl1, Expl3) werden
sollten. Damit ist gemeint, dass Landwirte fiir die gesellschaftliche Dienstleistung der
notwendigen Bewirtschaftung und Erhaltung einer intakten, vielfdltigen und artenreichen
Landschaft bezahlt werden. Vor diesem Hintergrund wiirde die Tierhaltung langfristig zu einem
,»Nischenmarkt werden (Expl13, Expl18). Zwei Experten machen darauf aufmerksam, dass
diese Formen der Diversifizierung jedoch keine Universallosungen darstellen konnten, da zum
einen Skepsis seitens der Landwirte gegeniiber dieser Alternativen bestehe und zum anderen
ein hoheres Risiko aufgrund der erhdhten Anforderungen an zusétzliches Know-how. In diesem
Kontext weisen drei Expertinnen und Experten auf die Wichtigkeit von
Beratungseinrichtungen, wie z.B. die Landwirtschaftskammern, hin. Dieser Austausch iiber
Arbeitskreise und Ausschiisse sei sehr wichtig fiir den langfristigen Planungshorizont.

4.5 Herausfordernde Akteure (Radikale Neuerungen)

Die potentiell herausfordernden Akteure treten vor allem im Marktsegment der alternativen
Proteine auf. Nach Aussage der Expertinnen und Experten ist dieses Marktsegment von hoher
Dynamik gekennzeichnet, stellt aber nach wie vor eine Nische dar — unter anderem, da vor
allem bei Entwicklungen wie z.B. dem In-vitro-Fleisch Fragen zu Aspekten wie der
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Skalierbarkeit, den geeigneten Nadhrmedien oder moglichen Vorbehalten seitens der
Verbraucherinnen und Verbraucher noch nicht gelost seien.

In der Fallregion haben sich auch Hersteller von Proteinen auf pflanzlicher bzw. auf
Insektenbasis etabliert, die teilweise Allianzen mit etablierten Akteuren eingehen oder sich
unternehmerische Nischen gesucht haben. Bei ihnen handelt es sich z.B. um einen stark
wachsenden Hersteller aus NRW, der in den 80er Jahren mit der Herstellung von Tofu begann,
inzwischen aber eine breite Palette an pflanzlichen Produkten produziert. Laut Aussage eines
Experten positioniert sich das Unternehmen bewusst nicht als Hersteller von
Fleischersatzprodukten, sondern stellt gezielt die Vorziige pflanzlicher Produkte sowie
pflanzlicher Erndhrung heraus. Eine in eine dhnliche Richtung gehende Marketingstrategie
verfolge ein in Niedersachsen ansdssiges Start-up, das Lebensmittel aus Insekten entwickelt
und produziert. Das Unternehmen sei darauf bedacht seine Produkte ohne eine sichtbare
Konnotation zu Insekten zu bewerben, um die kulturellen, westlichen Vorbehalte gegeniiber
dem Verzehr von Insekten weitestgehend zu umgehen. Im Vordergrund stehe ,,das Protein, das
Aminosaurespektrum und die [...] gesunden Fette* und nicht das Insekt, damit kein ,,Kopfkino*
losgehe (Exp5). Ein in Niedersachsen anséssiger Gefliigelziichter und -verarbeiter hat unter
anderem in dieses Start-up investiert, um so sein Know-how auszuweiten. Ein weiteres in
Niedersachsen anséssiges Start-up, das sich aus einem Gartenbaubetrieb heraus entwickelt habe
und mittlerweile vor allen Dingen Lebensmittel aus Mikroalgen produziert, die in einer eigenen
Algenfarm hergestellt werden, stelle vor allem seinen Beitrag zu einer gesunden und
nachhaltigen Erndhrung und Landwirtschaft in den Vordergrund. Als weitere Beispiele fiir
Herausforderer werden von den Expertinnen und Experten z.B. Unternehmen aus den
Bereichen der ,,cellular agriculture* bzw. dem ,tissue engeneering (Exp13) genannt — etwa
zur Herstellung von ,In-vitro-Fleisch® (Expl5, Expl6) oder der ,Protein-Synthese aus
Fermentationsprozessen (Exp18), um neue ,,Funktionalititen von pflanzlichen Proteinen
(Exp5) zu nutzen. Bei dieser vom Tier entkoppelten, zellbasierten Produktion von Proteinen
werde nicht mehr allein in Lebensmitteln gedacht, sondern in Stoffen aus denen Lebensmitteln
hergestellt werden. Die neuen Unternehmen werden von den Expertinnen und Experten &hnlich
wie im bereits genannten Falle der Onlinvermarktungstools fiir Landwirte als branchenfremd
beschrieben. Bei ihnen handele es sich vornehmlich um feldexterne Akteure aus den
Niederlanden, den USA und Israel, die ,,aus dem universitdiren Umfeld“ (Exp5) und aus
Bereichen wie der Informatik/kiinstliche Intelligenz, Bio-/Lebensmitteltechnologie und
Ingenieurswissenschaften (Exp5, Exp6, Exp13) stammten.

5 Schlussbetrachtung

AbschlieBend werden die Ergebnisse, die sich vor allem auf die Ebene der Unternehmen
beziehen, am feldtheoretischen Modell von FLIGSTEIN und MCADAM reflektiert, um daraus
mogliche Entwicklungspfade auf der Regionsebene abzulesen.

Nach FLIGSTEIN und MCADAM hingen die Chancen einer feldinternen Transformation
letztendlich von der etablierten Akteure sowie dem Ausmall der staatlichen
Unterstiitzung/Intervention ab. Die auf Grundlage der Einschédtzungen von den Expertinnen und
Experten identifizierten Investitionsentscheidungen der etablierten Akteure lassen sich
schematisch in  feldstabilisierende, feldmodifizierende und  felddestabilisierende
Anpassungsstrategien einordnen (Abbildung 3). Diese idealtypisch dargestellten Strategien
sind allerdings nicht als exklusive Optionen zu verstehen. Sie werden parallel von
unterschiedlichen Akteuren bzw. teilweise auch von denselben Akteuren realisiert.

Anhand der Abbildung zeigen sich auch die Grenzen der Methode. Die von den Expertinnen
und Experten genannten Beispiele decken nicht die gesamte Wertschopfungskette ab.
AuBerdem handelt es sich um Einzelbeispiele, was zu Verzerrung fithren kann. Zum Beispiel,
wenn Strategien nicht erwdhnt werden, weil sie als selbstverstindlich angesehen werden.
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Trotzdem konnen relevante Schlussfolgerungen aus den gegebenen Informationen gezogen
werden.

Abbildung 1.  Anpassungsstrategien aus Sicht der befragten Expertinnen
und Experten
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Zundchst wird deutlich, dass die Stakeholder typische Strategien verfolgen, um sich gegen
externe Risiken zu schiitzen. Diese reichen von der Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung,
um im bestehenden Markt zu wachsen, iiber die Expansion in neue Mirkte durch
Internationalisierung und Produktvariationen, bis zur Diversifizierung in neue Markt- und
Produktsegmente, die teilweise nicht mehr mit dem Kerngeschidft der Stakeholder
zusammenhdngen. Die Strategiebeispiele der vertikal integrierten Gefliigelunternehmen sind
abgesetzt dargestellt, da in diesen Fillen mehrere Produktionsstufen wie die
Futtermittelherstellung, Zucht, Elterntierhaltung, Briiterei, Aufzucht, Transport, Schlachtung,
Verarbeitung bis hin zur Vermarktung unter einer Unternehmensfiihrung vereint sind.

Den Aussagen der Expertinnen und Experten folgend zeigt sich, dass insbesondere die
landwirtschaftlichen Betriebe sowie die mit der Tierhaltung stirker verkniipften Unternehmen
der Stallausriistung, der Giille- und Transporttechnik und der Schlachtung, Zerlegung und
Verarbeitung bisher iiberwiegend auf feldstabilisierende Strategien setzen. Bei ihnen handelt
es sich um Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung, Internationalisierung, pfadimmanente
Produktvariationen sowie vertikale Diversifizierung durch die Erweiterung der
Produktionstiefe. Anhand dieser Optimierung der bestehenden Produktionssysteme verfolgen
sie also eine Konsolidierung des SAF. Nach Einschédtzung einiger Expertinnen und Experten
konnen diese Strategien zur Bewiltigung der bestehenden Herausforderungen beitragen.
AulBlerdem entstliinden vor dem Hintergrund der weltweit steigenden Fleischnachfrage fiir die
regionalen Akteure wirtschaftliche Potenziale durch die Erhérung des Exports. Diese auf
Kosteneffizienz ausgerichtete Strategieoption hingt von hohen Modernisierungsinvestitionen
und den entsprechenden Skaleneffekten ab.

Vor allem die fleischverarbeitenden Unternehmen des SAF reagieren vor dem Hintergrund
potenziell disruptiver Innovationen wie der zellbasierten Produktion von Nahrungsmitteln und
werden zur feldmodifizierenden horizontalen Diversifizierung in der Form von der Herstellung
von alternativen Proteinen motiviert. Innerhalb des SAF dufBert sich das in erster Linie in der
zusitzlichen Herstellung von vegetarischen und veganen Produktlinien. Einerseits hingt diese
,~Experimentierfreude* (Exp7) der Unternehmen mit ihrer schwicheren Bindung an die
Viehproduktion und somit groBeren Unabhingigkeit von dieser zusammen. Andererseits sind
die Produkte sehr &hnlich zu den bisherigen Produkten und entsprechen so den
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Kernkompetenzen der Unternehmen. Das erkldart auch warum die dariiberhinausgehenden
zellbasierten Innovationen hauptsdchlich von feldexternen Challengern entwickelt werden.
Nach Ansicht der Expertinnen und Experten begiinstigt das Agieren einiger etablierter Akteure,
die diese Neuerungen teilweise als nicht relevant einschitzen, strukturelle
Beharrungstendenzen. Als eine Ausnahme wird ein Gefliigelziichter und -verarbeiter genannt,
der aktiv {iber strategische Beteiligungen in zellbasierte Produktionsbereiche investiert. Eine
feldmodifizierende Transformation wiirde eine Verdnderung der Wertschopfungskette nach
sich ziehen, da die Produktion von alternativen Proteinen, und hier insbesondere die Produktion
von zellbasierten Proteinen, andere Produktionsbedingungen als die traditionelle Tierhaltung
erfordert.

Die felddestabilisierende Risikostreuung durch den Autbau neuer Geschiftsfelder, die teilweise
keinen Bezug mehr zu den alten haben, findet insbesondere bei Akteuren aus den Bereichen
der Gefliigelfleischerzeugung, Agrartechnik, Futtermittelherstellung und Tierhaltung statt.
Ebenso wie bei den feldmodifizierenden Strategieoption weisen die Expertinnen und Experten
auf eine Tendenz zur iiberregionalen Aktivitit hin. Aber auch unabhéingig vom Standort der
neuen Geschéftsfelder konnen diese Strategieentscheidungen mittel- und langfristig zu einer
Destabilisierung des SAF fiihren, weil Kapital aus dem SAF abgezogen wird, dessen Stabilitit
ohne Transformation auf Optimierung und weiteres Wachstum angewiesen ist.

Nach FLIGSTEIN und MCADAM mobilisieren die etablierten Akteure ihre Kréfte, um sich gegen
duBeren Druck abzusichern. Briiche, die von ihnen als signifikante Bedrohung interpretiert
werden, motivieren sie jedoch dazu innovative Malnahmen zu ergreifen, um sich an die neuen
externen Feldgegebenheiten anzupassen. Bei Betrachtung der Strategien zeigt sich, dass vor
allem die landwirtschaftlichen Erzeuger von den feldstabilisierenden Strategien abhéngig sind,
wenn sie nicht ganz aus der Landwirtschaft ausscheiden wollen. Denn die von den Expertinnen
und Experten genannten Diversifizierungsoptionen wie der Anbau neuer Kulturen, die
Einfiihrung eines neuen landwirtschaftlichen Produktionszweiges oder Landwirte als
,Landschaftswirte” (Expl1, Exp13) stellen Nischenlésungen dar. Neben den verschiedenen
Strategien schildern die Expertinnen und Experten auch gednderte Interaktionsarten und neue
Allianzen wie die ITW oder der Niedersichsische Weg. Dieses gemeinsame Agieren von
Wirtschaft, Politik und Verwaltung sowie Zivilgesellschaft ldsst auf den Hinweis von
FLIGSTEIN und MCADAM schlieBen, dass die Erfolgschancen einer feldinternen Transformation
nicht nur von der Stdrke der etablierten Akteure abhingt, sondern auch von der Unterstiitzung
der staatlichen Akteure. Wie in der Einleitung deutlich wurde, stellt die Reduzierung hoher
Viehdichten aufgrund der mit ihnen einher gehenden Folgeproblematiken fiir Tier, Mensch und
Umwelt eine wichtige politische Frage dar. Gleichzeitig haben politische Entscheidungstriger
ein Interesse daran, Kapital und Arbeit in der Region zu halten. Das Beispiel des traditionellen
Waurstherstellers, der inzwischen auch vegetarische und vegane Produktlinien herstellt und trotz
der riickldufigen Nachfrage nach Fleisch- und Wurstwaren Personal aufbauen konnte, zeigt,
dass es trotz feldinterner Verdnderung moglich ist Wertschopfung und Beschéftigung vor Ort
zu halten. Allerdings verweisen die Expertinnen und Experten auch auf gegenldufige
Strategien, die auBlerhalb der Region umgesetzt werden, wie beispielsweise die vegane
Produktlinie des Gefliigelziichters und -verarbeiters. Politische Entscheidungstriager sollten
daher versuchen die Standorttreue und Wettbewerbsfahigkeit der sich anpassenden etablierten
Akteure sowie der existierenden Challenger zu unterstiitzen, um Investitionen in der Region zu
halten.
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